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1. INTRODUCCION
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El Servicio de Gobierno Regional fue creado por la Ley 19.175. Orgénic;a Constitucional
sobre Gobiemo y Administracion Regional de fecha [l de noviembre de 1992, depende del
Ministerio del Interior, y como instancia de participacién ciudadana a nivel local busca asimismo,
afianzar un activo, progresivo y eficaz proceso de descentralizacion del pais, Constituyéndose en una

iniciativa legal para dar un nuevo impulso al proceso de regionalizacion.

La Ley Orgénica Constitucional en su articulo 68 seiiala: “El Intendente, para el
cumplimiento de las funciones que la presente ley le asigna como ejecutivo del gobierno regional.

contaré con la siguiente estructura administrativa, que le estard directamente adscrita.

Una divisién de administracién y finanzas, encargada de la gestion administrativa y
financiera, de la formulacion y ejecucion del presupuesto v de la provision de los servicios generales

del gobierno regional, y

Una division de analisis y control de gestién, que colaboraré en la elaboracién del proyecto

de presupuesto en lo relativo a la inversion del gobierno regional ¥ en su seguimiento y control.

El Organigrama vigente del Servicio de Gobierno Regional es el aprobado por el Consejo
Regional en el afio 2008, todas y cada una de las atribuciones de los Jefes de Division estan
establecidas por Ley Organica Constitucional o en su defecto por encomendacién de funciones a
través de Resolucion Exenta GR N® 35 de 02 de julio de 2008 tal cual sugirié el dictamen N°
051606N06 de Contraloria General.

Cabe mencionar que la reforma realizada el afio 2005 a La Constitucion Politica de la
Repiiblica, en su articulo 3° inciso tercero, establece un claro mandato a todos los érganos del Estado
en orden a promover el fortalecimiento de la regionalizacion del pais. El Estado de Chile es unitario,
no obstante, la Administracion serd -—sefiala la Constitucién- funcional y territorialmente
descentralizada, o desconcentrada en su caso, de conformidad a la ley. Si bien, se ha avanzado en
este sentido, un paso frascendental hacia una real v efectiva descentralizacién, tangible para todos los
ciudadanos, es seguir avanzando hacia el traspaso de competencias desde el nivel central hacia los

organos descentralizados y. en especial, a los Gobiernos Regionales.

No obstante, el traspaso de mayores competencias hace imprescindible que los Gobiernos
Regionales cuenten con las capacidades técnicas y humanas adecuadas para el eficaz cumplimiento
de su objeto: el desarrollo social, cultural y econémice de la Region de Magallanes y Antartica
Chilena.
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En este contexto, el compromiso del gobierno con la descentralizacion y la excelencia, requiere
de gobiernos regionales y comunales mds autonomos y dotados de recursos suficientes, para lo cual

se debe fortalecer la capacidad de gestién de los organismos sefialados,

La Ley 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional sefiala
dentre de las funciones del Consejo Regional en su articulo 27,7l intendente serd el jefe superior de
los servicios administrativos del gobierno regional y propondrd al consejo la organizacion de los
mismos, de acuerdo con las normas bdsicas sobre organizacion establecidas por esta ley” En este
contexto en La Octava sesion del afio 2008 celebrada el 10 de marzo del mismo afio a las 15:00 hrs.
sanciond favorablemente la mocion relacionada con aprobar la modificacién a la estructura
organizacional del Servicio Administrativo del Gobierno Regional de Magallanes y Antartica

Chilena.

ANTECEDENTES

La actual administracion, vigente desde el 25 de abril de 2011, al asumir el desafio de
liderar el desarrollo regional, como primer paso en la gestién interna fue realizar un detallado
analisis de las funcionalidad del gobiemo regional en todas su estructura organizativa constatando
que en la préctica existian departamentos v unidades gue si bien funcionaban del punto de vista

administrative no se encontraban adscritas al organigrama aprobado en el afio 2008.

Con la finalidad de fortalecer no solo los equipos profesionales sino los servicios que el
Gobierno regional entrega, para iniciar el camino a la excelencia administrativa como pelitica
gubernamenta!l contenida en el Plan de Mejora Continua, se realizo una puesta en marcha que
implicé cambiar no solo departamentos y unidades, sino que la cultura organizacional, basada en
equipos de trabajo mas transversales (combinando estructura de tipo funcionales y matriciales) y asi

ir eliminando los compartimentos estancos que la organizacicn a través del tiempo ha ido generando.

Para el cumplimiento de estos compromisos. la Subsecretariz de Desarrollo Regional v
Administrative (SUBDERE) en relacion al Programa de Mejoramiente de la Gestion de
Descentralizacion y Ja implementacion del Sistema de mejora continua de los Gobiernos Regionales,
contrae una relacién de colaboracién con el Servicio Civil, estableciendo que éste Gltimo colaborard

en una de las lineas de accion, en relacion al ambito del criferio N° 3 “Personas” de dicho sistema.

Una de las dreas estratégicas del Sistema es la Gestidn de Personas que incorpora como procesos
evaluar y mejorar: a) Gestion del Personal; b) Desempefio, Compensacién y Reconocimiento: c)

Capacitacion ¥ Desarrollo; d) Participacion del Personal y sus representantes en ¢l proceso de gestidn
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de calidad y ¢) Calidad de Vida y prevencién de riesgos en el trabajo. Actualmente la consultora de
la Universidad Alberto Hurtado es la que se adjudicé la respectiva licitacién, se encuentra trabajando

para llevar a cado los productos requeridos para los 15 GORES.

Dentro del marco sefialado anteriormente e estructura del Gobierno Regicnal es esencial como
base para levantar no sélo las lineas de accidn del Plan de Mejora sino también como orden frente a
la Primera Autoridad Regional, Contraloria. Servicios Piblicos y por supuesto los fancionarios por
ello se presenta ante el Consejo Regional la propuesta de Organigrama con las respectivas funciones
desarrolladas por las Divisiones, Departamentos y Unidades no adscritas a las Divisiones para su

analisis y posterior aprobacién del Consejo Regional.

El aumento de los marcos presupuestaros y la atomizacion de provectos de inversién junto con
los nuevos instrumentos de gestién impulsados desde ¢l nivel cenfral se ha traducido en contar con
una estructura dindmica que pueda sostener en el tiempo la carga administrativa junto a la excelencia
de la organizacion para poder cumplir con los objetivos que el gobierno regional se ha trazado para

el bien de la ciudadania entregando un servicio de alta calidad.

De esta manera, la propuesta que a continuacién se presenta contempla cambios estructurales
menores pere no por ello menos significativos que implican ajustarse a la realidad vigente y 2 las
exigencias que la propia ley nos impone. Esto, complementado con acciones tendientes a fortalecer
los equipos profesionales del Gobicrno regional y con la aplicacién del proceso de mejora continua,
que considera mejoras de los procedimientos y procesos, con la finalidad de buscar la eficiencia en la

gestion.
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una gestion integrada territorialmente.

Provision de las condiciones institucionales que requiere el sector privado para participar en el
desarrollo de los territorios.

Provision a la ciudadania de asistencia social que requiere en situaciones de apremio, cuando las
redes sociales normales no las pueden atender.

Promover la participacion del sector privado en las actividades de desarrollo de 1a region.

Disponer las medidas de coordinacién necesarias para el desarrollo regional, especialmente, de los
programas de infraestructura social basica.

Dictar las resoluciones e instrucciones que estime necesarias para el ejercicio de sus atribuciones o
las que le delegue el Sr. Subsecretario.

Otras materias que le designe el Presidente de la Repiblica.

3.2 CONSEJO REGIONAL, Ley 19.175, Articulo 36.

3.3 SERVICIO ADMINISTRATIVO

3.3.1 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, Resolucién Exenta (G.R) N° 06 de 01.07.98, del
Servicio de Gobierno Regional que cred la UAL

Evaluar en forma permanente, el funcionamiento de los controles internos Institucional, efectuando
las recomendaciones pertinentes para su mejora continua. Lo anterior puede derivar en una
evaluacion general del sistema de control interno y/o 4reas especificas e incluso, de aspectos
constitutivos del control, como la organizacion, los procedimientos, los métodos, los sistemas de
informacion y el personal.

Evaluar el grado de economia, eficiencia, eficacia y equidad con que se utilizan los recursos
humanos, financieros y materiales del Servicio.

Promover la adopcion de mecanismos de autocontrol en las unidades operativas de la organizacidn.
Verificar la existencia de adecuados sistemas de informacién, su confiabilidad y oportunidad y
veracidad.

Promover la coherencia de las politicas y actividades de la Unidad de Auditoria Interna del Servicio,
respecto de aquellas emanadas de la Autoridad Presidencial, las orientaciones dadas por el Consejo
de Auditoria, respecto de la accion de otros organismos del Estado

Preparar el Plan Anual de Auditoria, en base a la Matriz de Riesgos Institucionales para las
Auditorias Preventivas, incorporando los Objetivos Gubernamentales, Institucionales, Seguimientos
a las Auditorias realizadas, Evaluacion de Metas, Peticiones de la Autoridad, entre otros; dicho Plan
debe contar con la aprobacion de la autoridad y debe ser cumplido en un 100%

Remitir informe al Jefe de Servicio alertandole sobre eventuales anomalias o posibles infracciones a
la normativa vigente, que requieren acciones correctivas o rectificaciones por parte del Servicio
Efectuar el seguimiento de las medidas preventivas y correctivas, emanadas de los Informes de
Auditoria, aprobadas por la autoridad.
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Participar en el Comit¢ de Auditoria Ministerial y a través del Jefe de la Unidad, dirigir el Comitg
Regional de Auditoria.

Responder a las instrucciones especificas que sobre Ia materia ha impartido su E.S. Presidente de la
Republica a la Administracion y las especificaciones v orientaciones técnicas emanadas del Consejo
de Auditoria para el fortalecimiento de las estructuras de Auditoria Interna.

Verificar que la Administracién implemente los Compromisos de Seguimiento respecto a los
hallazgos y recomendaciones de Auditoria.

Lograr un grado de satisfaccién de los clientes, cumpliendo con los requisitos estipulados por éstos.
Establecer una cultura de mejora continua y productividad, en todos los procesos de la Auditoria
Interna,

Colaborar en la coardinacidn de las etapas de implementacion y operacién del Proceso de Gestidn de
Riesgos en la Institucion.

Propiciar y promover programas de prevencion de hechos que se contrapongan con la Probidad
Administrativa

Asegurar un proceso de seguimiento para que las acciones o compromisos que la direccién haya
instruido de implementen.

332 ASESORIAS, Ley 19.175, ARTICULO 19 letraa, b v 24,

Las asesorias que se indican en el organigrama corresponden a las asesorias técnicas
especializadas gue implican Asesoria en Asuntos Sociales y Secretaria Técnica requeridos por
el Imtendente para el ejercicio de las funciones citadas en ef articulo anteriormente mencionado.

Coordinar, supervigilar o fiscalizar, segiin corresponda a los Servicios Piblicos creados porlaley
para el cumplimiento de las funciones administrativas que operen en la region , directamente o a
traves de las respectivas secretaria regionales ministeriales. para la debida ejecucion de las politicas ,
planes y proyectos de desarrollo regional, asi como de los que sean propios de la competencia del
gobiemno regional

Desarrollar y controlar la agenda de la autoridad Regional.

Asegurar y facilitar las comunicaciones con las Gobemaciones Provinciales vy demas instituciones
pablicas y privadas, segin las pautas definidas por el Intendente.

Revisar, contestar y distribuir la correspondencia dirigida al Intendente

Asesorar respecto de las materias comunicacionales y de relaciones publicas de la entidad.

Prestar asesoria al Intendente en materias de coordinacién interna.

Realizar todas aquellas funciones que expresamente le encomiende el Sr. Intendente en materias de
su competencia.

Integrar equipos de trabajo multidisciplinarios, con el propésito de contribuir a generar productos
requeridos por el servicio.

Asesorar en las diferentes materias sociales, culturales y econdmicas en la region.

Prestar una atencion directa a los representantes de las organizaciones sociales, politicas y
funcionales que requieran atencién del Intendente.

Asesoramiento en otras materias que el Intendente pueda solicitar.

333 UNIDAD JURIDICA

Mantener permanentemente informado a la autoridad y demas unidades del Servicio, acerca de los
cambios legales que tengan relacion con el Servicio v las implicancias que éstas poseen en el
desempefio de las funciones de la entidad.

Formalizacion de actos, contratos ¥ convenios que celebre el Servicio
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Asesorar en materias legales v juridicas a los distintos departamentos v unidades en materias de
competencia del Servicio,

Mantener un archivo permanente actualizado de los instrumentos legales que reglamentan la accion
del Servicio de Gobierno Regional,

Firmar las resoluciones que emita la Autoridad Regional, en conjunto con él, actuando como
ministro de fe de las actuaciones administrativas.

Visar las Resoluciones, Reglamentos e Instrucciones emanadas del Intendente,

Realizar todas aquellas tunciones que expresamente le encomiende el Sr. Intendente, en materias de
su competencia.

Representar al Servicio en los juicios ya sean de naturaleza civil o eriminal, en los cuales ésta tenga
interés, ante los Tribunales de Justicia, como asimismo deducir los requerimientos, demandas o
aquellas que le sean solicitadas por el Sr. Intendente.

Resguardar debidamente los bienes inventariados que estén bajo su dependencia.

Integrar equipos de trabajo multidisciplinarios, tanto al interior del Servicio como con otros
SErvicios, si se le requiere.

3.3.4 DIVISION ADMINISTRACION Y FINANZAS, Ley 19.175, Articulo 68.
Lncargada de la gestidn administrativa y financiera, de la formulacidn y ejecucion del presupuesto,
¥ de la provision de los servicios generales del Gobierno Regional.

3.3.4.1 DEPARTAMENTO SERVICIOS GENERALES

Coordinar la accién tendiente a asegurar la provisién de insumos materiales que faciliten un buen
funcionamiento del Gobierno Regional.

Coordinar y controlar el cumplimiento de las funciones de empresas externas (aseo, seguridad,
mantencién aire acondicionado, entre otras), de acuerdo a contrato.

Planificar y gestionar eficientemente el staff de auxiliares.

Administrar el uso vy realizar el control del Servicio de Vehiculos,

Realizar y controlar las solicitudes de compras relacionadas con insumos de oficina ¥ aseo.
Administrar los vehiculos institucionales y sus consumos asaciados.

Administrar la cuenta de telefonia movil (asignacion de dineros, blogueos, habilitaciones, asignacion
de perfiles, control de reparaciones y cambios).

Administrar la cuenta del Servicio de Fotocopiado e Impresion, control de contadores, mantenciones,
solicitud y distribucién de insumos.

Administrar la cuenta de telefonia fija, control del servicio de mantencian de planta telefonica.

3.3.4.1.1 UNIDAD DE ADMINISTRACION

Velar por que los documentos que generen las unidades sean tramitados de acuerdo z los
procedimientos establecidos, asi como de recepcionar la documentacién v derivarla internamente
realizando ¢l seguimiento, registro y control de todo el procese.

Mantener actualizados los registros de bienss Muebles e Inmuebles del Gobierno Regional.

Efectuar controles periddicos de los bienes asignados a las distintas unidades v Departamentos del
Gobierno Regional.

3.3.4.1.1.1 OFICINA DE PARTES

Ingreso y registro de Correspondencia que ingresa al servicio
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Despacho y registro de correspondencia que sale del servicio
Control y archivo de Res. TR y RES. Exentas

Recepcidn de estados de pagos v facturas.

Control numeracion oficio GORE.

Recepeién y control antecedentes concursos publicos.

3.3.4.1.2 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO

Coordinar, elaborar, actualizar ¥ difundir el plan anual de compras de la Institucion.

Asesorar y ejecutar procesos de abastecimiento del GORE, cursando las solicitudes de compra que
emanan de las unidades demandantes.

Apoyar en la confeccion ¥ publicacién de Bases v Términos de Referencia.

Mantener actualizados los registros auxiliares de compras y licitaciones.

Administrar y operar la plataforma Web Mercado Publico.

Realizar evaluacién a los proveedores.

Recopilar, revisar y derivar la documentacién que respalda el pago a las unidades de Presupuesta asi
come también realizar el seguimiento del mismo.

Mantener archivos actualizados de las compras realizadas y gufas de entrega. Administrar 2l uso de
los materiales existentes en bodega. sus movimientos, existencias v mermas.

3.3.4.1.3 UNIDAD DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Administrar la seguridad informética perimetral e interna y mantener las bases de datos,
resguardande la informacién institucional.

Mantener y actualizar los software de equipos computacionales.

Entregar Soporte Técnico ¥ asesorias en sistemas a las herramientas de trabajo tecnolégicas y
equipamiento computacional de la Institucisn.

Mantener un registre de los movimientos y adquisiciones de equipamiento tecnolégico realizados en
la Institucion,

Desarrollar e implementar sistemas con nuevas aplicaciones tecnoldgicas para, mediante su
aplicacion, mejorar la eficiencia de los procesos de gestién internos de la institucion.

Realizar y controlar las solicitudes de compras relacionadas con insumos de computacion y
soluciones informaticas.

Controlar y mantener los servideres institucionales de correo, antivirus, controlador de dominio,
Proxy, Web e Intranct.

Coordinar las modificaciones con proveedores sobre contrato de mantencion de sistemas. Respaldar
los servidores institucionales en medios portables v en servidor de DATACENTER.

Actualizar, mantener y custodiar el software de seguridad en las estaciones de trabajo del servicio.
Cambiar, reasignar y reparar los equipos de red.

Planificar, disefar, construir y poner en marcha software para uso institucional,

Realizar la mantenci6n de los sistemas desarrollados.

Modificar ¥ confeccionar informes

Publicar v administrar servidores Web.

Capacitar a los usuarios de los software institucional.

Migrar y adecuar la informacion para cargas masivas de sistemas.
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3.3.42 DEPARTAMENTO GESTION DE PERSONAS

Administra el ciclo de gestion de personas mediante la aplicacién de las politicas institucionales y
controles vigentes.

Elabora, propone e implementa politicas en materia de recursos humanos que contribuyan a un mejor
desempeiio de los/as funcionarios y lograr la aplicacion del Codigo de Buenas Practicas Laborales.
Genera las instancias de las medidas y politicas del Servicio para que sean aplicables a los
funcionarios.

Propone e implementa una politica de carrera funcionaria.

Elabora, propone e implementa una politica para los procesos de reclutamiento, seleccién, induccién
y contratacion.

Planifica, coordina, ejecuta y evalia el Sistema de Evaluacion del Desempefio, conforme al
reglamento especial de calificaciones del Servicio.

Complementa la gestion por competencias para apoyar el desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades, conocimientos y capacidades del personal.

Realiza los tramites y procurar la documentacién para la incorporacidn v/o desvinculacion de los/as
funcionarios.

Mantiene actualizada la informacién de la dotacién, mediante la base de datos del personal y
mantener su carpeta de informacion personal.

Dispone los mecanismos y gestiones para dar curso y tramitar la sancién administrativa para el
¢jercicio de los derechos de los/as funcionarios, tales como permisos con y sin goce de
remuneraciones, feriados legales, salas cuna, reconocimiento de bienios, reconocimiento de cargas
familiares, asi como de beneficios relacionados como jardin infantil.

Propone y dispone los mecanismos y aplicar el control del cumplimiento de los deberes vy
obligaciones de los/as funcionarios, tales como cumplimiento de jornada laboral, rendir caucién
(polizas), cumplimiento de capacitaciones, declaraciones de patrimonio e intereses, cometidos
funcionarios, aplicacion de medidas disciplinarias v otros relacionados.

Planifica, coordina, ejecuta y evalia el programa de capacitacion del personal acorde a las
necesidades del servicio y a los resultados de los diagndsticos aplicados.

Realiza periédicamente revisién y actualizacién del reglamento de funcionamiento del Comité
Bipartito y de la Politica de Capacitacién, buscando mejor acceso y calidad en las capacitaciones.
Brinda apoyo técnico al Comité Bipartito de Capacitacion,

Implementa la gestion por compelencias para apoyar el desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades, conocimientos y capacidades del personal.

Gestiona administrativa, financiera y contablemente los fondos de Bienestar.

Generar estrategias e implementar medidas para la incorporacion de nuevos afiliados al Servicio de
Bienestar

Realiza el calculo y gestionar el pago de remuneraciones y obligaciones provisionales.

Realizar proyecciones y presupuestos de gastos y costos de personal.

Realizar calculos ¥ verificacion de antecedentes para acceder a beneficios por retiro.

Gestionar la tramitacion de licencias médicas v la recuperacion que proceda de los subsidios por
incapacidad laboral.

Encargarse del redisefio estructural del GORE, de las funciones, manteniendo los lineamientos de la
administracion.
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3.3.43 DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA
3.3.4.3.1 UNIDAD DE CONTABILIDAD

Contabilizar las operaciones diarias, originadas en las distintas unidades integradas en el sistema
contable, de acuerdo a la normativa contable vigente, respetando los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Efectuar andlisis de control y de cuentas en forma periédica, para validar la veracidad ¥ consistencia
de los movimientos v de los saldos.

Revisar y validar las imputaciones contables, generando informes periédicos y extraordinarios, en
virtud de los requerimientos de las jefaturas.

Velar por la consistencia y calidad de la informacion resultante de los procesos contables.

Realizar los estudios v analisis contables que permitan corregir desviaciones, validar la veracidad ¥
consistencia de los movimientos y saldos, asi come para apoyar la toma de decisiones en estas
materias.

Analisis de informacién de operaciones complejas, tales como impuestos, transferencias,
depreciaciones, actualizaciones, etc.

Elaborar los informes de gestion financiera, contable v presupuestaria que requiera la Institucion,
DIPRES, SUBDERE y la Contraloria General de la Repiblica.

Determinacion del Impuesto y confeccidn de declaracion del Servicio mediante el formulario 29 ante
SIL

Confeccion del Informe para pagos de Dietas y comisiones al Consejo Regional, como asimismo de
la rendiciones de gastos por conceptos de Fondos por Rendir, y reembolsos.

Levantar Ja informacion del sistema de Remuneraciones de las cotizaciones previsionales en la
pégina de www previred.com.

Elaboracién de informes de gastos comunes para el pago @ Intendencia v para el cobro de los
servicios que ocupan dependencias del Gobierno Regional.

Apoyar a otras unidades en la utilizacién del Sistema Contable.

3.3.432 UNIDAD DE PRESUPUESTOS

a) Confeccion del presupuesto anual de ingresos y/o gastos de la Institucion, tanto de Inversién
Regional, como de Funcionamiento Institucional.

b} Desagregar el presupuesto de Funcionamiento, para su presentacién y aprobacién ante el
Consejo Regional.

¢) Levantamiento y andlisis de informacion relativa a cada uno de los ftems presupuestarios por
centro de costo, unidad u otro nivel de desagregacion con el objeto de formular Ia Tespectiva
estimacion para el presupuesto anual.

d) Elaborar cuadros estadisticos  informes mensuales per las variaciones detectadas, sus causas y
las recomendaciones para su regularizacion o ajuste al presupuesto.

e) Seguimiento y control del presupuesto Institucional en lo relativo a Inversién ¥ Funcionamiento.

3.3.4.3.3 UNIDAD DE TESORERIA

a} Efectuar los giros y realizar los pagos, generando los cheques correspondientes y transferencias
electronicas a los proveedores, instituciones de previsién social y de diversa indole que generan
compromisos por pago de remuneraciones, Contratistas, Unidades Técnicas, Municipalidades y
Organizaciones sin fines de lucro, y pagos a funcionarios por conceptos de Remuneraciones,
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vidticos y reembolsos v en general cualquier pago que deba realizarse por compromisos
asumidos por el Gobierno Regional.

b) Conlabilizar los pagos realizados en el sistema de contabilidad (SIGFE) asociades a los
proyectos de inversion y funcionamiento.

¢) Contabilizar las compensaciones en ¢l sistema de contabilidad (SIGFE) de los programas de
Funcionamiento e Inversién Regional.

d}  Registrar y custodiar los valores y documentos valorados que le encomiende la jefatura o los que
ingresen a la Institucion (cheques, vale vista, boleta de garantia, pélizas, letras de cambio, etc.)

¢} Preparar y entregar documentacion de los movimientos diarios efectuados per tesoreria al Jefe
del departamento administrativo.

f)  Controlar las cuentas corrienies bancarias y generar informes de los movimientos de éstas.

g} Depositar los recursos provenientes de multas, devoluciones, reintegros, arriendos, remesas, etc.

h) Contabilizar los ingresos en el sistema de contabilidad (SIGFE) de los Programas de
Funcionamiento, Inversion Regional y Fondos en Administracion.

i) Realizar la solicitud de Caja a la Dipres, de los programas 01,02 y 03 del Gobierno Regional.

1) Elaborar los informes periddicos y especiales que la jefatura requiera.

3.3.4.4 UNIDAD DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

aj

b)

c)

dy

Ejecucién y seguimiento del Plan de Mejoramiento de la Gestion — Sistema de Acceso a la
Informacién Pablica

Ejecucién y seguimiento del Plan de Mejoramiento de la Gestién — Sistema de Seguridad de la
Informacién

Ejecucién y seguimiento del Plan de Mejoramiente de la Gestion — Sistema de Gobierno Electrénico
- Tecnologias de [nformacion

Control y seguimiento de los compromisos adguiridos en el marco del Convenio de Desempeiio
Caolectiva.

Control y seguimiento de los compromisos adquirides en el marco de la Gestion de Riesgos del
Servicio.

Control y seguimiento de los compromisos adguiridos en el marco del Sistema de Acreditacion de la
Calidad.

Mantencién y publicacién de informacidn de sitio web institucional incluidos Transparencia Activa v
Transparencia Pasiva

Coordinacién y sistematizacion de procedimientos formalizados a la fecha que operen en las
Divisiones del Servicio.

Apoyo téenico en los procesos de elaboracién de manuales de procedimiento, de descripeion de
cargos y ofros en esa linea.

Contraparte técnico y/o coordinacién de consultorfas que se desarrollen en el marco de la
implementacién del Plan de Mejora que emana del Sistema de Acreditacion de la Calidad,

3.3.5  DIVISION DE ANALISIS Y CONTROL DE GESTION, Ley 19.175, Articulo 68.

Colaborard en la elaboracion del Provecic de Presupuesto en o relativo a la inversion del Gobierno

Regional, y en su seguimiento y control

10
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DEPARTAMENTO DE INVERSIONES

Identificacion Presupuestaria de Iniciativas en Ejecucion.

Identificacion Presupuestaria de Proyectos con arrasire

Tdentificacién Presupuestaria de Iniciativas nuevas

Realizar la programacién financiera

Realizar e levantamiento de la Cartera de Proyectos para ser priorizada por ¢l CORE.

Realizar el seguimiento de los compromisos de los Convenios de Programacién y Plan Magallanes

Realizar ¢l control del cumplimiento de las Programaciones Financieras

Realizar la evaluacién técnica de proyectos asociados a programas de inversién con transferencia de

recursos (sin RS SERPLAC):

¢ Realizar la evaluacién técnica ¥ economica, de todos los proyectos afectos a la Circular N°
33/09 v 01/08 de 1a DIPRES, asignados por Ley.

s Realizar la evaluacion técnica de todos los provectos afectos al F.R.IL.

Realizar la admisibilidad, seleccidn para revisién y evaluacion técnica de iniciativas de inversion con

RS SERPLAC.

Control y ¢jecucion de fondos FONDEMA.

3.3.52 DEPARTAMENTO SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS

Colaborar en la estrategia de ejecucion presupuestaria, en coordinacion con el Departamento de
Inversiones, de acuerdos preestablecidos, mediante Base de Datos la que incorpora entre otros, una
programacion financiera, informacién alimentada por fas distintas Unidades Técnicas v la DAC.
Organizar en conjunio con el Departamento de Inversiones reuniones de coordinacién de trabajo,
ajustes en las programaciones de gasto, procesos adminisirativos pendientes, informativos de nuevos
mstructivos, exposiciones.

Control y supervision administrativa y fisica de la ejecucién de los proyectos con cargo a las
provisiones del 2% de Culra, Deporte, Seguridad Ciudadana través de una Unidad coerdinadora.
Control y supervision y entrega de informacion del trabajo individual v en equipe, de profesionales
contratados con financiamiento SUBDERE, a través de una Unidad Coordinadora.

Control y coordinacién de las distintas solicitudes de respuesia a requerimientos de los distintos
clientes, Ley de Transparencia, respuestas a Exdmenes de Contraloria segin corresponda,
transferencia de bienes.

Coordinacién de visitas a terreno de los analistas,

Realizar ¢l scguimiento y control de las distintos programas, estudios v proyectos a partir del
Mandato de Ejecucion totalmente tramitade de los proyectos Subtitulo 24, 29 ¥ 31 y desde la
asignacion presupuestaria para la tramitacién de los Convenios de Transferencia Subtitulo 33, Item
125(Proyectos FRIL), provisiones con cargo al 2%, de Cultura, Deporte, Seguridad Ciudadana.
Control de Proyectos FNDR y FONDEMA, en cuanto a: Licitacién Pablica. Adjudicacién, Contrato,
Estados de Pagos, Visita de Supervisicion Fisica, Recepcion Provisoria. Recepcién Definitiva,
Transferencias.
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3.3.6

UNIDAD DE DESARROLLO REGIONAL, Ley N°20.035 Articulo 2°, Intendente Sacuitado
para efectuar el nombramiento en el nueve cargo de Jefe de Division. Las actividades de esta
unidad no se encuentran especificadas en wir articulo en especial de la Ley 19.175 sino gue en
diversos articulados de esta Ley. Articulo 16 lefra a, e, g; Articulo 17 lefra a,c,e; Articulo 18 letra
a, b, ¢; Articulo 19 letra c, f.

Establece politicas y objetivos para el desarrollo integral y arménico en el ordenamiento territorial de la
region, fomenta sus expresiones culturales, deportivas y sociales cautelando el patrimonio artistico y
cultural. Ademds asesora a las Municipalidades en la formulacién de planes y programas de desarrollo,
cuando éstas lo solicitan a través de las Gobernaciones Provinciales.

3.3.6.1 DEPARTAMENTO DE GESTION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Coordinar actividades de tipo multisectorial relacionada con Sistema Naciona! de Informacién

i)
Territorial (SNIT)

b} Levantamiento de informacion territorial asociada con el desarrollo de las provincias y comunas.
(S1G)

¢} Evaluacién, Andlisis y Pronunciamiento relacionados con Concesiones Maritimas.

d) Evaluacién, Andlisis y Pronunciamients relacionados con Proyectos derivados del Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental.

¢} Coordinar pronunciamiento de Ja Comisién Técnica de asociadas con Uso de Borde Costero.

) Ewvaluacion, Analisis y Pronuncizmiento relacionados con Concesiones a Titulo Gratuito.

2} Realizar la evaluacion ambiental estratégica v la consulta a pueblos originarios,

h) Realizar el analisis de sistema Urbano y rural conforme a los paréametros definidos en el Plan
Regulador.

33.62 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

a}  Coordinar actividades relacionadas con el proceso de llamado a Concurso de la Provision Fondo de
Innovacion y Competitividad (FIC)

bj  Coordinar actividades relacionadas con el proceso de llamado a Concurse de a Provision 2% FNDR
Deporte y Cultura.

¢} Coordinar actividades relacionadas con el proceso de llamado a Concurso de la Provision 2% ENDR
Social y Seguridad Ciudadana.

d) Coordinar la generacién de informacién para la elaboracién del informe de Anteproyecto Regional
de Inversion (ARID)

ey Coordinar la Inversion Publica y Sectorial (PROPIR) generados a través de la Plataforma
CHILEINDICA, presentados por los diferentes servicios ptiblicos.

) Coordinar actividades relacionadas con la Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Regional.

g} Coordinar actividades relacionadas con la Elaboracién de la Agenda de Desarrollo Productive Local.

by Coordinar actividades relacionadas con el Desarrollo y Aplicacion de la Politica Nacional de
Localidades Aisladas.

i} Implementacién y seguimiento de las Politicas Regionales de Turismo y Cicncia Tecnologia ¢
Innovacién.

J) Verificar la concordancia los proyectos financiados con FNDR y FONDEMA respecto de las
politicas regionales.

ki Participar en actividades relacionadas con al Convenio de normalizacion transporte Urbano de Punta

Arenas, Puerto Natales v Porvenir.
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m) Coordinar Relaciones Internacionales asociadas con Comité de Integracion Austral,

nj
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Coordinar actividades en materia de Politica Antartica.

UNIDAD DE PROTOCOLO, RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACIONES, Arficulo
24 letra i

Coordinacion y organizacién ceremonias oficiales, reuniones de trabajo v eventos sociales propios
del cargo del Intendente Regional v que sean dispuestas por éste.

Prestar asesoria en materia de Protocolo oficial a los Servicios Piblicos que lo requieran

Generacion de informacion a las Gobernaciones Provinciales v Servicios Pablicos de los cambios
que se originen en precedencia Protocolar Regional.

Disponer el despacho de correspondencia protocolar, como son: Cumpleafios de autoridades,
aniversario  Institucionales, mensajes de condolencias, felicitaciones, congratulaciones,
agradecimientos, otres.

Recepeion y administracién del material financiado con fondes de Provisién cultura. FNDR, y llevar
registro de su usa.

Coordinacién del proceso anual de eleccién de Ciudadano Hustre.

Coordinacién v Apeyo Comunicacional y de Politicas Pablicas dentro del Gobisrno Regional,
Interior, Seremias vy direcciones.

Coordinacion Red de comunicadores gobierno (Red compuesta por GORE, Seremias, Direcciones de
Servicio y Programas de Gobiernao).

Interaccion con directores y trabajadores de los Medios de Comunicacion.

Apoyo comunicacional a Seremis y Directores de Servicio requeridos por el Intendente.

Gestion y Coordinacién del Area Comunicaciones del Gobizrno Regional

Disefio y produccién de elementos audiovisuales v graficos

FUNCIONES TRANSVERSALES AL SERVICIO

Desarrollar actividades asociadas con el cumplimiento de objetivos incluidos en los Programas de
Mejoramiento de Gestién (PMG).

Desarrollar actividades asociadas con el cumplimiento de objetivos incluidos en los Convenios de
Desemperfio

Desarrollar actividades asociadas con el cumplimiento de objetivos incluidos en la Marriz de Riesgo
Desarrollo de las distintas lineas de accidn y acciones de mejora inmediata {AMIS) establecidas
dentra del Plan de Mejora Continua.

Desarrollo y control de los diferentes mecanismas generados por las diferentes auditorias.

Desarrollo y control de los diferentes pronunciamientes respecto del funcionamiento del Servicio.
Realizar el proceso de calificacién anual.
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5 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA

Las funciones anteriormente descritas se grafican en la siguiente estructura:
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6 FUENTES LEGALES

a) La Constitucién Politica de la Republica de Chile de 1980,

b) Ley 19.175, Orgdnica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional,

¢} Ley 20.035 que introduce modificaciones en la Ley 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno
¥ Administracion Regional, en lo relativo a la estructura v funciones de los Gobiernos Regionales.

d} Ley 19379 que fija las plantas de personal de los Servicios Administrativos de los Gobiernos
Regionales.

e] Ley N 18.834, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley 18.834, sobre Estatuto
Administrativo, lo que se efectud a través del Decreto con Fuerza de Ley N° 29, de 2004, del
Ministerio de Hacienda.

f) EID.F.L.N° 1/19.653 del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 18,575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracidn del Estado.

g} La ley 20.285, sobre transparencia y acceso a la informacion publica,

h) Laley 19.553 que concede asignacién de modernizacion y otros beneficios que indica

i} LaLey 19.886 de Compras Publicas
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7} El Instructivo Presidencial N°006, 3 de mayo de 1994 vy el decreto Supremo N° 108 del Ministerio
Secretarfa General de la Presidencia, que actualiza el DS N° 12, 29 de encro de 1997, que crea el
Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno.

k) Laley20.557 del 15.12.2011 que aprueba el presupuesto del Sector Piiblico, para el afio 2012.

1) Acta N° 8 de marzo de 2008 del Consejo Regional.

7 ANEXO

7.1. DICTAMEN DE CONTRALORIA REFERENTE A LA CREACION DE LA UNIDAD
DE DESARROLLO REGIONAL.

Que de conformidad a dictamen N 051606N06 de Contralorfa General de la Republica si bien sélo
compete a la Lev la creacion de una nueva division de desarrollo regional sefiala: “Por consiguiente,
s forzoso hacer presenie que, en consideracion a que el nueve cargo de jefe de division, no tiene
asignadas las funciones o atribuciones en el aludido articulo 2°de la Ley N°20.033, o en otra
disposicicn legal, resuita improcedente que el provecto de oficio de que se irata, sefiaie que en
virtud de io dispuesto en el articulo 27 de la mencionade Ley N°19.173, el Intendente, con acuerdo
del Consejo, determinard ios funciones que a esa division le carresponderd cumplir, toda vez que
este dltimo precepto auivriza a dichos drganos sélc para establecer “la organizacién de los
servicios administrativos, de acuerdo con las normas bdsicas de organizacién establecidas por esta
iey"”, sin que elly permita establecer las funciones o atribuciones de un determinado cargo piblico,
va que, segin antes se anotd, tal meteria es propia de dominio legal

En este orden de ideas, es necesario consignar que las funciones que deban cumplir quienes
desempefien la plaza de que se trata, podran estar asignadas mediante una delegacion de faculiades.
en las condiciones que prescribe el articulo 41 de la Ley N° 18.373, Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, o a través de una encomendacion de funciones, en
los términos sefalados por la jurisprudencia de estu Entidad Fiscalizadora, cowntenida en los

dictamenes N°s. 40.0350 de 1993, 14.878 v 57.407 de 2004, entre otros,
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7.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA VIGENTE, (10/03/2008)

INTENDENTA REGIONAL
MAGALLANES ¥ ANTARTICA CHILENA
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MOCION N°179
"COMISION REGIMEN INTERIOR"

(14.05.12)
Mocion N° 179 de fecha 14/05/12. Habiendo sido trabgjada
esta iniciativa por la Comisién, se sugiere al Pleno del Consejo
Regional, sancionar propuesta del Organigrama del Gobierno
Regional de Magallanes y Antartica Chilena, cuyo detalle se

consigna en hoja adjunta,



Servicia fioblenan Reginnal
Divishin Administracign y Fisan s

MEMORANDUM Ne® )”q /
ANT. :No Hay

MAT. : Remite propuesta Organigrama

2 8 FEB. 2012
PUNTA ARENAS;

DE : JEFE DIVISION ADMINISTRACION Y FINANZAS
A : INTENDENTE REGIONAL DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA
Y PRESIDENTE DEL CONSE]JO REGIONAL

Junto con saludarle cordialmente, sirvase encontrar adjunto propuesta de Organigrama
del Servicio de Gobierno Regional, para su revision y aprobacion en una préxima sesion

del Honorable Consejo Regional.

Saluda atentamente a Ud.

9

() 3
e -
& IEFE DIVISION ;
U3 ADMINISTRACION

Y FINANZAS :

"‘z:‘f’Gﬁ.‘L‘_ ;‘p\‘—?tﬂ’ ) f 1
JOSE MIRANDA RIVERA
_JEFE DIVISIO

ADMINISTRACION Y FINANZAS

DISTRIBUCION

- sr. Secretario Ejecutivo del Consejo Regional

- Gabinete Regional

e Departamento de Gestién de Personas

- Archive Divisién de Administracidén y Finanzas

e
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Nrm

.o o DO OF. ORD. N° 157/2012

ANT.: MEMO. N°277

MAT.: Informa Acuerdo

PUNTA ARENAS, 14 de Mayo de 2012.

A : SR. INTENDENTE Y PRESIDENTE DEL CONSEJO REGIONAL
DON ARTURO STORAKER MOLINA

DE :SR. SECRETARIO EJECUTIVO CONSEJO REGIONAL
DON RICARDO BARRIENTOS DETTLEFF
Informe a Ud.; que en la 13* Sesioén Ordinaria celebrada con fecha 14
de Mayo de 2012, el Pleno del Consejc Regional, aprobé mocién N°179,
relacionada con sancionar propuesta del Organigrama del Gobierno
Regional de Magallanes y Antértica Chilena, cuyo detalle se consigna en

hoja adjunta.

Sin otro particular, saluda atentamente,

SECRETARIO
EJECUTIVO CONSEJO REGIONAL
REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA
CHILENA

DISTRIBUCION:

-Sr. Intendente Regional
-Sr. Jefe DAF

-Archivo Gabinete
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DE:

PUNTA ARENAS

2§ MAYD 2012

JEFA DEPARTAMENTO GESTION DE PERSONAS
CARLA ACHIARDI LIVACIC

SEGUN DISTRIBUCION

Informo a Ustedes, que en la 13* Sesién Ordinaria, de fecha 14 de mayo de 2012,

el Pleno del Consejo Regional, sancioné la mocién N° 179, que dice relacion a la

los

aprobacién del Organigrama del Gobierno Regional de Magallanes y Antértica Chilena.

La Estructura asi aprobada es parte del Plan de Mejoras del GORE que junto con
manuales de procedimientos, descripciones de funciones y perfiles de cargo se

encuentran en ejecucion a través de las diferentes lineas de accitn.

Sin otro particular,

Saluda atentamente a usted

7 ’ EPARTAMENTO

Cal./

i

R JE I SN

il

Iefe DAC

Jefe DAF

Jefe Division UDR

Sr. Presidente Asociacién de Funcionarios Servicio Gobierno Regional
Sra. Jefa Unidad Auditoria Interna

Unidad Juridica GORE

Unidad de Protecolo, RRPP y Comunicaciones

Gabinete

Archivo

e SR )
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