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PRESENTACION

Como Intendente Regional y Presidente del Consejo
Regional de Desarrollo de la Regién de Magallanes y
Antdrtica Chilena, me asiste la grata misién de presentar
a nuestra comunidad regional este valioso documento, que
plasma la actualizacidn de nuestra Estrategia Regional de
Desarrollo para el horizonte de tiempo que va desde el afio
2012 hasta el afio 2020.

Este importante instrumento guia para nuestro desarrollo
regional, liderado por el Gobierno Regional, es fiel expresién
de un proceso de descentralizacién que en forma
participativa ha convocado a los habitantes de la Regidn,
desde los mas diversos roles, sectores y formaciones, a la
apasionante misién de construir futuro, identificando
propuestas capaces de producir cambios en el curso
tendencial de los eventos, sin otra inspiraciéon que procurar
el mayor bienestar de nuestros ciudadanos.

Por lo mismo, en este proceso, ha predominado un trabajo
con sentido territorial, apuntando a generar un instrumento
rector y guia para conducirnos en los préximos afos bajo
una légica de cooperacion y unidad de accién en funcidn
de objetivos de largo plazo, tales que contribuyan a mas
efectivamente a mejorar las condiciones de desarrollo del
territorio de Magallanes y Antartica Chilena.
El devenir de esta tarea estratégica nos llevd a ser capaces
de comprender mejor nuestras necesidades, fortalezas y
potencialidades en los ambitos productivo, econdmico,
social y territorial, y por ello, estoy convencido que nos
permite estar en un buen pié para dar un salto orientado
a provocar un cambio significativo en la calidad de vida de
qguienes habitan esta Regidon y para consolidar nuestro
crecimiento futuro.

Este puente entre el presente y el futuro, presenta seis
grandes lineamientos y objetivos estratégicos en cada uno
de los sectores y subsectores del quehacer regional, como
son los ambitos de Competitividad y Desarrollo Productivo;
el Desarrollo Social, Cultural y de Pueblos Originarios; el
Desarrollo Territorial Integrado; la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; las Leyes e Incentivos Especiales y los Ejes y
lineamientos transversales.
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En cada dmbito se identifican diversos cursos de accion de
corto, mediano y largo plazo, sean en los motores regionales
del crecimiento econdémico; en los componente del
desarrollo social, indigena, de cultura y patrimonio; en los
aspectos de infraestructura, conectividad y desarrollo
antartico; en las esferas de la ciencia y la innovacién; en la
descentralizacidn, territorio, medio ambiente y
sustentabilidad.

En mi rol de Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional,
valoro y dejo constancia de mi reconocimiento por el
inapreciable aporte de todos los que, desde sus gabinetes
u oficinas, en las mesas ciudadanas, en los talleres tematicos,
en reuniones de evaluacidon y en diversas instancias,
aportaron a este suefio anteponiendo el interés colectivo,
la colaboracién y compromiso con nuestro territorio.
Estimados magallanico, pongo a vuestra disposicion este
valioso instrumento de progreso regional y los invito a
asumir el compromiso de sumarse a la tarea de implementar
esta Estrategia de Desarrollo, la nuestra, a atreverse a lidiar
con el presente para hacer posible el imaginario que
descansa en estas pdginas, y para hacer carne el siempre
sentido anhelo de que todos los que habitamos en esta
noble tierra, seamos los arquitectos de nuestro propio

destino.
Maurici /en@rrea
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Prmrd $€j0 Re:

Mugaﬂan?s y Antdrtica Chilena

-



PARTE I: MARCO CONTEXTUAL

Magallanes y Antartica Chilena, territorio Austral
El Proceso de la Construccion del Magallanes de los 500 afios
Metodologia

PARTE II: IMAGEN OBIJETIVO

PARTE Ill: ESTRATEGIA REGIONAL DE MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA 2020

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO PRODUCTIVO
Turismo

Minero energético

Pesca y acuicultura

Agricultura, ganaderia y forestal

Servicios maritimos y portuarios

DESARROLLO SOCIAL ,, CULTURAL Y PUEBLOS INDIGENAS
Desarrollo social

Pueblos indigenas

Cultura y patrimonio

DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO
Infraestructura y conectividad
Desarrollo integral de la Antartica Chilena

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

LEYES E INCENTIVOS ESPECIALES

EJES TRANSVERSALES

Enfoque género
Descentralizacion

Enfoque territorial

Medio ambiente y sustentabilidad

PARTE IV: CONJUNTO DE INDICADORES DE RESULTADO

INDICE

05

06
08
09

13

17

20
23
31
40
47
58

62
63
73
79

84
85
92

100
107
112
113
115
117
119

122




PARTE I:

MARCO CONTEXTUAL




Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

_MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA,
TERRITORIO AUSTRAL

| Magallanes regiéon multicultural |

Antes de la llegada de los colonizadores, este territorio
estuvo habitado por los tehuelches (o adnikenk), ndmadas
gue pastoreaban en las faldas orientales de los Andes y
gue mediante el intercambio de pieles comerciaban con
los primeros colonos. Hacia el siglo XVIII, estos llegaron a
domesticar caballos salvajes que capturaban en el sur de
la pampa. Las enfermedades transmitidas por los colonos
y la dificultad en los desplazamientos condujo a este pueblo
a su casi desaparicion.

También habitaban en la regidn los onas o selk'nam,
cazadores de guanacos, de los cuales se estima su llegada
a la zona hace 10.000 afios. En la zona del canal Beagle
vivian los ydmanas o yaganes, dedicados a la pesca; los
gawascar o alacalufes, cuya actividad econdmica era la
pesca y la caza de focas y lobos marinos, se movian entre
el Golfo de Penas y el Estrecho de Magallanes.

El 20 de noviembre de 1520 Hernando de Magallanes
descubrid el estrecho que lleva su nombre. Los dos primeros
asentamientos espafioles en la region fueron las ciudades
de Nombre de Jesus y Rey don Felipe, fundadas por
Sarmiento de Gamboa en 1584, cuya poblacién desaparecié
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La Regidon de Magallanes y Antartica Chilena, comprendida
entre los paralelos 48° 37' S y el Polo Sur, se situa en el
geosistema templado humedo frio, ocednico o subantartico,
cuyo rasgo mas caracteristico lo constituye el hundimiento
de la depresion intermedia y el predominio irregular de la
Cordillera de los Andes, que se presenta englaciada y
fragmentada en islas, archipiélagos y peninsulas.

La region de 1.382.033 km?estd integrada por dos sectores:
el de Magallanes, con 132.035 km’?, y el Antértico con
1.250.000 km?. Las provincias que la componen son las de
Ultima Esperanza, Magallanes, Tierra del Fuego y Antartica
Chilena, las cuales agrupan un total de once comunas,
constituyéndose de esta manera en la regién mas extensa
del pais y ademas de cardcter bicontinental. Cabe sefalar
que aproximadamente el 50% de su superficie corresponde
a areas silvestres protegidas, estratificadas en reservas,
monumentos naturales y parques nacionales.

La posicién geografica de la regidn le otorga una importante
gravitacion en el cono sur del continente, ejerciendo control
sobre los pasos maritimos que unen los océanos Pacifico
y Atlantico, y constituyendo un punto de apoyo decisivo
para acceder a la Antartica.

por inanicion y enfermedades. Los intentos de poblamiento
no se reanudaron hasta el siglo XIX, cuando se fundé en
1843 el Fuerte Bulnes, cuya poblacion fue mas tarde
trasladada a Punta Arenas.

En 1867 Punta Arenas fue declarada como puerto libre de
aduanas, lo que propicié el desarrollo de la zona. A principios
del siglo XX la colonizacién de la regién cobrd mayor impulso
debido a la consolidacion de Punta Arenas como puerto
franco y la resolucion de las diferencias fronterizas con
Argentina. La cria de ovejas y la explotacion petrolera,
iniciada tras el descubrimiento del Pozo Manantiales,
actuaron como incentivos demograficos.

La comunidad de la regién de Magallanes y Antartica Chilena
presenta una fuerte influencia multicultural. Esto debido
a los sucesivos procesos de migracion generados desde el
siglo XIX y principios del siglo XX, territorio que acogio
principalmente a inmigrantes croatas (ex yugoslavos),
ingleses, asi como una fuerte corriente migratoria
proveniente desde la Isla de Chiloé; todo lo cual ha
contribuido histéricamente a la generacién de una riqueza
multicultural e identitaria Magallanica.



.

| Situacion demografica actual |

La regidn de Magallanes y Antartica Chilena presenta una
fuerte concentraciéon poblacional en las comunas de Punta
Arenas, Puerto Natales y Porvenir; reuniendo por si solas
el 95,5% del total de la poblacidn regional.

La poblaciéon urbana presenta altos indices de concentracion
llegando al 92,6% del total de la poblacién regional. Del
mismo modo la poblacidn rural representa solo el 7,4%.
Desde el punto de vista de la densidad poblacional la region
presenta una relacion de 1,14 hab/km?, siendo superada
solo por la region de Aysén.

En temas de género, la regidn posee una estructura distinta
a la observada a nivel pais. Mientras que en Chile la
poblaciéon masculina total (de acuerdo al Censo de 2002)
corresponde al 49,3% y la femenina al 50,7%, en la region
se observan alrededor de 5 puntos de diferencia en
beneficio de la poblacion masculina, la cual representan
un 52,3% frente al 47,7% de poblacion femenina.

Respecto a su composicion, la region de Magallanes y
Antartica Chilena se encuentra dividida en 4 provincias:

Provincia de Magallanes, alberga las comunas de Punta
Arenas, Rio Verde, Laguna Blanca y San Gregorio; esta
provincia posee 121.675 habitantes.

Provincia de Antartica Chilena, la componen las comunas
de Cabo de Hornos y Antdrtica Chilena; la poblacién total
de esta comuna alcanza a 2.392 habitantes.

Provincia de Tierra del Fuego: se conforma por las comunas
de Porvenir, Primavera y Timaukel; estas tres comunas
suman una poblacién de 6.904 habitantes.

Provincia de Ultima Esperanza: esta provincia posee dos
comunas Natales y Torres del Payne, entre ambas comunas
concentran la segunda mayor concentracién de poblacién
con un 19.855 habitantes.
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| Actividad econémica |

La situacion geografica tanto interna (region isla) como en
lo relacionado a su ubicacion (distancia de los mercados
globales) se ha transformado tanto en una barrera como
en una oportunidad relevante para el posicionamiento
competitivo general de los distintos sectores de la economia
regional. Por un lado constituye una limitante pues su
lejania de los mercados proveedores de bienes y servicios
especializados, asi como de los mercados de destino final
de los bienes y servicios producidos, implica aumentar sus
brechas tecnoldgicas, asi como un aumento de costos de
transporte significativo.

Por otra parte, esta condicién geografica constituye una
oportunidad vista en relacion a su competitividad desde
la perspectiva de la diferenciacion. Es aqui donde se
encuentran las verdaderas ventajas competitivas de la
region, las cuales a través de politicas pertinentes pueden
implicar un dinamismo para la economia regional que
permita tasas de crecimiento convergentes con los objetivos
de desarrollo.

Al analizar el conjunto de sectores productivos regionales,
es posible concluir que los requerimientos de crecimiento
de la regidon implican el impulso de aquellas actividades
gue efectivamente tiene impacto en la generacién del
Producto Regional (PIB). Estos sectores han estado presentes
de manera permanente en las distintas iniciativas
formuladas en la Regién y recientemente definidas en el
Plan Magallanes; dichos sectores son: Minero/Energético,
Turismo, Pesca y Acuicultura, Servicios Maritimos y
Portuarios, asi como el sector Ganadero/Forestal/Horticola.
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EL PROCESO DE LA CONSTRUCCION DEL
MAGALLANES DE 500 ANOS

La Regién de Magallanes y Antartica Chilena contd con su
primera Estrategia Regional de Desarrollo el afio 1968, la
cual fue elaborada por la Oficina Regional de Planificacion
ODEPLAN. A partir del aino 1975, y para dar continuidad a
estos procesos de planificacidn regional, se instaurd la
elaboracion de este instrumento cada una década.

Al asumir el Presidente Aylwin el afio 1990 se planted la
necesidad de hacer una Estrategia para el periodo de
transicion de cuatro afnos, tomando como base los
lineamientos planteados desde el nivel central y aplicado
a la Regién. En el periodo del Presidente Frei Ruiz-Tagle se
solicitd a los Intendentes Regionales actualizar las Estrategias
Regionales de Desarrollo para los periodos de 1994 al 2000.

Al inicio del Gobierno del Presidente Ricardo Lagos, se
planted una nueva metodologia de trabajo con los
Gobiernos Regionales, implementando los Gabinetes de
Intendentes, y siendo la primera tarea encargada por el
Presidente Lagos la construccidn de una nueva Estrategia
Regional de Desarrollo, con vigencia de 10 anos, 2001 -
2010.

En este contexto, el Gobierno Regional de Magallanes y
Antdrtica Chilena, ha encargado la construccién de una
nueva estrategia con vigencia entre los afios 2012 al 2020.

Es asi como la presenta Estrategia Regional de Desarrollo
de Magallanes y Antartica Chilena al 2020, contienen los
resultados de un proceso participativo realizado durante
el afio 2011 e inicio del 2012; trabajo mancomunado entre
el Gobierno Regional de Magallanes y Antdrtica Chilena,
actores claves y la ciudadania.

A continuacién se detalla las instancias de levantamiento
del proceso, analisis y validacion para lograr obtener la
Imagen-Objetivo, Lineamientos Estratégicos y Objetivos de
Desarrollo, los cuales forman parte del proceso de
construccion de la Estrategia Regional de Desarrollo para
la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena, 2012 - 2020.

- Entrevistas a actores claves: se han realizado entrevistas
a expertos regionales, con quienes se ha procedido a validar
los planteamientos propuestos en el documento de trabajo
"Propuesta integrada de visién-imagen objetivo".

- Validacidn Participativa: se realizaron talleres y reuniones
de presentacién de propuestas y validacion en las cuatro
provincias de la Region de Magallanes y Antértica Chilena,
efectudndose actividades en la comuna de Punta Arenas,
Natales, Porvenir y Cabo de Hornos, con la participacion
total de mas de mil personas, ademas se mantuvo habilitado
el sitio web www.magallanes2020.com, el cual recibié mas
de seis mil visitas.

- Presentacidn al Consejo Regional: Durante todo el proceso
de construccion de la Estrategia Regional de Desarrollo se
trabajo en conjunto con el CORE. Esto con la finalidad de
dar a conocer los avances e incluir sus opiniones. La ERD
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Magallanes 2020 finalmente fue aprobada por la maxima
instancia de decisidn regional durante el mes de agosto
del 2012.

- Constitucion de Mesa Consultiva: la maxima autoridad
regional conformd una mesa consultiva, donde se convocé
a los principales actores referentes y lideres de opinién de
la Region, con el objetivo de contar con un grupo experto
que revise, opine y sugiera modificaciones y énfasis sobre
los documentos finales de la presente ERD.

Componentes y ambitos de la ERD
La ERD esta constituida por 6 componentes y sus ambitos,
los cuales se describen a continuacién.

1. Competitividad y Desarrollo Productivo: con el desarrollo
de los sectores de turismo, minero energético, pesca y
acuicultura, agricultura, ganaderia y forestal, servicio
maritimos y portuarios.

2. Desarrollo Social y Cultural: dentro de este componente
se desarrollan los temas de educacién, salud, grupos
vulnerables, justicia, seguridad publica, pobreza, ademas
del componente de cultura y patrimonio, y pueblos
indigenas.

3. Desarrollo Territorial Integrado: en este componente
se presentan los lineamientos y objetivos estratégicos para
los dmbitos de infraestructura y conectividad, y del territorio
antartico; ambos desde la perspectiva de la integracion
territorial.

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Actualmente la region
cuenta con una Politica de CTI la cual fue utilizada como
base para la definicién de objetivos y acciones concretas.

5. Leyes e Incentivos Especiales: La ERD a priorizado este
ambito producto de las caracteristicas territoriales y
competitivas, propias de una zona extrema de con
condiciones de aislamiento.

6. Ejes y Lineamientos Transversales: dentro de la
construccion de la ERD se han identificado elementos
transversales a los componentes sefialados con anterioridad.
Estos son:

- Enfoque de Género

- Descentralizacion

- Enfoque Territorial

- Medio Ambiente y Sustentabilidad

Todos los componentes y ambitos presentados
anteriormente responden al propdsito de que la region
cuente con una Estrategia Regional de Desarrollo, con base
participativa y con objetivos y acciones que generen
impactos medibles en el corto, mediano y largo plazo.



METODOLOGIA

| Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020 |

La metodologia utilizada combina elementos de Ia
planificacion estratégica y prospectiva territorial, con una
mirada multidimensional para la sistematizacion y analisis
de las variables y componentes criticos para el
fortalecimiento del modelo de desarrollo de la Region de
Magallanes y Antdrtica Chilena. Por otra parte, la
metodologia incorpora fuertemente la participacion
ciudadana, abordada con actividades de talleres territoriales
en las distintas provincias y comunas de la region, talleres
tematicos con la participacion de actores relevantes y
especialistas en cada dmbito en cuestidn, reforzado con
entrevistas y reuniones de trabajo con instituciones,
publicas, académicas, privadas y sociales.

Especificamente la metodologia utilizada se desarrollé
mediante la siguiente estructura:

Construccion de Linea Base: Para la construccion de la
linea base se utilizé informacién relevante proveniente de
bases de datos econdmicas, sociales, territoriales, de
inversién privada, entre otras, todas ellas validadas por las
instituciones respectivas. Para la construccion de la linea
base se analizd la informacién secundaria disponible en el
ambito demografico, social (pobreza, desigualdad, capital
humano, desarrollo humano, otras), econémico y productivo
utilizando diferentes fuentes oficiales: CENSOS: Poblaciones
/ Agropecuario / Forestal / Pesquero; Cuentas Nacionales;
Encuesta del Empleo, INE; ENIA; Exportaciones de Bienes,
Aduanas; Informacién disponible, SlI; Matriz Insumo -
Producto; Anuarios de Mineria; Comité de Inversion
Extranjera Directa, SBIF; Otras.

Ademads el diagndstico conté con un soporte desde la
planificacion territorial y cartografica:

-Diagndstico fisico-geografico. Caracterizacién
de las unidades naturales y andlisis de
conectividad y accesibilidad.

-Diagndstico socio-demografico. Caracterizacion
y explicacion de tendencias y patrones de
poblamiento , estructura y dinamica de la
poblacién (movimientos migratorios, tasas de
crecimiento, salud y educacion)

-Caracterizacion econdmico-productiva
asociada a las particularidades fisico-geograficas

-Rol de los centros poblados en la jerarquia de
los centros urbanos a nivel regional.

-Diagnéstico institucional de los servicios
publicos (localizacion y area de influencia).
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Diagnéstico Participativo: Considero el inicio de los talleres
del método prospectivo. Esto implicd la participacion de
autoridades sectoriales y los equipos técnicos de los
servicios publicos, que en base al conocimiento y
experiencia en sus respectivas areas o materias estratégicas
del desarrollo regional entregaron la informacién de
diagndstico y propuestas preliminares para este instrumento
de planificacién. Ademas se considerd el levantamiento de
informacidon que permitié relevar la caracterizacion de los
diferentes territorios de la regién y de esta manera poder
entregar informacion relevante, referida a los dmbitos
productivo, de género, social, territorial e institucional.

Analisis y Construccion de Escenarios de Futuro: para la
construccion de hipdtesis y escenarios de futuro, bases
para la elaboracion de la Imagen - Objetivo, se desarrollaron
talleres y reuniones de trabajo temdticas con actores claves
para cada caso. Ademas, se realizo la fase de sistematizacién
de los resultados obtenidos de las fases anteriores, con el
fin de determinar las apuestas de los Escenarios Futuros
del desarrollo regional y en consecuencia asumir, una Vision
del Desarrollo Regional y de esta manera contar con los
elementos estratégicos generales para la construcciéon de
los lineamientos y objetivos estratégicos..

Construccidn y validacidn de Lineamientos Estratégicos y
Objetivos de Desarrollo: Este proceso se realizo trabajando
con los actores claves identificados y comprometidos en
las actividades anteriores. Para lo anterior se realizaron
talleres y reuniones de anlisis técnico y politico para definir
los principales componentes y focos de la ERD para la
Region de Magallanes y Antartica. Los talleres se realizaron
con una base tematica, y también territorial, generandose
instancias de discusion a nivel provincial y comunal.

Es importante destacar, que para la construccién de los
respectivos lineamientos y objetivos estratégicos se trabajé
en base a las hipdtesis de desarrollo y las caracteristicas
del entorno futuro, que facilitan o promuevan el despliegue
de tendencias beneficiosas para la regiéon, como también
de ciertas amenazas que pueden influir de manera negativa
en el corto y mediano plazo.

Una vez que se generd la propuesta de lineamientos y
objetivos estratégicos se ejecutaron actividades de
validacion diferenciando en niveles técnicos, ciudadanos
y politicos. Para ello se difundié la propuesta estratégica,
y se generaron espacios de conversacion y trabajo por
medio de metodologias de talleres participativos, reuniones
de trabajo y entrevistas con actores claves, y presentaciéon
al Consejo Regional.

Construccion de Plan de Acciones e Indicadores de
resultados e impactos: Una vez aprobada la propuesta de
lineamiento estratégico y los respectivos objetivos, se
trabajé en la construccion de un plan de acciones,
proponiendo medidas de corto, mediano y largo plazo,
identificando territorio de impacto, responsables y plazo
de ejecucion. Por otra parte se elabord una matriz de
indicadores de resultado, que da cuenta de los impactos
que la ejecucién de la ERD generara en la regidn.

Se considera una actualizacién de los indicadores una vez
al afo.

A continuacién se presenta un diagrama de flujo general
de las distintas etapas y momentos utilizados en la
construccion de la presente Estrategia Regional de
Desarrollo.

La metodologia de trabajo se ha ejecutado concentrando
el analisis en las siguientes 5 componentes y ambitos
priorizados para el desarrollo de la Regién de Magallanes
y Antdrtica Chilena:

1. COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Turismo;

Minero - Energético;

Pesca y Acuicultura;

Agricultura, Ganaderia y Forestal,
Servicios Maritimos y Portuarios.

2. DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL
Desarrollo Social,

Cultura y Patrimonio,

Pueblos Indigenas.

3. DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO
Infraestructura y Conectividad, Antartica
4. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
5. LEYES E INCENTIVOS ESPECIALES

Ademds se incorpora un ambito con enfoques
transversales donde se encuentran:

- Territorial.

- Género.

- Descentralizacion.

- Medio Ambiente y Sustentabilidad.

we.
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El Plan Estratégico se estructura metodoldgicamente de la
siguiente manera:

- Imagen Objetivo: Construida en base a los escenarios
de futuro, tendencial, deseables, posibles, y apuesta,
para cada uno de los ambitos de desarrollo. Esta
IMAGEN OBIJETIVO imagen objetivo fue trabajada con actores claves a
través de actividades de talleres ciudadanos, asi como
también complementariamente fue observada y
trabajada con los miembros de la Mesa Técnica
Interinstitucional del Proceso.

- Lineamiento Estratégico: Los lineamientos
estratégicos reflejan los grandes desafios y apuestas
que se encuentran expresados en la Imagen Objetivo
y en los escenarios de futuro apuesta. Estos
lineamientos han sido trabajados con actores claves
y en trabajo de gabinete interno, constituyendo una
segunda versidn para la validacion del contenido
construido.

- Objetivo Estratégico: Los objetivos estratégicos que
se presentan para el proceso de validacién deben

responder a los desafios especificos a desarrollar en
SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO el proceso de ejecucién de la estrategia. Asi también
deben estar en directa relacion a la concrecién del

respectivo lineamiento estratégico. Cada uno de los
objetivos presentados debe ser realizable, medible
y controlable en un periodo de ejecucién
determinado.

- Plan de Acciones: Para cada objetivo estratégico
gue se ha propuesto se deben identificar y construir
acciones, conformadas por programas, proyectos e
iniciativas que se transforman en un plan medible
por medio de indicadores, con plazos, responsables
y territorios de impacto (regional, comunal, territorial).

- Indicadores de Impacto: Para cada accion propuesta
se debera construir, indicadores que permitan medir
el grado de avance en la ejecucion del plan de accién,
asi como el nivel de impacto que este ha generado
en el desarrollo de la Region.

- Sistema de Control y Seguimiento: Uno de los
componentes principales en la ejecucion de la
Estrategia Regional de Desarrollo corresponde al
modelo o sistema de control y seguimiento. Este debe
permitir, de manera continua, evaluar los avances
del plan de acciones, y por lo tanto, el cumplimiento
de los objetivos y lineamientos estratégicos. En este
mismo sentido, también debe evaluar el nivel de
cumplimiento de la Imagen Objetivo. El modelo de
control y seguimiento entrega la condicién de
dinamismo a la Estrategia, lo que permite actualizar,
modificar o priorizar de manera distinta lo que se ha
propuesto y validado originalmente en las instancias
de construccién de la ERD.
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IMAGEN OBIJETIVO

Como resultado de la sintesis de los escenarios de futuro
construidos para el proceso de construccién de la ERD, a
continuacién se presenta la Imagen Objetivo, integrada
como eje central de la presente Estrategia Regional de
Desarrollo 2012 - 2020:

Al 2020, la Regién de Magallanes y Antdrtica
Chilena, habra logrado un crecimiento y desarrollo
econdmico sostenido y sustentable, contara con
un sistema de leyes e incentivos especiales que
articulara una vision integrada de desarrollo, lo
gue habra permitido superar la pobreza, respetando
la diversidad sociocultural, con empoderamiento
ciudadano y una valoracién del patrimonio natural
y cultural, que otorgara un sello multicultural de
la Patagonia Chilena. Ello redundara en una alta
integracion territorial, con una conexién expedita
con el territorio nacional, permitiendo que la Region
sea una puerta de entrada nacional e internacional
a la Antartica, insertando asi a Magallanes al ambito
cientifico y tecnoldgico mundial.

IMAGEN OBJETIVO POR AMBITO

A continuacidn se presentan las imagenes objetivo de los
componentes y ambitos desarrollado en la estrategia
regional de Desarrollo Magallanes y Antartica Chilena 2012
-2020.

e



COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO PRODUCTIVO:

Una regién con crecimiento y desarrollo econdmico
sostenido y sustentable, combinando virtuosamente una
region de produccion tradicional que avanza en agregar
valor en las cadenas productivas, con el desarrollo de una
fuerte industria de servicios, que penetra en los mercados
globales, y que mediante marketing territorial moviliza a
la sociedad regional.

DESARROLLO SOCIAL:

Una regidn sin pobreza, con reconocimiento de su diversidad
sociocultural y una ciudadania cohesionada, empoderada
y con capacidad de incidir en los distintos ambitos que se
vinculan a su bienestar.

PUEBLOS INDIGENAS:

Una regidon con reconocimiento de su condicidon de
Patagonia Multicultural y de convivencia de diversos pueblos
indigenas.
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CULTURAY
PATRIMONIO:

Una region cuyo patrimonio natural y cultural le
otorga un sello distintivo de la Patagonia Chilena.
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INFRAESTRUCTURA'Y
CONECTIVIDAD:

Una regién que ha integrado todos sus territorios, logrando
conectividad expedita con el resto del pais, incluido el
antartico y rutas internacionales, fortaleciendo el desarrollo
productivo y social por medio de una eficiente
infraestructura y conectividad.

ANTARTICA:

Una regién que se ha constituido en puerta de
entrada nacional e internacional al territorio antartico.

e ——

CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION:

Una regidén potenciada a través de la ciencia, la tecnologia
y la innovacidn, sobre la base de sus atractivos turisticos,
su entorno natural, su biodiversidad, los que constituyen
la fuente principal de su capacidad cientifica, tecnoldgica,
energética e innovadora.

LEYES E INCENTIVOS
ESPECIALES:

Una region con leyes e incentivos especiales de largo plazo
y construidos desde la region, con una vision compartida
del desarrollo mediante la articulacion publica y privada.



PARTE lll:
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A continuacién se muestra el mapa estratégico de la
Estrategia Regional de Desarrollo de Magallanes y Antartica

Chilena 2012 - 2020.

ENFOQUES

GENERO
TERRITORIAL
DESENTRALIZACION
SUSTENTABILIDAD

AMBITOS

1. COMPETITIVIDAD
Y DESARROLLO
PRODUCTIVO

2. DESARROLLO SOCIAL

3. PUEBLOS INDIGENAS

4. CULTURAY
PATRIMONIO

Cada uno de sus ambitos cuenta con sus correspondientes
lineamientos y objetivos.

Posteriormente se presentan en detalle cada uno de los
componentes trabajados.

IMAGEN - OBJETIVO

FOCOS DE GESTION

Al 2020, la Region de Magallanes y Antartica Chilena, habrd logrado un crecimiento y desarrollo

econdmico sostenido y sustentable, contara con un sistema de leyes e incentivos especiales

CAPITALHUMANO

que articulara una vision integrada de desarrollo, lo que habrd permitido superar la pobreza,

respetando la diversidad sociocultural, con empoderamiento ciudadano y una valoracién del
patrimonio natural y cultural, que otorgara un sello multicultural de la Patagonia chilena. Ello,
redundara en una alta integracion territorial, con una conexidn expedita con el territorio
nacional, permitiendo que la Regidn sea una puerta de entrada nacional e internacional a la

INSTITUCIONALIDAD
INVESTIGACION Y DESARROLLO
INTEGRACION TERRITORIAL

Antartica, insertando asi a Magallanes al ambito cientifico y tecnolégico mundial.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

L1. Promover una dindmica competitiva en el sector turismo mediante el posicionamiento
de la Marca “Antartica y Subantartica”, y el fortalecimiento de las competencias
innovadoras y emprendedoras de los empresarios, que posibilitan el desarrollo de
destinos y productos turisticos de estandares internacionales

Desarrollar una visidn concreta en torno al crecimiento y expansién sostenible y
sustentable de la actividad minera-energética, que permita consolidar a la regién como
una de las principales productoras de carbén, de Hidrocarburos y energias no
convencionales para el mercado regional y nacional, ademds de un gran potencial en
materia de mineria metdlica y no metdlica, asi como proveedora de bienes y servicios
de alta calidad

L3. Incentivar el desarrollo sustentable y competitivo de la actividad pesquera (artesanal
e industrial) y acuicola de la region, mediante la priorizacion de iniciativas que fortalezcan
la innovacion y el emprendimiento del sector publico y privado

L4. Incentivar el desarrollo sustentable y competitivo de la actividad ganadera regional,
priorizando aquellas iniciativas que fortalezcan la incorporacién de valor agregado a la
produccién, mediante la innovacién y el emprendimiento entre los productores, asi
como el sentido estructural de las praderas en cuanto base esencial de la productividad
y rentabilidad de la actividad

LS. Propiciar la produccién sustentable del bosque nativo, mediante el aprovechamiento
integral de los productos y subproductos

L6. Expandir las oportunidades de la agricultura regional por medio del desarrollo de
formatos productivos de climas frios y encadenamientos comerciales y productivos

L7. Consolidar a la Regién de Magallanes y Antartica Chilena como el principal polo de
servicios maritimos de la Patagonia, mediante el desarrollo de un sistema logistico

portuario integral que considera nodos en Punta Arenas, Puerto Natales, Puerto Williams
y Puerto Edén

L8. Fortalecer los servicios de salud, mejorando la calidad de éstos, ampliando su
cobertura y promocionando el auto cuidado

L9. Consolidar el Servicio Judicial de la regién, ampliando su cobertura, mejorando la
entrega de servicios y disminuyendo los indices de delincuencia en la regién

L10. Disponer de un servicio de educacion de calidad y que contribuya al desarrollo de
la regién y sus habitantes.

L11. Contribuir al desarrollo social de la regién, garantizando el bienestar y desarrollo
de todos sus habitantes.

L12. Contribuir al desarrollo y disminucion de la vulnerabilidad social en la poblacion
indigena regional

L13. Fortalecimiento prioritario a la Poblacion Indigena que habita en la Region

L14. Fortalecimiento del patrimonio cultural y natural

OBIJETIVOS

0 1.1. Fortalecer los destinos “Clase Mundial”

01.2. Incentivar el desarrollo del Turismo Nacional

01.3. Romper con la Estacionalidad Turistica

01.4. Fortalecer la calificacion de la mano de obra en el sector Turismo de la region
01.5. Propiciar modelos de asociatividad basados en la Accion

01.6. Potenciar el Desarrollo de los servicios turisticos y de apoyo

02.1. Propiciar el desarrollo de la exploracién y explotacion de los hidrocarburos (petréleo
y gas), mediante el fortalecimiento de modelos de negocios (como por ejemplo los
CEOPs)

02.2. Propiciar el desarrollo de un modelo productivo sustentable para la mineria del
carbon

02.3. Propiciar acciones e iniciativas regionales que fortalezcan las estrategias de eficiencia
energética

02.4. Propiciar acciones e iniciativas regionales y nacionales que desarrollen una matriz
energética que combine las energias tradicionales y las energias renovables no
convencionales

0.2.5. Incentivar el desarrollo integral del sector minero por medio de la generacién de

informacién estratégica en materia productiva de la mineria no metalica y metalica

0.2.6. Fortalecer la calificacion de la mano de obra en el sector minero energético de la regi

0.3.1. Mejorar las condiciones productivas, sociales y laborales de los trabajadores de los
sectores pesqueros artesanales

0.3.2. Promover el desarrollo del capital humano del sector pesquero (artesanal e industrial)
y acuicola

0.3.3. Promover el aumento de la productividad pesquera y acuicola, a través del desarrollo
de sistemas de Informacién

0.3.4. Fomentar la incorporacion de valor agregado al conjunto de la cadena productiva
pesquera

0.3.5. Posicionar al sector pesquero (artesanal e industrial) y acuicola en la economia
regional por medio del desarrollo competitivo de un tejido de Pymes

0.3.6. Propiciar las condiciones para el desarrollo competitivo de la actividad de pesca
recreativa

0.4.1. Detener y recuperar el deterioro de la condicién de las praderas en la region y
mejorar sus rendimientos productivos y comerciales

0.4.2. Mejorar las capacidades empresariales y laborales en el ambito de la gestion y
administracién

0.4.1. Aumentar la produccién de carne ovina y la calidad de la lana en la region

0.4.4.Aumentar la produccién y calidad de la carne bovina en la regién

0.4.5.Propiciar espacios de habitabilidad de calidad en los sectores rurales

0.4.6. Propiciar el desarrollo de procesos de industrializacion competitiva de los productos.
primarios ganaderos, tales como lana, cueros y carnes

0.4.7. Promover el desarrollo de los mercados mediante el potenciamiento de productos
con denominacién de origen

0.5.1. Aumentar la extraccion sustentable de recursos forestales y diversificar su uso
0.6.1. Aumentar en forma sustentable la produccién agricola y horticola de la regién
0.7.1. Fortalecer la infraestructura maritima-portuaria y de servicios especializados de
apoyo logistico a las actividades productivas regionales
0.7.2. Fortalecer la infraestructura maritima-portuaria y de servicios especializados de
apoyo logistico, de modo de posicionar a la region como el principal polo de
desarrollo antartico
0.7.3. Fortalecer la infraestructura maritima-portuaria y de servicios especializados de
apoyo logistico al transito Interoceanico

0.8.1. Aumentar la cobertura de servicios de salud en las localidades urbanas y rurales
de la region

0.8.2. medidas
especializados

0.8.3. Gestar Programa de auto cuidado atingentes a las caracteristicas de la poblacién
en un trabajo sistémico con la familia

0.8.4. Convertir a la regién en un espacio apto y facilitador del desarrollo de la poblacién
con dlscapa:ldad

0.8.5. Fortalecer I
proceso de control, fscallzamén

de atraccién y 6n de pi i médicos

entre las enti r en los

0.9.1. Entregar cobertura judicial a todas las localidades urbanas y rurales de la regién
0.9.2. Gestar un plan de trabajo que identifique e intervenga en los sectores con mayor
ocurrencia de delitos

0.10.1. Disefiar politica regional de educacién
0.10.2. Garantizar al estudiantado infraestructura y equipamiento acorde a las
particularidades del territorio

0.11.1. Ofrecer proteccion social y oportunidades de desarrollo a la poblacién vulnerable
de la region.

0.11.2. Fomentar la particif i a través de la ej i6n de

participativas y vinculantes con la gestion publica

0.12.1 Disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo en las demandas sociales de los
pueblos indigenas

0.12.2. Acrecentar la coordinacion de los distintos. servmlos para la atencién de los pueblos

y el de sus opor de desarrollo sustentable

0.13.1. la
pueblos indigenas

0.13.2. Fomentar el rescate de las tradiciones culturales de los pueblos indigenas en la
regién

0.133.F imi identitario y vi con las nuevas
|ndlgenas y las tradiciones de su cultura

efectiva de i publicos y legales dirigidos a los

0.14.1. Reconocer, proteger y fomentar la diversidad cultural de la Regidn y sus habitantes
0.14.2. Apoyar y difundir las distintas exp artisticas de los
locales
0.14.3 Incorporar de manera activa a la Region de Magallanes y Antartica Chilena a la
celebracion de los 500 afios del descubrimiento del estrecho de Magallanes el




AMBITOS

5. INFRAESTRUCTURA'Y
CONECTIVIDAD
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

L15. Fortalecer la conectividad, infraestructura e integracion regional Patagdnica

OBIJETIVOS

0.15.1 Construir nuevas rutas que permitan incorporar territorios aislados y/o con

0.15.

potencial turistico, como asi también el mejoramiento de acceso de los actuales

.2. Generar un plan de desarrollo de conectividad maritima portuaria

0.15.3. Generar plan aeroportuario para fortalecer la integracion intra y extra regional
0.15.4. Dotar a la regién de una mayor cobertura de infraestructura sanitaria

0.15.5. Mejorar y ampliar los proyectos de Edificacion Publica

0.15.6. Conectar a la Region de Magallanes con el resto de Chile, por Chile

L16. Transformar a la Regién de Magallanes y Antértica Chilena en un territorio conectado
globalmente

0.16.1. Incorporar la conectividad digital en todo el territorio regional a través de

0.16.2. Evaluar la factibili

fibra dptica
dad de dotar a la regién de Magallanes y la Antdrtica Chilena
de una solucion de conectividad digital por territorio nacional

6. ANTARTICA

7. CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

8. LEYES E INCENTIVOS
ESPECIALES

9. GENERO

10. DESCENTRALIZACION

11. TERRITORIAL

12. MEDIO AMBIENTE Y
SUSTENTABILIDAD

L17. Fortalecer los factores de competitividad del Territorio Antartico

Fortalecer el turismo antartico a través de nuevos destinos y productos.
Aumentar la masa critica de capital humano calificado y avanzado para el
desarrollo de la i igacion cientifica y |égica antartica.

Mejorar las capacidades de seguridad y fiscalizacion de los servicios que
operan en el territorio antértico.

L18. Gestion de la Politica Antdrtica en la Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Crear un comité asesor del Intendente, liderado por el INACH, especializado
en temas antarticos, el cual permita articular los entes publicos y privados
Mejorar la competitividad internacional de los servicios y uso de la
infraestructura aérea y portuaria en Puerto Williams

Promover la de lainstit antartica nacional

L19. Fortalecer la identidad Antartica a nivel regional y nacional

Incorporar al curriculo escolar formal, unidades de contenidos asociada a la
tematica antartica

Generar productos y eventos de difusién orientados a distintos perfiles de
publicos

Generar espacios y medios de difusion de las potencialidades del territorio
Antdrtico

L20. Mejorar la Conectividad y Logistica asociadas al Territorio Antartico

L21. Fortalecimiento del Capital Humano como eje fundamental del desarrollo de la CTI
en la Region

Promover a Punta Arenas como el centro internacional de excelencia para
el abastecimiento de bienes y servicios polares

Desarrollar infraestructura portuaria en Punta Arenas y Puerto Williams.
Fortalecer la conectividad aérea en el territorio antartico.

Conformar masa critica de capital humano en la regién.
. Sensibilizar y proyectar la 1+D+i regional

L22. Generacion de interrelacion de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién

Fortalecer los Sistemas,
b las
en la region.

iy oo
de la informacién y comunicacién

L23. Maximizar el potencial cientifico y econémico de las dreas CTI desde la suster
y la conservacion de la biodiversidad

L24. Vision estratégica de largo plazo de las Leyes e Incentivos Especiales; hacia la
construccion de una politica de Estado

- P i la ciencia y la tecnologia regional de excelencia.
. Promocionar la innovacién en el tejido productivo regional.

Disefio y desarrollo de indicadores estratégicos tendientes a nivelar
competitividad empresarial en zonas extremas

Abordar una reingenieria de las leyes e incentivos especiales para la region
tendiente a asegurar impactos locales, territoriales y regionales.

Contar con Estatuto de Magallanes como articulador de una politica de estado
de zonas extremas.

L25. Produccién ambiental sustentable de las actividades productivas impulsadas por
las leyes especiales

L26. Potenciar el desarrollo y acceso a oportunidades de la mujer en la regid

L27. Generar y potenciar instrumentos y politicas descentralizadoras, propiciando las
mejores condiciones para el desarrollo local y regional de Magallanes y la Antértica
Chilena

L28. Identificar y reconocer las particularidades territoriales de la region, generando
respuestas y soluciones especificas para las necesidades, demandas y oportunidades de
cada territorio regional

L29. Incorporacion transversal de medidas apropiadas de conservacion y proteccion del
medio ambiente

Generar mecanismos tendientes a la promocion de la sustentabilidad en
ivil productivas il [ por leyes ial

Fortalecer la participacién de la mujer en el mundo laboral
Valorar las contribuciones de la mujer en los procesos de desarrollo y en
articulacién social

Fortalecer los procesos de Descentralizacion Administrativo, generandose
mayor poder auténomo de los gobiernos territoriales y locales

Mejorar los procesos fiscales a nivel regional y local, generando mas recursos
de decisién auténoma

Crear incentivos y programas para el fortalecimiento de las capacidades
locales, convergentes a los prioridades de desarrollo econémico y social de
la Region

0.28.1. Caracterizar las principales demandas y oportunidades de los territorios de

la region

0.28.2. Fomentar el desarrollo econémico productivo, valorando las potencialidades

y capacidades de cada territorio

0.28.3. Mejorar las condiciones de calidad de vida, reconociendo las distintas realidades

y desigualdades existentes en los territorios de la region

Fortalecer y tecnificar el sistema de evaluacién de impacto ambiental
Identificar y difundir las buenas précticas ambientales publico-privadas en
la region

Fortalecer los instrumentos de ordenamiento territorial y planes de desarrollo
locales

Potenciar la Educacion Ambiental y el acceso a la informacion, definida en
la Ley 19.300
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COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO PRODUCTIVO

Turismo, Minero - Energético, Pesca y
Acuicultura, Agricultura, Ganaderia y
Forestal, Servicios Maritimos y Portuarios.



Bases para Identificar los Lineamientos Estratégicos
sus Objetivos centrales y las Iniciativas de trabajo.

En materia econdmica, la ERD tiene por objeto determinar
las "oportunidades" que se presentan en cada uno de los
sectores identificados como claves para el crecimiento,
desarrollo y fomento de las actividades productivas, esto
es: Turismo, Mineria y Energia; Pesca y Acuicultura;
Ganaderia, Forestal y Agricola.

Estas oportunidades estan asociadas generalmente a dos
factores, por un lado al diagndstico actual de cada sector
y la identificacién de "Variables Claves" para el desarrollo,
y por otro, a la proyeccion prospectiva del comportamiento
de dichas variables en la consecucion de los objetivos de
desarrollo que la regidn desea alcanzar.

Desde esta perspectiva, es que, se utiliza un enfoque
metodolégico que determina los "niveles competitivos o
etapas" de desarrollo por sector y las "caracteristicas" que
los definen, identificando, tres momentos (niveles) en
materia de competitividad.

+ Un nivel competitivo basado en la "dotacién" de "factores
productivos"

- Un segundo nivel competitivo basado en "eficiencia" de
la inversion

- Un tercer nivel de competitividad basado en "la innovacién"

NIVEL COMPETITIVO

INNOVACION

EFICIENCIA
FACTORES

TIEMPO

Cada etapa o nivel competitivo se caracteriza por contener
realidades que lo caracterizan. Estas caracteristicas permiten
determinar la condicién en que se encuentra cada sector
productivo clave de la economia regional, en base a la
siguiente caracterizacion por nivel.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

Fase de Competitividad impulsada por (Dotacién) de
Factores:

- Los sectores productivos obtienen su ventaja de forma
casi exclusiva de los factores basicos de la produccion, sean
estos recursos naturales, condiciones climaticas favorables
para ciertos cultivos, o una fuerza de trabajo poco calificada
pero abundante y barata.

- En general se compite Unicamente con base en el precio
de los factores.

Son poco intensivas en el uso de tecnologias,

- La tecnologia es casi siempre importada no creada, en
consecuencia es principalmente productora de comodities.

+ La principal debilidad de estos sectores es su altisima
vulnerabilidad a los ciclos econémico globales y a las
condiciones del tipo de cambio,

Fase de Competitividad impulsada por (Eficiencia) la
Inversion:

- Se caracteriza por desarrollar factores mas avanzados (por
ejemplo, ingenieros formados en las universidades)

« Existe un proceso paulatino de incorporacion de tecnologia
caracterizado por figuras tales como; "contratos de licencia,
de "know how", y de "joint ventures".

- Se comienza a observar que las empresas regionales mas
avanzadas inician procesos de encadenamiento con
empresas lideres globales.

+ En materia de capital humano los mercados laborales
ofrecen mayor volumen de profesionales y técnicos, lo cual
refuerza la capacidad de implementar procesos productos
mas sofisticados.

- Sin embargo el nivel de valor agregado no alcanza para
impulsar crecimientos significativos de las remuneraciones.

- Por otra parte en esta etapa los mejoramientos descritos
estdn mas asociados a empujes desde la Oferta.

+ Estas economias regionales son menos vulnerables a las
crisis globales y las variaciones de los tipos de cambios.

——
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Fase impulsada por la Innovacion

- Se caracteriza porque las unidades productivas de cada
sector generan ventajas competitivas dindmicas.

- Los sectores se focalizan en mercados caracterizados por
la diferenciacién, asi como a nichos.

- La antigua ventaja competitiva sustentada en los costos
de los factores y al tipo de cambio, da paso aquella generada
por la innovacién y el emprendimiento.

- Los sectores avanzan muy fuertemente en el
fortalecimiento del disefio de productos y la tecnificacién
de procesos.

- Se instalan o reorganizan Universidades y Centros de 1+D,
desarrollando programas de investigacion de punta, con
capital humano, e infraestructura de nivel global.

- Existe un fuerte liderazgo empresarial en el impulso de
innovaciones para competir, pues son los mercados globales
cada vez mas diferenciados, los que los obligan a procesos
continuos de innovacion y mejoramiento de la productividad
(calificacion y tecnologia).

- Los Estados tiene otros focos de accion, "la colocacidn
del capital, la proteccidn, los controles sobre licencias, las
subvenciones a la exportacién y otras formas de
intervencion directa pierden relevancia o eficacia en la
competencia basada en la innovacion".

Dadas estas condiciones los sectores de la regién pueden
tener el siguiente comportamiento en el aumento del nivel
de competitividad como efecto de la implementacién de
la ERD:

ETAPA IMPULSADA POR ETAPA IMPULSADA POR UNA INTENSA | ETAPA IMPULSADA POR EL
ACUMULACION Y EXPANSION DE INVERSION QUE GENERA FACTORES EMPRENDIMIENTO

SECTOR SUBSECTOR FACTORES PRODUCTIVOS AVANZADOS Y ESPECIALIZADOS Y LA INNOVACION

GANADERO
OVINO

GANADERO
FORESTAL [ PRADERAS

AGRICOLA GANADERO
BOVINO

FORESTAL

AGRICOLA

PESCA Y ACUICULTURA

MINERO ENERGETICO

TURISMO

SERVICIOS MARITIMOS Y
PORTUARIOS




TURISMO
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N

Desarrollo el turismo de intereses especiales, de
naturaleza, deportivo y cultural, integrando nuevos
destinos y alta calidad de servicios. Mercados con
altos estandares a nivel nacional e internacional.

Entre los afios 1985 y 2010, la regidon de Magallanes y
Antartica Chilena ha experimentado un fuerte cambio en
la generacion del su PIB, transformdndose de una regién
bdsicamente extractiva primaria, a una fuertemente
influenciada por la industria manufacturera y los servicios.
La extraccién minera pasoé de representar el 47,3% al 9,9%,
caso contrario, la industria manufacturera aumenté de un
4,9% a un 21,5%.

El area del turismo vy sus servicios ligados como el comercio,
restaurantes y hoteles, ademas de transporte vy
comunicaciones, crecieron desde un 12,7% a un 22,3%. En
conclusién, nos encontramos hoy con una regién distinta,
en que los componentes de valor agregado adquieren mas
importancia en la generacion de la riqueza regional
Lo anterior se ve reforzado por los antecedentes que se
aportan desde el documento "Diagndstico Politica Regional
de Turismo" elaborado el 2010 y mandatado por SERNATUR.
El crecimiento del turismo en la region ha experimentado
una importante alza, por ejemplo, el turismo internacional
entre el afio 2000 y el 2008 crecidé en un 286%, pasando
desde los 113.697 visitantes a 437.816. El turismo nacional
experimentd un crecimiento del 61%, aumentando de
93.724 visitantes a 150.161.

Si consideramos la poblacién de la regidn y los turistas
totales, encontramos que por cada habitante de la Regién
de Magallanes y Antartica Chilena, la regién es visitada por
4 turistas, de los cuales 3 son internacionales. Es pertinente
destacar que para efectos del mercado Europeo y
Norteamericano, la posicidn contra estacién geografica de
la region implica una ventaja comparativa que se refleja
en las distribucién de las visitas internacionales,
concentradas en los meses de enero y febrero.
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La tendencia de ingreso de turistas a la regidn se ha
mantenido en alza. Los extranjeros ingresados a la Region
por pasos fronterizos el afio 2009 alcanzaron la suma de
386.407 y los pasajeros en general ingresados por el
aeropuerto de Punta Arenas fueron de 267.016, en este
mismo contexto durante la temporada 2008-2009 los
ingresos por via maritima alcanzaron los 87.098 pasajeros.
Para el aiio 2010 los pasajeros extranjeros ingresados por
pasos fronterizos fueron de 386.407, representado un
crecimiento del 6,76% con respecto al afio anterior, del
mismo modo, los pasajeros ingresados por via aérea
registraron un crecimiento del 5% llegando a 279.845. Para
el caso de los ingresos por via maritima durante la
temporada 2009-2010 se produjo una disminucion del 24%
llegando sdélo 66.471 pasajeros. El 2011 se produjo en leve
estancamiento en el crecimiento de pasajeros extranjeros
ingresados por pasos fronterizos, representando solo un
crecimiento del 0,57% (388.598), no asi el ingreso por via
aérea que experimento un crecimiento del 9%,
manteniendo su tendencia al alza. Con respecto a los
pasajeros ingresados por via maritima estos continuaron
con su tendencia a la baja, que para la temporada 2010-
2011, representaron una caida de 30%.

En el caso de las Areas Silvestres Protegidas, en la tabla
siguiente se puede apreciar el comportamiento de las visitas
de extranjeros y nacionales durante el periodo 200 al 2011.

Mas del 50% de los destinos de la region lo constituyen las
Areas Silvestres Protegidas del Estado; el "Turismo de
Intereses Especiales de Naturaleza", el cual se sustenta en
actividades de entorno que encuentran su principal ventaja
comparativa en sistemas ambientales naturales no
intervenidos. Lo anterior se refuerza por importantes hitos
geograficos con fuerte contenido histdrico, tales como: El
Cabo de Hornos, Tierra del Fuego, Estrecho de Magallanes
y el Territorio Antartico y Sub Antartico. Por ultimo,
pertenecer a un macro destino turistico como es "la
Patagonia", con un importante posicionamiento de marca,
implica acceso a canales de comercializacidn y mercados
de manera mas efectiva. Sin embargo, ello también involucra
un desafio en diferenciacién de la oferta turistica con
Argentinay esfuerzos de complementariedad y coordinacién
importantes. Los principales atractivos se concentran en
las macro zonas turisticas: Estrecho de Magallanes, Cabo
de Hornos, Tierra del Fuego, Torres del Paine, Canales
Patagdnicos y Antdrtica Chilena. En base a las macro zonas
se desarrollan una serie de circuitos y rutas entre las
principales: faros y naufragios del Estrecho de Magallanes,
estancias ganaderas, glaciares de los Canales Patagdnicos
y Fueguinos, petrdleo y el oro, histdricos y urbanos, y
observacién de flora y fauna.

Nacionales 53.263 54.349 67.444 66.159 69.649
Extranjeros 70.394 78.672 83.456 100.071 121.622
Total Visitantes 123.657 133.021 150.900 166.230 191.271
Var % - 7,6% 13,4% 10,2% 15,1%
Var Nacionales - 2% 24,1% -1,9% 5,3%
Var Extranjeros - 11,8% 6,1% 19,9% 21,5%

e —

121.037 127.060 139.466
156.569
283.629 294.092

3,7%

86.926 100.892
179.942
280.834 282.476

0,6%

68.673 71.244

135.005 147.351 161.811 161.439 154.626

203.678 248.737
6,5%
-1,4%

11%

218.595

7,3% 13,8% 12,9% 0,4%

22%
9,8%

3,7%
9,1%

16,1%
11,2%

20,0%
-10,3%

5,0%
-3%

9,8%
-1%

Fuente: CONAF

Estos antecedentes destacan la tendencia a la convergencia
entre los visitantes Nacionales y Extranjeros, producto de
la disminucidn en el crecimiento de las visitas de extranjeros.

En relacidn a las visitas por unidad, el Parque Nacional
Torres del Paine representa cerca del 50% del total de las
visitas regionales, seguido del Parque Natural Cuevas del
Miloddn con cerca del 27%, el Parque Natural Los Pingliinos
con cerca del 7% y el Parque Nacional Bernardo O'Hggins
con cerca del 5%: Estos cuatro destinos concentran cerca
del 80% de las visitas.




Alrededor del 72% de los turistas son extranjeros y sus
principales paises de procedencia son Argentina, Estados
Unidos, Alemania, Inglaterra, Espafa, Francia, Brasil,
Canadj, ltalia, Israel y Holanda. La composicién etdrea se
concentra especialmente en los grupos de 25 a 44 afios
(50%) y de 45 a 64 afios (29%), que representan el 79% del
total de las visitas.

El turismo presenta un gran impacto en la sociedad regional,
en especial en el empleo. Segun los datos oficiales se estima
en 7.000 de manera directa y de 21.000 de manera indirecta.
Si a lo anterior sumamos que el sector concentra a cerca
del 67% de las microempresas de las cerca de 700 que
estan presentes, el impacto en la economia local es muy
relevante. Las actividades turisticas que generan mayor
empleo corresponden a hoteles, restaurantes y transporte.
Sin embargo, las actividades que registran mayor intensidad
de uso del factor trabajo corresponden a transporte y
servicios culturales, deportivos y de recreo, que en promedio
emplean a 11,6 y 10 personas por establecimiento,
respectivamente.

Total de Ocupados por Rama o Actividad

Serv. Culturales, dep. y recreo
Hoteles y similares
Transporte

Alquiler transporte

Agencias de Viajes
Restaurantes y similares

Fuente: "Diagndstico Politica Regional de turismo. Regién de
Magallanes y Antdrtica Chilena 2010". Servicios Patagonia del
Sur Ltda. Pag.231
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En relacidn a la planta turistica o equipamiento, la tendencia
ha estado relacionada con el crecimiento de la demanda.
Se cuenta con una buena base de alojamiento que
representa un universo sobre las 7.000 camas,
concentrandose principalmente entre las provincias de
Magallanes y Ultima Esperanza, y minoritariamente en
Tierra del Fuego. Respecto a las agencias de viaje, de las
172 agencias de la region, 84 de ellas se dedican al desarrollo
y oferta de turismo de intereses especiales, de las cuales
un 65 % se concentran en Puerto Natales. Se registra un
universo superior a 300 establecimientos del rubro
restaurantes, pero sélo 97 son de uso principalmente
turistico, y se concentran mayoritariamente en las ciudades
de Punta Arenas y Puerto Natales, que en su conjunto
representan una capacidad de 6.944 plazas (sillas).

Servicios y establecimientos

Servicios Total Establecimientos

Restaurantes y similares 76

Agencia de Viajes

Alquiler de equipo de

_
Hoteles y similares

Ser Culturales, deportivos

y de recreacion
Total Empresas

Fuente: "Diagndstico Politica Regional de turismo. Regién de
Magallanes y Antartica Chilena 2010". Servicios Patagonia del
Sur Ltda. Pag.233

En consecuencia se puede afirmar que el turismo de la
region se sustenta en calidad de los recursos naturales
presentes, expresados en la gran cantidad de Areas Silvestres
Protegidas (Publicas y Privadas), y que en si mismos son
los destinos relevantes y capaces de ofertar productos
turisticos demandados por los mercados internacionales
mds exigentes. Por estas razones resulta coherente lo
sostenido en la Politica de Turismo: "Nuestra region posee
condiciones extraordinarias para la actividad turistica por
sus riguezas en biodiversidad, posicién geografica y
patrimonio histdrico cultural, convirtiéndose en un sector
estratégico de la economia local y es cada vez mas
segmentado, competitivo y exigente, por lo que nuestra
region hoy dia tiene la oportunidad de ofrecer un producto
distinto, exclusivo, cada vez mas valorado por turistas y
especialistas en viajes, como lo es el turismo de naturaleza
y de intereses especiales™

! Diagndstico Politica de Turismo de la Regidn de Magallanes y la Antértica
Chilena, afio 2010. SERNATUR. Pag. 21
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IMAGEN OBIJETIVO

"La Region de Magallanes y Antdrtica Chilena se ha posicionado como el principal destino de la Patagonia
Chilena, contando con Nuevos Destinos y Productos Turisticos que han permitido un aumento sostenido
de las llegadas de turistas nacionales e internacionales principalmente focalizados en un mercado de
Turismo de Intereses Especiales (TIE), que se ha ampliado al Turismo de Eventos y Negocios. La oferta
turistica es de alta calidad en cuanto a estandares internacionales. Se ha potenciado el Turismo de Invierno
transformando a la actividad turistica en un negocio permanente en todo el afio. Hay un stock adecuado

de mano de obra, a nivel basico y especializado, como consecuencia de una oferta de formacién vinculada
con las necesidades del sector. La ciudadania ha tomado conciencia ambiental y valora este patrimonio
en su vinculo con el desarrollo productivo de la regién. Las mejoras de infraestructura y conectividad
permiten llegar a nuevos lugares y mejorar las condiciones de los servicios ofrecidos. La pequefia y mediana
empresa se esta desarrollando de manera asociativa logrando un importante crecimiento y posicionamiento
en el sector".



LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacidn se presentan las propuestas de lineamientos
y objetivos estratégicos:

LINEAMIENTO 1: Promover una dinamica competitiva
en el sector turismo mediante el posicionamiento de
la Marca "Antdrtica y Subantartica",

y el
fortalecimiento de las competencias innovadoras y
emprendedoras de los empresarios, que posibilitan
el desarrollo de destinos y productos turisticos de
estandares internacionales.

OBIJETIVO 1.1. Fortalecer los destinos "Clase Mundial"
existentes y propiciar la puesta en valor de nuevos destinos
y/o Productos Turisticos, por medio de la formulaciéon de
"Agendas de Innovacion" que consoliden el Turismo de
Intereses Especiales, como eje central de la Oferta Turistica
Regional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Dentro de las principales caracteristicas de la regién de
Magallanes como destino turistico esta el perfil de la
demanda turistica, es decir, es el turismo denominado de
intereses especiales de naturaleza, y que se basa en
actividades relacionadas a ambientes naturales no
intervenidos.

En por ello que resulta indispensable fortalecer los destinos
de clase mundial existente y avanzar en el desarrollo de su
diversificacién, de manera de aprovechar manera cabal las
oportunidades que ofrece este territorio para este de tipo
de turismo.

Regional

A1.1.1. Consolidar el principal
destino turistico regional, a
través de la generacion de un
plan de mejoras en el sistema
de administracion del Parque
Torres del Paine.

Al.1.2.Iniciativas destinadas a
potenciar el desarrollo de
nuevos destinos turisticos que
fortalezcan la oferta regional (Ej.
Dietes de Navarino, Codillera de
Darwin, Antdrtica, campos de
hielo, etc.)

A1.1.3. Iniciativas para
promover la diversificacion de
productos turisticos
regionales.(Rutas, eventos
programados, convenciones,
etc.)

N2 de nuevos
destinos que forman
parte de la oferta de
promocion regional.
(afio base 2012)

Aumento de turistas
totales Ingresados a
la Regidn x afio (afio
base 2012)

Aumento del gasto
promedio por turista
x afio (afio base
2012)

Aumento de estadia
promedio por turista
x afo (afo base
2012)

SERNATUR

INE, Informe
anual de turismo

INE, Informe
anual de turismo

INE, Informe
anual de turismo

(N° destinos turisticos afio(N))
- ( N° destinos turisticos
afio(2012))

(N° turistas afio(N) -
N° turistas afio(2012)) /
(N° turistas afio
(2012))*100%

(S gastados por turistas
afio(N) - S gastados por
turistas afio(2012)) /

(S gastados por
turistas afo (2012))*100%

(N dias promedio de estadia
afio(N) - N dias promedio de
estadia afio(2012)) / (N dias
promedio de estadia afio
(2012))*100%
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 1.2. Incentivar el desarrollo del Turismo Nacional
por medio de formulacién de ofertas turisticas orientadas
a potenciar ese segmento.

/

Es un objetivo que resulta coherente con el sentido general
del diagndstico y los requerimientos de los actores claves
para desarrollar modelos de promocién en la oferta turistica
a diversos mercados, y vinculandolos con el desarrollo del
turismo de intereses especiales declarados en la actual
politica de turismo de la regién.

Al.2.1. Potenciar el turismo Aumento de
nacional a través del desarrollo
de iniciativas y campaifias de
promocién para mercado
interno.

Regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

visitantes nacionales
en la regién x afio
(afo base 2012)

(N° turistas nacionales afio
(N) - N° turistas nacionales
afio(2012)) / (N° turistas
nacionales afio(2012))*100%

INE, Informe
anual de turismo

OBIJETIVO 1.3. Romper con la Estacionalidad Turistica (se
ha ampliado los meses de temporada) por medio del
desarrollo de una oferta de Destinos y Productos asociados
al Turismo de Invierno.

/

Este objetivo surge de la necesidad de desconcentrar el
periodo de visitantes a la region, puesto que durante los
meses de inviernos la actividad turistica decae
considerablemente afectando la economia regional en su
conjunto. Este corresponde a uno de los desafios principales
para el turismo y para la economia de la regién. Y que su
solucidn se vincula fundamentalmente por desarrollar
actividades turisticas de invierno que incentiven a los
turistas a visitar la regién durante esa época del afio.

A1.3.1. Disminuir la
estacionalidad turistica regional
a través de la promocion y
oferta de productos turisticos
de invierno.

Regional
Ingresados a la

base 2012)

Aumento de ventas
sector turismo entre
abril y septiembre

(afio base 2012)
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Aumento de Turistas

region entre abril y
septiembre (afio

(N° turistas afio(N) - N°
turistas afio(2012))/ (N°
turistas afio (2012))*100%
(medido entre los meses de
abril y septiembre)

INE, Informe
anual de turismo

INE, indice de
ventas de
sectores de
servicios

(S ventas afio(N) - S ventas
afo(2012)) /
(S ventas afio (2012))*100%
(medido entre los meses de
abril y septiembre)
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OBIJETIVO 1.4. Fortalecer la calificacidon de la mano de
obra en el sector Turismo de la region, mediante el
desarrollo de un modelo de integracion entre el sistema
educacional y las empresas del sector.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

AN

Este objetivo surge a partir del diagndstico respecto a que
actualmente se registra una baja dotacién de personal
especializado en el sector turismo, y que no cuenta con
mayor correlacidn entre los conocimientos demandados
por las empresas y la formacién entregada por los centros
educacionales.

Paralelamente se pretende reconocer la necesidad de
construir una regién turistica, y ello implica un
involucramiento general de la comunidad.

(N° trabajadores del sector
afio(N) - N° trabajadores del
sector afio(2012) / N°
trabajadores del sector
afio(2012))*100

Al.4.1.Iniciativas tendientes a | Aumento de
mejorar la calificacion de los trabajadores del
trabajadores del sector turismo | sector turismo
(Programas de Capacitacion en | capacitados en la
trabajadores y empresarios; region (afio base
entre otros temas estratégicos |2012)
relevantes)

Regional
SENCE-
SERNATUR

(N° centros de formacion
articulados afio(N) - N°

Aumento del N2 de

A1.4.2. Iniciativas tendientes al | Centros de EDUCACION

desarrollo de un Modelo de
Articulacion entre las Empresas
Turisticas y los centros de

formacion
articulados con
empresas turisticas

centros de formacion
articulados afio(2012) / N°
centros de formacion

G- = " articulados afio(2012))*100
formacion superior para (afio base 2012).
formular planes y mallas

curriculares pertinentes al Aumento acumulado
sector. de personal de
contacto que ha
participado en
acciones de
conciencia turistica.
(afio base 2012)

(N° de personal de contacto
afio(N) - N° de personal de
contacto afio(2012) / N° de
personal de contacto
afio(2012))*100

SERNATUR

A.1.4.3.Implementacién de
planes de conciencia turistica.

OBIJETIVO 1.5. Propiciar modelos de asociatividad basados
en la accidn, mediante la implementacidn, puesta en marcha
y fortalecimiento del directorio publico -privado regional
de Turismo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Debido a su diversidad, el desarrollo turistico de la region
aborda temas que requieren de una instancia de
coordinacion interinstitucional y que asegure el crecimiento
de la actividad. Es por ello que se sugiere fortalecer el
Directorio Publico-Privado como un referente que vea la
aplicacién y seguimiento de las politicas de turismo.

SERNATUR N° mesas publico privadas
operando en el afio
(2012)+....+ N° mesas publico
privadas operando en el

afio(2020)

A1.5.1. Iniciativas destinadas a | Aumento acumulado
del nimero de
instancias de
articulacion publico-
privadas para el
turismo (Afio base
2012)

Regional

fortalecer instancias de
articulacion publico - privado
en torno al desarrollo del
turismo regional.

MEDIANO

29
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OBIJETIVO 1.6. Potenciar el Desarrollo de los servicios
turisticos y de apoyo, mediante modelos de articulacién,

OBJET'VOS ESTRATE’GICOS: comercializacién, informacion y certificacion.

/

Para un buen desarrollo de la actividad turistica se requiere
de una amplia cobertura en los diferentes eslabones de la
cadena productiva. En ese sentido, un fortalecimiento de
la actividad turistica necesariamente debe ir acompafiado
de un potenciamiento de los servicios turisticos y de apoyo
(tales como agencias de viaje, transporte, restaurantes,
renta car, etc.).

Regional A1.6.1. Iniciativas destinadas a | Aumento del N2 de SERNATUR,

potenciar la certificacion de empresas de Estadistica
calidad de los servicios turisticos | servicios turisticos Servicios
regionales. certificados bajo el Certificados por
sello de calidad Sernatur
turistica en la region
(Afio base 2012).

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

(N° empresas certificadas
afio(N) - N° empresas
certificadas afio(2012)) / N°
empresas certificadas
afio(2012))

- Desarrollar destino Cabo de Hornos reserva bidsfera.

- Desarrollar destino Antartica.

- Desarrolla destino Cordillera Darwin.

- Proyecto Puerto Willliams plataforma logistica del turismo antartico.

MEDIANO
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MINERO - ENERGETICO

AN

La Regidon de Magallanes y Antartica Chilena registré
cambios significativos entre los anos 1985 y 2010,
particularmente en lo relativo a la importancia del sector
minero (fundamentalmente extraccion de petréleo y gas
natural). Asi se pasé de representar cerca del 50% del PIB,
a cerca del 10%, presentando en este periodo un cambio
importante en los pesos relativos de los sectores
econdmicos que componen el PIB regional.

Hoy la regién continta presentando oportunidades de
crecimiento en el sector minero, particularmente en la
Mineria del Carbdén y con un potencial a prospectar
interesante de explotacion en la Mineria Metdlica y No
Metalica.

Desde el punto de vista de la matriz energética primaria y
secundaria, al afio 2005 la matriz energética primaria
dependia en un 92% del gas natural, situacion que en la
secundaria era de un 90%. Estos antecedentes justifican
una legitima preocupacion regional por avanzar en la
diversificaciéon de su matriz (expresada en el Plan
Magallanes) y en la importancia de considerar los
planteamientos identificados en el proyecto "Matriz

Desarrollo con visidn concreta e integral del sector
minero energético, evolucionando a una industria
de nueva generacion, que crece en conjunto con
otros sectores, diversificando los productos
explotados - hidrocarburos, mineria metalica y no
metalica.

Energética de Magallanes" financiado por la Comisidn
Nacional de Energia (CNE).

El sector de los hidrocarburos no ha dejado de ser atractivo
para los inversionistas, que a partir de las licitaciones de
hidrocarburos realizadas por el Estado de Chile (CEOP)’,
han atraido inversiones extranjeras significativas en lo
referido a la exploracién y posterior explotacion del recurso.
En cuanto a la "Comercializacion", esta funcidn es ejercida
principalmente por ENAP Magallanes, pero participan -
especialmente en la comercializacién de subproductos-
otras empresas como COPEC, GASCO.

Desde el punto de vista del impacto en la cadena productiva,
estos se centran en la red de servicios de apoyo, con
empresas que operan tanto en servicios de apoyos
especificos a la industria gasifera, como asi también en
servicios de apoyo generales, derivando en importantes
aportes al encadenamiento y creacidn de valor de servicios
especializados.

? Contrato especial de operacion entre el Estado y un contratista para exploracién,
explotacion o beneficio de yacimientos de hidrocarburos.

— 1
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En relacién al desarrollo de tecnologias e innovacidn es
importante destacar el aporte de ENAP en el desarrollo de
investigaciones aplicadas, entre las cuales destacan:

- Utilizacidn de tecnologia capilar en pozos de extraccion.

- Utilizacién de tecnologia "Plunger Lift" en pozos de
extraccion.

- Utilizacién de bombas PCP alimentadas por energia edlica
para la extraccion de petrdleo en pozos con "Gas- Lift"
(Fase prueba).

- Utilizacidn de perforacidn radial en pozos de extraccion.
(Fase de escalamiento industrial).

- Contratos CEOP para explotacién de bloques por parte
del Estado de Chile

Una caracteristica importante y diferenciadora para la
regién corresponde a que el total de la produccién nacional
de gas natural de Chile se encuentra concentrado en la
Regidn de Magallanes y Antartica Chilena (CNE), en donde
las reservas del recurso ascienden a aproximadamente
7.700 millones de metros cubicos. Los yacimientos gasiferos
actualmente en explotacién estdn concentrados en la
Cuenca de Magallanes en tres distritos: Continente, Isla
Tierra del Fuego y Costa Afuera. Por las caracteristicas y
especificidades del sector se cuenta con una fuerte
especializacidn, que se traducen en mas de cincuenta afios
de experiencia en exploracidn, extraccién, produccion,
transporte, refinacion y comercializacién de hidrocarburos,
sustentada por la Empresa Nacional del Petréleo ENAP.
Para el sector, resulta estratégico considerar la relacién
"reposicion/consumo" como un factor primario en la toma
de decisiones de sostenibilidad futura.

Por otra parte, al interior del sector se encuentran areas
de apoyo imprescindibles para su funcionamiento efectivo,
y que presentan importantes oportunidades para incorporar
nuevos actores empresariales tales como: servicios de
ingenieria, servicios de aislacion, obras civiles, electro
mecdanico, mantenimiento mecanico, cementaciones,
perfilaje de pozos, fracturaciones, lodos, entre otros. Del
mismo modo, en el sector gasifero también podemos
encontrar servicios vinculados, que permiten abrir espacios
para la incorporacién de nuevos actores, tales como:
servicios de asesorias, obras civiles, electro mecanico y
mantenimiento.

Otra importante oportunidad regional y nacional lo
constituye la explotacién del Carbdn, contando la region
con el reservorio mas importante del pais con una superficie’
de 170.000 km2. En este contexto, también destaca el
esfuerzo publico-privado-académico para poner en marcha
el Centro de Investigacién del Carbdn Magalldnico.

* Segun la Comision Nacional de Energia, las reservas de la Cuenca de Magallanes
son cercanas a los 3.200 millones de toneladas. Estas reservas, se encuentran
concentrados en el Sector Rubens - Natales, Sector Peninsula de Brunswick y
Sector Isla Riesco. La extraccion se centra en la cuenca Peninsula de Brunswick
y en los préximos afios se incorporan las de Isla Riesco.

I —

Sumado a lo anterior, un factor importante lo constituyen
las caracteristicas particulares del tipo de recurso existente.
En el marco del desarrollo de la industria del carbén en la
Regidén de Magallanes y Antartica Chilena, y que dice
relacidn con que las reservas de carbdn son del tipo sub-
bituminoso, el cual presenta diez veces menos contenido
de azufre en bocamina, que el carbdn coke que posee un
3%. Esta es una caracteristica importante desde el punto
de vista ambiental, producto que es precisamente el azufre
el principal componente de contaminacion atmosférico
gue se produce en los procesos de combustién de este
mineral. Sin embargo, el carbdn sub-bituminoso contiene
la mitad del poder calorifico que el carbdn coke.

Actualmente se encuentra en proceso la explotacion carbén
en Isla Riesco por la Sociedad Minera Invierno ex Isla Riesco
S.A. En la explotacién carbonifera existe aun una baja oferta
de empresas, pues existen actualmente sélo tres dedicadas
a la extraccién y proceso del recurso carbdén en la regién
de Magallanes y Antartica Chilena: Sociedad Minera
Chabunco, INGESUR y Sociedad Minera Invierno.

Este recurso requiere de un servicio de transporte de larga
distancia, pues los consumidores finales, son en su mayoria
empresas termoeléctricas del norte del pais. En la red de
servicios de apoyo a la cadena productiva vinculada al
carbdn, operan empresas, que prestan servicios de apoyos
generales, tales como transporte de pasajeros, provision
de gas y combustible, agua potable, maestranzas menores,
mecadnica general, entre otros. Proyectdndose un aumento
de requerimiento de servicios en la medida que se avance
hacia niveles de explotacion en régimen.

Del mismo modo, cabe sefialar las importantes expectativas
puestas en el desarrollo tecnolégico de los procesos de
gasificacién del carbén como alternativa de sustitucién
energética regional en el mediano plazo.

La mineria Metdlica y No Metadlica podria estar llamada a
ocupar un lugar expectante en el desarrollo del sector,
recordando que no existen por el momento antecedentes
que permitan determinar el nivel de escalamiento comercial
de sus productos. Solo es posible comprobar que el Oro,
el Marmol y la Caliza son las que presentan las mayores
oportunidades. Para ello es necesario actualizar el actual
catastro existente.

En consecuencia las perspectiva de la sector minero
energético estan puesta en: reimpulsar via CEOP la
exploracién y explotacién de hidrocarburos, desarrollar y
fortalecer la industria del carbdn, diversificar la matriz
energética via gasificacion del carbén, y/o el desarrollo de
las energias renovables no convencionales, como asi
también impulsar la incorporacién de nuevos actores
empresariales regionales a las cadenas de valor del sector
minero energético.
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IMAGEN OBIJETIVO

"En la regidn existe una visidon concreta sobre el desarrollo
y rol del sector minero-energético y de la mineria metalica
y no metdlica; se intensifica el uso de tecnologias aplicadas
en la exploracion y explotacién de hidrocarburos con buenos
resultados. La regidn es lider en la produccion sustentable
del carbdn y a su vez ha consolidado una industria minera
metdlica y no metalica que esta desarrollando importantes
proyectos de exploracion y explotacidn. Se han superado
los parametros nacionales en materia de eficiencia
energética y se generan innovaciones para aumentar la
matriz energética por medio de energias no convencionales.
El sector convive con otros sectores productivos,
manteniendo un rol continuo en el cuidado del medio
ambiente. La pequefia y mediana empresa se vincula al
desarrollo del sector, generando alianzas estratégicas y
entregando productos y servicios especializados. Se estan
desarrollando una serie de empresas proveedoras de bienes
y prestadoras de servicios, que estdn constituyendo un
tejido industrial con estandares internacionales. En materia
de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico, estan proximos
a concluir los estudios de ingenieria para concretar en el
corto plazo la produccién de Gas Sintético en base a carbdn
y la de procesos de gasificaciéon del mismo ya concluyeron
sus estudios de factibilidad econdmica para entrar en
produccidn prontamente".
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El sector minero energético es uno de los principales
"motores econdmicos" de la regiéon de Magallanes y
Antdrtica Chilena, y estd encadenado con los otros sectores
productivos. Es necesario lograr un desarrollo sustentable
gue combine diferentes actividades econémicas ofreciendo
a la region los beneficios de las distintas industrias. Para
ello se requiere desarrollar una vision compartida en torno
al futuro energético de Magallanes y su importancia para
la region.

El carbdn representa el principal desarrollo productivo de
impacto estructural en la economia regional. A su vez los
avances en materia de gestion de negocios en los
Hidrocarburos (que representan los CEOPs), como el
fomento a las Energias No Convencionales, estan
encaminadas a mantener cubiertos los requerimientos
energéticos regionales (domiciliario e industrial), y también
a la industria petroquimica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacidn se presentan las propuestas de lineamientos
y objetivos estratégicos:

LINEAMIENTO 2: "Desarrollar una visién concreta en
torno al crecimiento y expansion sostenible y
sustentable de la actividad minera-energética, que
permita consolidar a la regién como una de las

principales productoras de carbén, de Hidrocarburos
y energias no convencionales para el mercado regional
y nacional, ademas de un gran potencial en materia
de mineria metdlica y no metalica, asi como
proveedora de bienes y servicios de alta calidad.

OBIJETIVO 2.1. Propiciar el desarrollo de la exploracion y
explotacion de los hidrocarburos (petréleo y gas), mediante
el fortalecimiento de modelos de negocios (como por
ejemplo los CEOPs) que permita captar el interés de actores
interesados en invertir, definiendo el rol del Estado y las
Empresas.

/

La firma de contratos de operacién petrolera suscritos
entre el Estado y consorcios privados (CEOP) durante los
ultimos afios ha permitido retomar el protagonismo en
materia energética de la region. Sin embargo, es
indispensable seguir fortaleciendo la exploracion y
explotacidn eficiente de hidrocarburos para satisfacer los
requerimientos locales, y mantener una ventaja competitiva
en el suministro energético que posibilite la actividad
industrial y de servicios.

Regional

A2.1.1.Iniciativas de evaluacién
de la efectividad en materia de
exploracién y explotacion de los
CEOPs Licitados.

A2.1.2.Iniciativas de fomento la
exploracidn del gas no
convencional, que generen
informacidn efectiva para la
toma de decisiones de inversion

A2.1.3. Iniciativas de promocién
de inversiones para el desarrollo
a corto plazo de los recursos

que ofrece la region.

A2.1.4. Iniciativas de desarrollo
de infraestructura de
gasoductos.

Aumento de
iniciativas de
exploracion bajo
modelos CEOPs (afio
base 2012)

Aumento de la
inversion en procesos
de exploracion y
explotacion de
actores privados (afio
base 2012)

Nivel de efectividad
de las exploraciones
de hidrocarburos

Nivel de efectividad
de las exploraciones
de gas no
convencional

Aumento de metro
lineal de gaseoductos
construidos, afo base
2012

- (ENAP
Memoria Anual

- SEREMI Mineria

- CEOPs

((N° de iniciativas de
exploracion afio(N) - N° de
iniciativas de exploracion
afio(2012) / N° de iniciativas
de exploracion
afi0(2012))*100%

((S invertida afio(N) - S
invertida afio(2012) / S
invertida afio(2012))*100%

((N° de explotaciones afio(N)/
N° de exploraciones
afio(N))*100%

((N° de explotaciones de gas
no convencional afio(N) / N°
de exploraciones de gas no
convencional afio(N))*100%

(X m de gaseoducto afio(N) -
X m de gaseoducto
afio(2012) / X m de

gaseoducto
afi0(2012))*100%
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OBIJETIVO 2.2. Propiciar el desarrollo de un modelo
productivo sustentable para la mineria del carbdn,
considerando una comunicacién eficaz, educacidon en
procesos y la participacion de la comunidad local.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

- Provincia de Ultima
Esperanza

- Provincia de
Magallanes

- Provincia de Tierra del
Fuego

A2.2.1. Iniciativas tendientes a
fortalecer la sustentabilidad de la
gestion de la industria del carbén
(procesos productivos,
medioambientales y de vinculacion
con la comunidad).

A2.2.2.Iniciativas de fomento a los
encadenamientos efectivos entre
las PYMES regionales y las industrias
ligadas a la produccién de Carboén,
provocando mayores y mejores
impactos en la economia regional
y local.

A2.2.3. Iniciativas de articulacion y
conformacioén de sistema
productivo coordinado bajo el
modelo de "Hélice Regional"
(Gobierno Regional-Universidad-
Empresas-Capitales)

A2.2.4.Iniciativas de articulacion
con las empresas asociadas a la
explotacion del Carbdn para
incorporar acciones educativas
(Charlas, tareas, investigaciones,
cursos, etc.)

A2.2.5. Desarrollar una agenda de
innovacién, ciencia y tecnologia
orientada a la gasificacion del
carbon.

AN

Magallanes es una de las mas grandes cuencas carboniferas
de Chile con recursos que superan las 5 mil millones de
toneladas, y en un escenario de demanda energética
creciente, es indispensable poder desarrollar esta industria,
de una manera compatible con el medio ambiente a nivel
regional.

Aumento del nimero de
iniciativas de
sustentabilidad
impulsadas por empresas
mineras (Afo base 2012)

Aumento del N° de
Empresas regionales
vinculadas a la cadena de
valor del carbén (Afo
base 2012)

Aumento del N° de
iniciativas educacionales
vinculadas al
conocimiento del carbon.
(Afio base 2012)

Existencia de una agenda
de innovacion ciencia y
tecnologia orientada a la
gasificacion del carbon.

Ne de instituciones y
empresas vinculadas a las
acciones impulsadas por
la Agenda.

- MINISTERIO DEL
MEDIO AMBIENTE

(N° de iniciativas afio(N) - N°
iniciativas afio(2012)) / (N°
iniciativas afio(2012))*100%

- SEREMI de (N° empresas relacionadas al
Mineria carbon afio(N) - N° empresas
relacionadas al carbon
afio(2012)) /( N° empresas
relacionadas al carbon
afi0(2012))*100%

- SEREMI Educacion (N° iniciativas educacionales
afio(N) - N° iniciativas
educacionales afio(2012) / N°
iniciativas educacionales

afi02012))*100%

- GORE 1 = agenda construida;
0 = agenda no construida

- SEREMI de

Mineria

N° de instituciones y
empresas vinculadas a la
agenda
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 2.3. Propiciar acciones e iniciativas regionales
que fortalezcan las estrategias de eficiencia energética (en
el Marco de la Politica Nacional).

/

Para Magallanes incorporar eficiencia energética permitiria
aumentar significativamente en el tiempo la disponibilidad
de gas natural, y contribuiria a superar la crisis energética.
En cifras proyectadas al aflo 2021, Magallanes puede
disminuir su consumo energético en un 26,1%, cifra muy
superior al potencial de ahorro estimado para el pais.

Regional

36

A2.3.1. Disefiar plan regional
de accion de eficiencia
energética (2012-2020) que
permita incorporar elementos
de eficiencia energética en los
distintos sectores productivos
regionales, asi como sector
edificacion, Industria y Mineria,
Servicios.

A2.3.2. Generar e implementar
un sello regional de eficiencia
energética EE, que premie a las
empresas lideres a nivel regional
en desarrollo de EE.

A2.3.3. Diseflar e implementar
estandares regionales minimos
de eficiencia energética
recomendado para productos
comercializables

A2.3.4.Disefiar e implementar

un programas comunales de
iluminacion residencial eficiente
y de alumbrado publico

A2.3.5. Creacion de la comision
regional-interministerial de
desarrollo de politicas
regionales de eficiencia
energética.

Aumento del N° de
Instituciones y
Empresas
incorporadas al Plan
Regional de Accion
de Eficiencia
Energética (Afio base
2012)

Existencia de sello
regional de eficiencia
energética.

Aumento del N° de
Instituciones y
empresas con Sello
Regional de EE. (Afio
base 2012)

Existencia de
estandares
regionales minimos
de eficiencia
energética

Aumento del N° de
Comunas que
participan en los
programas de EE en
la Regién (Afio base
2012)

Creacion de la
Comisién

- SEREMI DE
ENERGIA

- Consejo de
Produccién
Limpia.

- SEREMI DE
ENERGIA

- SEREMI DE
ENERGIA

- SEREMI DE
ENERGIA

- GOBIERNO
REGIONAL

- SEREMI DE
ENERGIA

(N° instituciones y empresas
en el Plan de EE. Afio(N) - N°
instituciones y empresas en
Plan de EE. Afio (2012)) / (-
N° instituciones y empresas
en Plan de EE.
Afi0(2012))*100%

1 = existe sello regional;
0 = no existe sello regional

(N° empresas con sello
regional afio(N) - N°
empresas con sello regional
afio(2012)) / (N° empresas

1 = existencia de estdndares;
0 = no existencia

(N° comunas incorporadas
afio(N) - N° comunas
incorporadas afio(2012) / N°
comunas totales
region)*100%

1 = comisidn creada
0 = comision no creada




OBIJETIVO2.4. Propiciar acciones e iniciativas regionales
y nacionales que desarrollen una matriz energética que
combine las energias tradicionales y las energias renovables
no convencionales, y avanzar hacia un marco regulatorio
gue permita y promueva esta combinacién rescatando la
energia edlica, hidraulica, biomasa, entre otras.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

En la regidon existe un potencial natural subutilizado en
cuanto a posibles fuentes generadoras de energia: el viento,
el carbdn, el mary el sol. En la bdsqueda de nutrir la actual
matriz energética, es imprescindible propiciar las
condiciones para que se desarrollen estas nuevas energias.

El Parque Edlico Cabo Negro es un ejemplo de que es
posible generar proyectos innovadores en generacion
energética a partir de los recursos ambientales de la zona.
Por otra parte el declive de las reservas de Gas Natural,
base de la Matriz Energética Regional, implica una imperiosa
necesidad de priorizar estas alternativas.

Algunos antecedentes de interés sobre energias
renovables con potencial en la regidn:

- Energia Edlica: La energia edlica es un potencial en la
region, no obstante, presenta caracteristicas de ser una
fuente intermitente (no continua), por lo cual su
desarrollo requiere ser complementado con otro tipo de
energias, como por ejemplo turbinas de gas natural o
gas sintético que son unidades de partida rapida. Por
otra parte, dicho potencial se sustenta en estudios de
CERE-UMAG (que han demostrado un rendimiento de
50% en Planta) y en la propia experiencia de Methanex
con el Parque Edlico de Cabo Negro.

- Energia Solar: La generacién foto voltaica es otra
oportunidad, producto que técnicamente es factible de
generarse en la Region de Magallanes y Antartica Chilena,
porgue en ciudades con igual irradiacion solar, latitud y
condiciones climaticas que Punta Arenas, como son
Bremen y Oldenburgh, esta fuente opera sin
inconvenientes.

- Biomasa: Estudios sostienen que la generacion de
energia producida por biomasa o Dendroenergia es
factible como soluciones localizadas (Villas, estancias,
parcelas), producto de la posibilidad de procesamiento
de los desechos forestales de la industria maderera, dado
gue en la actualidad estos desechos no tienen mayores
aplicaciones, salvo producciones menores de pellets para
uso combustibles. En el caso particular de Puerto Natales
y segun los analisis la disponibilidad de los desechos de
madera permiten una generacién eléctrica entre 5 a 10
MW para la zona de Puerto Natales.

- Mareomotriz: Una de las principales caracteristicas de
la energia mareomotriz es su condicidn de ser una fuente
predecible, debido a la disponibilidad de informacién
sobre el comportamiento de mareas y corrientes marinas.
Su limitacion es mas bien tecnolégico, producto que su
desarrollo se encuentra en una etapa muy preliminar,
casi a nivel de prototipo y al igual que otras fuentes de
energias renovables no convencionales, se espera que
sus costos de instalacién bajen progresivamente en el
tiempo. Esta energia presenta un gran potencial para la
region, la cual requiere del desarrollo de CTI (existen
experiencias internacionales como el caso Noruego que
pueden ser un referente).

En relacion a otras fuentes de energia renovables no
convencionales, tales como la "Turba" o los "Residuos
organicos", estudios de la Comisién Nacional de Energia
para la region, plantean limitaciones técnicas y
econdmicas mayores para su implementacién como
alternativas en el mediano plazo.

e —
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Regional

A2.4.1. Iniciativas para
profundizar los estudios para
definir con mejor precisién el
costo de produccion del gas
natural sintético (GNS) a base
de carbon

N2 de Iniciativas
destinadas a
profundizar costos
de produccién de gas
natural sintético.

A2.4.2. Profundizar
investigacién vinculadas a la
factibilidad técnico econédmica
de inversion en unidades de
generacion eléctrica con
turbinas de vapor en base a
carbon.

N2 de
investigaciones
técnico econdmicas
de inversién en
turbinas eléctricas a
vapor en base a
carboén.

A2.4.3. Profundizar estudios de
factibilidad técnico econémica
para el uso de energias
renovables no convencionales
ERNC (edlica, fotovoltaica,
biomasa o dendroenergia,
mareomotriz, etc.) por
provincias de la regién de
Magallanes y Antartica Chilena.

N2 de provincias con
estudios de
factibilidad técnico
econémico del uso
de energias
renovable son
convencionales.

A2.4.4. Impulsar acciones de
transferencia de informacién
sobre potencial regional en
energias renovables no
convencionales ERNC
(seminarios, estudios, acciones
de difusién).

N2 de acciones de
transferencia 'y
difusion de potencial
regional de ERNC

A2.4.5. Impulsar iniciativas de
generacion de energias
renovables no convencionales
ERNC en zonas rurales y
EINELES

% del total de matriz
energética regional
alimentada con
ERNC.(Base 2012)

A2.4.6. Actualizacién de
estudios y proyectos del

potencial hidroenergético
regional.

Estudios y proyectos
actualizados

- SEREMI de
Mineria

- SEREMI de
Energia

N° iniciativas afio(2012) + N°
iniciativas afio(2013) +
N’ iniciativas afio(2020)

N° de investigaciones
afio(2012) + ..........N° de
investigaciones afio(2020)

(N° Provincias con estudios
de factibilidad / N° Provincias
totales)*100%

N° acciones de transferencia
afio(2012) + .....+ N° acciones
de transferencia afio(2020)

(% total de matriz con ERNC
afio(N) - % total de matriz con
ERNC aiio 2012 / % total de
matriz con ERNC afio 2012)

1 = estudios y proyectos
actualizados;
0= estudios y proyectos
desactualizados

OBIJETIVO 2.5 Incentivar el desarrollo integral del sector
minero por medio de la generaciéon de informacidén
estratégica en materia productiva de la mineria no metalica
y metalica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
S

En la region existen diversos recursos mineros que no han
sido cabalmente explotados, como el oro, la caliza (utilizada
para hacer cemento), y el marmol, arcillas, aridos y halita.
Por esto, un objetivo de la estrategia es propiciar el
desarrollo integral del sector minero tanto en la mineria
metdlica como no metalica.

SERNAGEOMIN 1 = catastro actualizado;

0 = catastro desactualizado

A2.5.1. Actualizacién del Catastro Minero
catastro de recursos metdlicos | Actualizado

y no metdlicos de la Regién. Con
foco preferente en Arcillas,
Aridos, Caliza, Halita, Marmol
(No Metalicos) y Cobre, Oro
(Metalicos)

Regional

MEDIANO
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OBIJETIVO 2.6 Fortalecer la calificacion de la mano de
obra en el sector minero energético de la regidn, mediante
el desarrollo de un modelo de integracion entre el sistema
educacional y las empresas del sector.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Regional

A2.6.1. Iniciativas para el
desarrollo de un programa regional
de formacidn de capital humano
calificado para el sector minero
energético de la Regidn.

A2.6.2. Iniciativas para el
desarrollo de un programa regional
de atraccidn y retencion de capital
humano calificado para el desarrollo
minero energético de la Region.

A2.6.3. Iniciativas para el
desarrollo de un programa regional
de capacitacion para la formacion
de recursos humano semi calificado
para el sector minero energético
de la Regidn.

A2.6.4. Iniciativas para el

desarrollo de un programa regional
de becas para formacion de post-
grado (magister y doctorados) para

el sector minero energético de la
Regidn, en conjunto con las
Empresas y las Universidades.

N

Para el desarrollo de la actividad minera energética se
requiere un determinado personal basico y especializado.

Para que la regidn pueda proveer de esa mano de obra es
indispensable que existan instancias coordinacién entre
las empresas del sector y lo Centros de Formacidn
regionales. De este modo, no sélo se incentiva el desarrollo
de la actividad en si misma, sino que también se
incrementan los beneficios entregados por el sector

productivo a la regidn en cuanto a empleo.

Aumento N° de RRHH
calificado capacitado en
materias vinculadas a la
actividad Minero
Energética (Base afio
2012)

Aumento de la masa
critica de capital humano
calificado trabajando en
el sector minero
energético, afio base
2012.

Aumento N° de RRHH
semi calificado capacitado
asociado a la actividad
Minero Energética. Afio
base 2012.

Programa de becas
creado y financiado.

Aumento del N° de Becas
de Post-grado asociado a
la actividad Minero
Energética

- SEREMI
EDUCACION
- SENCE

-SEREMI
EDUCACION

- Instituciones de
educacion superior
- SENCE

- SEREMI _
EDUCACION
- SENCE

- CONICYT

- CORPORACION
REGIONAL DE
CIENCIAY
TECNOLOGIA

(N° personas capacitadas
afio(N) - N° personas
capacitadas afio(2012) / N°
personas capacitadas
afio(2012))*100%

((N° de capital humano
calificado afio(N) - N° de
capital humano calificado
afio(2012) / N° de capital
humano calificado
afio(2012))*100

(N° personas capacitadas
afio(N) - N° personas
capacitadas afio(2012) / N°
personas capacitadas
afio(2012))*100%

N° de Estudiantes de
programa regional de
postgrado especializacion
minero - energético

afio(2012) +
Estudiantes de programa
regional de postgrado
especializacion minero
energético afio(2020)

MEDIANO
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PESCA Y ACUICULTURA

Alto crecimeinto del sector, diversificando la oferta
y valor agregado de productos, con convivencia
de la industria acuicola con la pesca a pequeiia
escala.

El Plan Magallanes considera antecedentes que caracterizan
de manera sintética el sector Pesquero-Acuicola de la
region, definiendo que "hay 52.000 km. de borde costero
regional con 1.644 solicitudes de concesidn acuicola", lo
gue habla del potencial acuicola regional, producto que
"hoy existen sélo 14 concesiones operando”. Ademas,
"actualmente hay 5.262 pescadores registrados; 2.100 de
ellos son pescadores artesanales que en su mayoria ejercen
la actividad mediante cuotas via pesca de investigacion".

Los principales productos pequeros regionales son: erizo,
centolla, centolldn, merluza del sur, congrio dorado, raya,
huepo, luga roja, raya volantin, loco, cholga, ostion y
caracoles.

El sector pesquero primario ha mantenido su importancia
relativa, con tendencia al crecimiento, en la generacién del
producto interno regional, pasando desde el 4,7% en 1985
al 5,3% en el 2009. El sector pesquero artesanal desembarcd
en el 2009, 39.713 toneladas (2,1% del total nacional,
mientras que el 2000 represento el 3,7%). Los antecedentes
indican que a pesar de disminuir en términos relativos con
el pais el desembarco artesanal, la regién ha experimentado
en las dos Ultimas décadas un desarrollo del sector
pesquero, evidenciado en un incremento del nimero de
pescadores, embarcaciones y desembarques.

Desde el punto de vista de la explotacion de recursos
especificos, la region experimentd en la Ultima década, un
importante aumento de desembarque de luga roja, lo que

R —

tuvo una fuerte relevancia en la economia local, en especial
en el empleo. Sin embargo, lo que mas incidié en el aumento
en el flujo de embarcaciones y pescadores fue la extraccion
del erizo. Cabe sefialar que a mediados de los afios 90, se
comienza a explotar el recurso erizo, pasando la regién a
tener uno de los mayores desembarques a nivel pais y
mundial en este recurso; de igual manera aparece
paulatinamente la explotacién del recurso huepo a partir
del 2005 en adelante. En ambos casos, se vio de manera
muy importante, incrementada en el concierto regional,
la presencia de buzos artesanales, provenientes de otras
regiones del pais.

De acuerdo al Registro de Pesca Artesanal que mantiene
el Servicio Nacional de Pesca, en enero de 2012 existian
7.287 inscripciones de las cuales 322 corresponden a la
categoria Alguero, 1.072 a la categoria Armador Artesanal,
1.132 a la categoria Mariscador y 4.761 a la categoria
Pescador Artesanal. Desde el punto de vista de la
distribucién geografica, la mayor cantidad de inscripciones
4.945 corresponde a Punta Arenas, seguido de Puerto
Natales con 2.013, Porvenir con 165 y Puerto Williams con
164 inscritos. En cuanto al nimero de embarcaciones, en
enero de 2012 se encontraban inscritas en la XIlI Region
1.294 naves, de las cuales 494 corresponden a la categoria
Bote a motor, 50 a la categoria Bote a remo o vela y 750
a la categoria Lancha. En Punta Arenas se encuentran
inscritos 766 embarcaciones, en Puerto Natales 454, en
Porvenir 41 y en Puerto Williams 33.



En cuanto al sector de la pesca industrial, el ailo 2012 y de
acuerdo a los registros del Servicio Nacional de Pesca, en
la regidn existian 52 plantas pesqueras’, de estas, sélo 36
se encuentran operativas; de las cuales 18 plantas se ubican
en Punta Arenas, 9 en Puerto Porvenir, 8 en Puerto Natales
y 1 planta operativa en Puerto Williams. En cuanto a los
buques factoria, se encuentran registradas 12 naves. La
mayoria de estos buques se dedica al procesamiento de
pescado congelado en alta mar.

La industria de la salmonicultura se desarrolla en la regidn
desde 1983, la primera piscicultura fue instalada en Ila
localidad de Rio Prat, comuna de Puerto Natales, por la
Fundacion Chile, a través de su empresa filial Salmones
Antdrtica S.A. Posteriormente se instalaron diferentes
empresas, algunas con participacién de empresarios
regionales del sector turistico, ganadero, industrial, y del
comercio. Las primeras empresas se concentraron en la
comuna de Puerto Natales, y posteriormente en la comuna
de Rio Verde.

En el afo 2012, y segun el Servicio Nacional de Pesca, en
la regidn existen 22 centros de cultivo, los cuales se dedican
al cultivo de especies salmonideas entre las que se
encuentran; el salmén del Atlantico, la Trucha Arco Iris y
el Salmén Plateado. La cosecha de estos recursos, es
entregado en su totalidad a las plantas pesqueras de la
regidon para su proceso, siendo el 100% de la produccién
destinada al mercado externo siendo los principales

sh

mercados, Japén, EEUU y Unién Europea®™.

Como se sefialé anteriormente, esta industria presenta
proyecciones importantes para la region, lo que se refleja
en el numero de solicitudes para la produccién acuicola.
En este sentido en mayo del afio 2011, habia en trdmite
aproximadamente 1516 solicitudes, concentrandose en la
provincia de Ultima Esperanza como se aprecia en la tabla
siguiente.

Solicitudes de acuicultura en la Region de Magallanes y Antartica
Chilena. Fuente Subpesca, Septiembre 2011

Provincia Autorizadas Tramite Rechazadas

W ET-EET S 27

568 224 819

fiemadet Fuego _n“n

Fuente: Minuta N 53. 2011. "Estado Actual de y proyecciones
del cultivo de salmonideos en la Region de Magallanes y la
Antartica Chilena". Pag. 3

* De las cuales 29 se encuentran en Punta Arenas, 9 en Puerto Natales, 11 en
Puerto Porvenir, 2 plantas en Puerto Williams y 1 en Puerto Edén.

® Las cifras no se encuentran reflejadas en las exportaciones regionales, por
cuanto - para optar a la bonificacion establecida en la Ley Navarino - son vendidas
a empresas fuera de la Regidén y desde éstas enviadas al exterior.
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Segun estudios de proyeccién, los centros de cultivo
deberian cuadruplicarse en los proximos cinco afos (pasar
de 22 a 100), del mismo modo las proyecciones en
intensidad de mano de obra alcanzan en el mismo periodo
a 800 personas como minimo y 1700 como maximo, como
se muestra en la tabla siguiente.

Proyecciones de potencial mano de obra directa de los centros
de cultivos de salmdnidos.

Numero Activo de
Centros
Proyectados

Mano de Obra Proyectada

Minimo Maximo

17

136 289

Fuente: Minuta N 53. 2011. "Estado Actual de y proyecciones
del cultivo de salmonideos en la Region de Magallanes y la
Antartica Chilena". Pag. 5

Un sector importante y complementario, es el que dice
relacién con la "pesca recreativa", actividad que conectada
con el sector turismo, abre y posibilita nuevas oportunidades
economicas, vinculadas tanto a la diversificacion productiva,
como asi también, a la estructuracion de una cadena de
valor que incorpore nuevos actores empresariales regionales
en su dinamica.
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IMAGEN OBIJETIVO

"Se fortalece la pesca artesanal, diversificando los productos
y la oferta, con un alto crecimiento de la pesca industrial.
La acuicultura, en especial la del salmdn, se ha consolidado
como la segunda mas relevante a nivel del pais y la primera
en cuanto a estdandares de produccién sostenible. El
mejoramiento de la infraestructura permite desarrollar
redes mds competitivas en articulacién con servicios
portuarios y vias de acceso. El marco legal se comienza a
adecuar para poder abordar los principales problemas del
sector. El recurso humano avanza hacia la formacion
especializada, y se generan vinculos con centros de
formacién. Se cuenta con procesos continuos de
investigacion y desarrollo que fortalecen las condiciones
de competitividad de los grandes, pequefios y medianos
empresarios del sector"
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 3: "Incentivar el desarrollo sustentable
y competitivo de la actividad pesquera (artesanal e

industrial) y acuicola de la region, mediante la
priorizacion de iniciativas que fortalezcan la innovacion
y el emprendimiento del sector publico y privado".

Para un potenciamiento de la actividad pesquera es
primordial el incentivo de la innovacién y el
emprendimiento, siempre con un sentido estratégico de
largo plazo que haga sustentable la actividad. Sin embargo,
para que estos emprendimientos e innovaciones se lleven
a cabo es necesario establecer un conjunto de medidas
dentro del sector que hagan de la actividad una oportunidad
de negocio rentable.

OBEJTIVO 3.1. Mejorar las condiciones productivas,

sociales y laborales de los trabajadores de los sectores z
pesqueroys artesanales. . OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS:

N

Uno de los principales problemas para el desarrollo de la
pesca artesanal es la precariedad e informalidad del trabajo.
Para poder potenciar este sector es clave formalizar las
actividades y propiciar mejoras laborales.

A3.1.1. |Iniciattivgs telr)éiiznt;es a Diversificacion de los N° productos posibles de
eI 16 ESEdIeEl e /i productos a explotar | SUBSECRETARIA explotar por la pesca
temporlad cele stutad, || por parte delapesca | D peSCA By
desarrollo de nuevos recursos artesanal. pracl!u:tos pO_IQIb/ES o
, explotar por la pesca
pesqueros bentonicos y demersales. INE, BtOIe't!n de arl;esanaf; afio 7N-1)
exportaciéon

A3.1.2. Creacién de Planes de (N° de pescadores que
manejo para la Pesca Artesanal acceden a capital de trabajo

> Aumento del N2 de afio(N) / N° de pescadores
e maneja reguiarisando peaca de | Pescadores que roraies anoIe0%
investigajcic')ng p acceden a capital de

: trabajo,

A3.1.4. Iniciativas tendientes a equipamiento e
regularizar las relaciones laborales | innovacion.
entre armadores y trabajadores

pesqueros artesanales.

Regional

MEDIANO

o o
A3.1.5. Iniciativas tendientes a Aumecrj]tar el N CORFO par(t’\i’ciggnp:ffgft?ﬁaig de
regularizar las relaciones comerciales pescadores que SERCOTEC fomento a la asociatividad
entre las empresas procesadoras de | Participan en SERNAPESCA aio(N) / N° pescadores
mediano y gran tamafio con los actividades de SENCE totales afio(N))*100%
pescadores artesanales proveedores | fomento a la SEREMI DE

de los recursos pesqueros. asociatividad, Economia 1 = instinacias operando;
liderazgoy 0 = no exisitencia de instancia.

A3.1.6. Iniciativas de coordinacién emprendimiento.

intersectorial para abordar las
problematicas sociales de los

pescadores artesanales. .
Instancias de

A3.1.7. Iniciativas tendientes a coordinacion
mejorar el acceso a capital de intersectorial

trabajo, equipamiento, operando para
infraestructura e innovacion para el | Jhordar problematica

desarrollo de la pesca artesanal. o
P social de pescadores

A3.1.8. Iniciativas tendientes a artesanales

fomentar la asociatividad, liderazgo
y emprendimiento del sector
pesquero artesanal.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 3.2. Promover el desarrollo del capital humano
del sector pesquero (artesanal e industrial) y acuicola,
promoviendo sistemas de integracidon efectiva entre el
sector productivo y el sistema de formacion regional.

/

Una brecha importante para el desarrollo de la pesca
artesanal es la carencia de equipamiento e infraestructura
adecuada para el desarrollo de la actividad. No es posible
avanzar en el fortalecimiento de la actividad si no se
solucionan estas condiciones basicas.

A3.2.1. Iniciativas tendientes a | Aumento de
certificar y fortalecer

competencias para los

Regional

trabajadores del sector
pesquero capacitados

SENCE
SEREMI de
Educacion

(N° de trabajadores
capacitados afio(N) / N° de
trabajadores capacitados

pescadores artesanales.

A3.2.2. Iniciativas tendientes a
incentivar en los Centros de
Formacién Superior Regionales
carreras profesionales y Técnicas
relacionadas con el sector
Pesquero (Artesanal e
Industrial) y Acuicola.

A3.2.3. Iniciativas para
fortalecer los programas de
capacitacion flexibles de
recursos humanos pertinentes
a los requerimientos del sector

en la region (afio base
2012)

Aumento del N2 de
Centros de formacion
articulados con el sector
pesquero (afio base
2012).

Aumento acumulado de
personas que ha
participado en
programas de
capacitacion flexible
(afio base 2012)

afi0(2012))*100%

(N° de centros de formacion
articulados con el sector
pesquero afio(N) / N° de

centros de formacion
articulados con el sector
pesquero afio(N))*100%

(N° de personas en
capacitaciones flexibles
afio(N) / N° de personas en
capacitaciones flexibles
afi0(2012))*100%

MEDIANO

Pesquero (Artesanal e
Industrial) y Acuicola.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 3.3. Promover el aumento de la productividad
pesquera y acuicola, a través del desarrollo de sistemas de
informacidn sobre el comportamiento de los recursos
pesqueros y las oportunidades comerciales efectivas.

/

Como un mecanismo de monitoreo del comportamiento
de explotacion y desarrollo de los recursos pesqueros, es
necesario el desarrollo de iniciativas de desarrollo de
sistemas de informacién, en la légica de bienes publicos
para la identificacidon de oportunidades de mercado y
generacién de nuevos negocios pesqueros, que sean
puestos a disposicién de los empresarios y pescadores
organizados.

a4



Regional

OBIJETIVO 3.4. Fomentar la incorporacién

A3.3.1. Iniciativas que promuevan
el desarrollo de bienes publicos
sostenibles que entreguen
informacién actualizada sobre el
estado de condicién de los recursos
pesqueros, que provean informacion
para la sustentabilidad de las
pesquerias.

A3.3.2. Iniciativas tendientes a
promover el desarrollo de una
institucionalidad Publica Regional
facilitadora y promotora del
desarrollo del sector Pesquero
Artesanal.

A3.3.3. Creacion de una plataforma
de Informacién de Mercados,
inteligencia competitiva y vigilancia
tecnoldgica, que apoyen y mejoren
la competitividad pesquera y
acuicola regional.

A3.3.4. Iniciativa de desarrollo de
un sistema de monitoreo del
comportamiento de la acuicultura
(ecosistemas, parametros
oceanograficos, entre otros) los
cuales provean informacién para su
uso y explotacion racional.

A3.3.5. Iniciativas tendientes a
promover el desarrollo sustentable
de la actividad acuicola en la region
a través de la generacion de
informacion para resguardad el
patrimonio sanitario y ambiental.

A3.3.6. Potenciar la pesca de
investigacion de la biomasa
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Creacion de plataforma SUBSECRETARIA
de inteligencia

competitiva y vigilancia DE PESCA
tecnoldgica de mercados INE
del sector pesquero y SAG
acuicola. IFOP

1 = plataforma creada
0 = plataforma no creada

1 = Existencia del sistema;
0 = no existencia del sistema

Existencia de un sistema
de monitoreo del
comportamiento de la
acuicultura.

N° de iniciativas afio(2012)
+....+ N° de iniciativas

afio(2020) MEDIANO

Aumento acumulado del
N2 de iniciativas
tendientes a promover
la sustentabilidad y
resguardo del
patrimonio sanitario del
sector acuicola.

(X ton de captura afio(N) / X
ton de captura
afio(2012))*100%

(X ton de prod. Pesqueros
afio(N) / X ton de prod.

Aumento del N2 de Pesqueros afio(N))*100%

toneladas de captura de

la pesca artesanal. (X ton cosechadas en centros

de cultivo afio(N) / X ton
cosechadas en centros de

Aumento del N2 de cultivo afio(2012))*100%

toneladas de productos
pesqueros industriales
(afio base 2012)

Aumento del N2 de
toneladas cosechadas en
centros de cultivo.

de valor

agregado al conjunto de la cadena productiva pesquera
(artesanal e industrial) y acuicola.

Regional

A3.4.1. Iniciativas tendientes a
desarrollar modelos de gestion
de innovacion en los distintos
eslabones de la cadena
productiva pesquera y acuicola.

A3.4.2. Iniciativas de fomento
a la industrializacién e
incorporacién de valor agregado
a la produccion de recursos
pesqueros y acuicolas.

A3.4.3. Promover la instalacién
de centros de distribucion
mayorista, como valor agregado
en drea de logistica, en
localidades urbanas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
-

Actualmente la actividad pesquera en la region es
principalmente primaria extractiva. Para dar un salto
cualitativo en el sector es indispensable incorporar valor
agregado a la produccién, lo que mejoraria la
competitividad del sector.

N° de proyectos ejecutados
afio (2012) + .... + N°
proyectos ejecutados

afio(2020)

Aumento acumulado | CORFO

de N2 de proyectos SERCOTEC

de innovacién SERNAPESCA

ejecutados en el IFOP

sector pesquero y

acuicola. N° de productos con valor
agregado afio(N) / N° de

productos pesquero acuicolas

totales afio(N)

MEDIANO

Aumento del N2
productos con valor
agregado del sector

pesquero y acuicola. N° de centros de distribucion

) instalados periodo (2012 -
NuUmero de centros 2020)

de distribucién
instalados.
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OBIJETIVO 3.5. Posicionar al sector pesquero (artesanal
e industrial) y acuicola en la economia regional por medio
del desarrollo competitivo de un tejido de Pymes y servicios
de apoyo de calidad mundial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/

Un fortalecimiento del sector pesquero requerira el
potenciamiento de los servicios de apoyo asociados a la
actividad, lo que implica desarrollar un tejido productivo
en torno a la industria con estandares de alto nivel, stock
adecuado de productos, y una amplia oferta de servicios.

A.3.5.1. Iniciativas de
fortalecimiento de PYMEs
regionales proveedoras de
servicios de apoyo e insumos
para la actividad pesquera y
acuicola regional.

Aumento del N2 de CORFO
PYMEs proveedoras SERCOTEC
del sector pesquero INN

y acuicola

involucradas en

actividades de

fortalecimiento de

proveedores.

(N° de PYMEs proveedores
afio(N) / N° PYMEs
proveedoras
afio(2012))*100%

Regional MEDIANO

(N° de PYMES proveedoras
certificadas afio(N) / N° total
de PYMES proveedoras del
sector afio(N))*100%

A.3.5.2. Incentivar la
certificacion de calidad de
PYMEs proveedoras de servicios | Aumento de N2 de
de apoyo e insumos para la PYMEs proveedoras
actividad pesquera y acuicola. | del sector pesquero
y acuicola
certificadas.

OBIJETIVO 3.6. Propiciar las condiciones para el desarrollo
competitivo de la actividad de pesca recreativa en la region.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/

Como se describié anteriormente el desarrollo del sector
turismo tiene un potencial creciente de desarrollo,
generando impactos en la competitividad regional. Uno de
los aspectos a fortalecer y desarrollar tiene que ver con la
actividad de pesca recreativa, dadas las condiciones Unicas
que ofrece el territorio regional, y que son de gran interés
para deportistas y turistas.

N2 de actividades
acumuladas de SEREMI ECONOMIA
fomento a la pesca SERNATUR
recreativa. SAG
MUNICIPALIDADES

A3.6.1. Iniciativas tendientes a SERNAPESCA
fomentar la actividad de pesca

recreativa.

N° de actividades de fomento
afio(2012) +....+N° de
actividades de fomento
afio(2020)

Regional MEDIANO

A3.6.2. Elaborar, instalar y operar
sistemas de informacién bioldgica
pesquera de las pesquerias
recreativas, asi como prevenir el
ingreso de plagas, en las cuencas
de interés en la region.

A3.6.3. Capacitar a operadores
turisticos de actividades de pesca
recreativa.

A3.6.4. Generacion y elaboracion
de estrategias de difusion turistica
para la conservacion y proteccion
ambiental de la pesca recreativa.

Sistema de informacion
y monitoreo biolégico
instalado y operando.

Aumento del N2 de
operadores turisticos
capacitados en temas
de pesca recreativa.

N2 de actividades
acumuladas de difusién
turistica para la
conservacion y
proteccién ambiental
de la pesca recreativa.

1 = sistema instalado y
operando;
0 = sistema no instalado

(N° operadores turisticos
capacitados afio(N) /N°
operadores turisticos totales
afio(N))*100%

N° actividades afio(2012)
+....+ N° Actividades
afio(2020)

PROYECTOS EMBLEMATICOS :

Programa regional de desarrollo de la acuicultura.
Programa de desarrollo del sector pesquero artesanal.

PROYECTO EMBLEMATICO DEL

AMBITO

Observatorio de comportamiento de los recursos pesqueros y los mercados de destinos de estos.
Desarrollo de modelos de innovacidn para la incorporacion de valor agregado a los recursos pesqueros.

Desarrollo de la pesca recreativa.
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AGRICULTURA,
GANADERIAY
FORESTAL
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A continuacidn se presentan antecedentes generales del
desarrollo del sector silvicola, agricola y ganadero para la
Regién de Magallanes y Antartica Chilena.

En las ultimas décadas la actividad agropecuaria y forestal
en Magallanes ha ido perdiendo importancia relativa. En
la actualidad genera un bajo ingreso total en la regién y un
bajo nivel de empleo, aportando solo el 4% de la ocupacién
en la Regién y siendo el promedio pais de 9,9% para este
sector.

Segun el VIl Censo Nacional Agropecuario y Forestal, el
total de superficie de las explotaciones agropecuarias de
la Regién de Magallanes y Antdartica Chilena es de
5.357.442,90 (ha) de los cuales 37.232,28 (ha) corresponde
a suelos de cultivo y 5.320.210,62 (ha) corresponden a
otros suelos. Del total de Suelos de cultivo, la mayoria se
concentran en la Provincia de Magallanes con un 63.5%,
le sigue la Provincia de Ultima Esperanza con un 27.2%,
Tierra del Fuego con un 9.2% y la Antartica con 0%.

La Regidon cuenta con mas de 6.000 hectdreas sembradas
6 plantadas, de estas las plantaciones forrajeras representan
el 96,1% de la superficie total a nivel regional, a las que le
siguen las leguminosas y tubérculos con un 2%, las hortalizas
un 0.86% vy las flores un 0.069%.

Desde el punto de vista del analisis comparativo de los
pesos relativos en la estructura del PIB (afio 2008), es
posible visualizar que el aporte directo del sector
agropecuario - silvicola en el PIB regional alcanza solo un
0,5%, como se muestra en la tabla siguiente:

Fortalecimiento de la ganaderia, con incorporacion
de tecnologias y produccién intensiva, con
prodcutos con denominacion de origen.

desarrollando una industria asociada a la
produccion horticola. desarrollo del sector forestal
basado en bosque nativo y aprovechamiento de
la biomasa.

Estructura del PIB

RAMAS DE ACTIVIDAD

Estructura del PIB por Actividad
ECONOMICA, 2008

Econdmica (%)

Promedio PAIS Magallanes

Agropecuario - Silvicola

S

. . . . 6,7
Servicios Financieros y Empresariales

Imputaciones Bancarias

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Fuente: Elaboracién propia en base a Cuentas Nacionales.

—
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LA ACTIVIDAD FORESTAL: se basa principalmente en la
explotacién del bosque nativo. La regién dispone aun de
areas de bosques, pese a que en el pasado muchos de ellos
fueron quemados para disponer de suelos para la crianza
de ovejas. También algunos de ellos fueron explotados
para su exportacion en bruto hacia Argentina. La especie
gque mas abunda y mas explotada es la lenga.

El bosque nativo en la regién puede emplearse en la
actividad forestal (para convertirse en madera, lefia, papel,
etc.) o como parte del turismo de naturaleza (lo que se
encuentra en las 4areas silvestres protegidas).

En 2007 las especies de arboles en los bosques nativos no
eran muy diversas. A continuacion se muestran las hectareas
con los principales bosque nativo en Magallanes y en el
total nacional.

Especies de arboles en bosque nativo, 2007

ESPECIES DE ARBOLES Cantidad de Hectareas
EN BOSQUE NATIVO,

2007

Porcentaje de
Magallanes en

Promedio PAIS RS

Magallanes

3.403.260,9 1.743.959,9

Coigiie de Magallanes 1.267.666,4 -“

e “

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo Agropecuario
y Forestal 2007.

En 2007 Magallanes tenia un total de 2,4 millones de
hectareas con bosque nativo, lo que significé un 18,5% de
toda la superficie con bosque nativo a nivel nacional. Esto
indica la relevancia de la Regidn de Magallanes y Antartica
Chilena en este ambito. No obstante, la regidn presenta
una elevada especializacion, concentrandose en 3 especies
de arboles: la lenga, el coiglie de Magallanes y el
siempreverde.

La cantidad de hectareas con lenga es de 1,7 millones,
significando mas del 50% de lo existente a nivel nacional.
El coiglie de Magallanes representa cerca de 0,7 millones
de hectareas en la regidn, las que también significan mas
del 50% de lo que existe a nivel nacional. Finalmente, el
simpreverde se encuentra expresado en muy pocas
hectdreas, representando menos del 1% de lo existente a
nivel nacional.

Desde el punto de vista de la distribucién territorial de
especies, esta se muestra en la tabla siguiente.

e

Porcentaje del total de hectareas con bosque nativo de
toda la region, provincias y comunas

2007 Porcentaje del Total de Hectéreas con

Bosque Nativo de toda la Region
PROVINCIAS Y
COMUNAS Lenga

Coiglie de Magallanes | Siempreverde

34,7 48,3 38,6

Ultima Esperanza

Magallanes
, )
[Rovede 1o | 74 |00 |

SenGregoo 100 | 00 00
Povenr 11 00 00
pimaves 00 | 00 o0
el 170 | 245 00

Cabo de Hornos (ex Navarino)

TOTAL REGION

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo Agropecuario
y Forestal 2007.

En el caso de la lenga, la mayor cantidad de hectareas se
encuentran en las provincias de Magallanes y Ultima
Esperanza, con cerca del 75% de todo lo existente en la
region. Las comunas con mayor cantidad de hectareas de
lenga son Natales, Punta Arenas, Timaukel y Rio Verde.

El coiglie de Magallanes se encuentra muy concentrado
de la provincia de Ultima Esperanza con cerca del 50% de
todo lo existente en la region, siguiéndole Tierra del Fuego
con algo menos del 25%. Acé las comunas mas relevantes
son Natales, Timaukel y Cabo de Hornos.

Finalmente, el grupo mds pequeiio de siempreverde se
encuentra muy concentrado en 2 comunas: Cabo de Hornos
y Natales.

LA AGRICULTURA: muy limitada por la rigurosidad del clima
y la mala calidad de los suelos, la region produce papas y
cultivos de invernadero. La actividad agricola se reduce a
la produccién de forraje y algunas areas se destinan al
cultivo de la papa y la avena. En consecuencia, las
necesidades regionales de abastecimiento horticola, frutales
y de cereales deben provenir de las regiones del centro y
sur del pais.

La oferta de productos hortofruticola regional estd
compuesta por lo que se produce internamente y lo que
llega desde el exterior; principalmente del norte del pais
y algunos productos desde Argentina. La distribucion
comunal de los productores hortofruticola corresponde a
un 61,4% en Punta Arenas, 38,3% en Natales y un 0,3% en
Rio Verde. A continuacidn, se presenta la distribucion de
los productores hortofruticolas de las principales capitales
provinciales de la regidn.



Distribucidn y caracterizacidn de los productores
hortofruticolas de las principales capitales provinciales

N2 de
productores
totales

Ne de
productores que
comercializan

N2 de
productores que
no comercializan

Provincia/comuna

Ultima Esperanza

Magallanes ___

Fuente: Ministerio de Agricultura y ODEPA, Estudio Basico
Socioeconémico y de Mercado Sector Hortofruticola, Afio 2007.

Respecto a la superficie predial total que disponen estos
201 entre las Provincias de Ultima Esperanza y Magallanes,
especificamente con 156 predios en Punta Arenas, 61
predios en Natales y 1 en Rio Verde.

LA GANADERIA: La regién presenta una importante
produccidn de lana y carne de ovino, la cual se destina en
su mayor parte a la exportacidon. También existe ganado
bovino e incipientes experiencias de introduccién de
auquénidos. La ganaderia ovina provee mas del 80% de las
exportaciones de lana y abastece en gran medida de carne
de ovino al pais.

La ganaderia es una de las actividades productiva
caracteristica de la region, desde el punto de vista del
sentido regional y de la historia de sus pioneros. La masa
ganadera ovina esta fundamentalmente compuesta por
ovejas de la raza Corriedale que sirven tanto al propdsito
de la produccién de carne, como también de lana. A nivel
pais la regidn histdricamente ha concentrado la masa
ganadera ovina nacional, actualmente la regién aporta por
sobre el 50% de la existencia ovina del pais. El sistema
productivo es netamente extractivo basado principalmente
en la productividad natural de las praderas y altamente
extensivo, lo cual es favorecido por las grandes superficies
de tierra que involucran la explotaciones ovinas y, a la
escasa tecnologia aplicada a la produccion primaria. La
produccion se destina mayoritariamente a los mercados
internacionales, situandose la ganaderia ovina entre los
principales rubros exportadores de la regidn.

La actividad ovina estd basada en el manejo productivo de
una masa que alcanza a 2.205.270 cabezas de acuerdo al
ultimo Censo Agropecuario y Forestal (2007), siendo el
principal componente del sector pecuario.

El nimero de predios ganaderos en Magallanes asciende
a 544 estancias tradicionales, con un promedio de superficie
de 6.200 ha cada una. Lo anterior no significa que haya un
nimero equivalente de empresarios, ya que durante los
ultimos afios, por efectos de economias de escala en la
produccién, un nimero significativo de empresarios ha
invertido en la compra de predios, o arriendo (mediaria)
incrementando su volumen de produccién, a la vez que
disminuyen los costos fijos.
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De la masa de 2.205,276 ovinos, un 65% corresponde a
ovejas, o sea, 1.400.000 animales, éstas alcanzan valores
de reproduccién de un 74%, lo que lleva a obtener alrededor
de 1.036.000 corderos al afio. El promedio regional de
animales de reemplazo es de alrededor de un 25%,
guedando 777.000 animales disponibles para la venta al
mercado internacional, a su vez, alrededor de 200.000
animales en forma estimada crecen en la zona seca de la
region, por ello un poco mas de 600.000 corderos son
susceptibles de ser exportados. (Censo Agropecuario y
Forestal, 2007).

El rendimiento productivo en la regidn es de 0.6 a 0.7
equivalentes ovinos por hectdrea. Los corderos, se faenan
en edades entre 2.5 y 6 meses. Anualmente se faenan del
orden de 650 mil corderos y borregos.

Las praderas naturales significan el 33,2% de la superficie
rural de Magallanes en 2007, por tanto es una buena
condicidn para el desarrollo de la ganaderia. En el cuadro
siguiente se presentan las principales especies de ganado
presentes en la region, asi como su importancia a nivel
nacional:

Cantidad de cabezas de ganado por especies, 2007

ESPECIES DE Cantidad de Cabezas de Ganado

GANADO, 2007

Porcentaje de
Magallanes en el

Total PAIS Total PAIS

Magallanes

Ovinos 3.938.059 2.205.477

Caballos 319.572 10.251 n

- Espedes e “

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo Agropecuario y
Forestal 2007.

En 2007 las principales especies de ganado en Magallanes
eran los ovinos, los bovinos y los caballos. Pero los ovinos
predominaban de gran forma, pues con mds de 2 millones
de cabezas representaban el 56% de todos los ovinos a
nivel nacional. Es decir, Magallanes se encuentra muy
especializada a nivel nacional en este tipo de ganaderia, lo
gue se relaciona con las condiciones geograficas de esta
zona.

En los bovinos y caballos, el peso de Magallanes a nivel
nacional estaba entre el 3 y el 4%. En cuanto al resto de
las especies, esta regidn tenia muy poca relevancia. En ese
grupo a nivel nacional es muy relevante la cantidad de
cerdos.

Entre 1997 y 2007 (los 2 ultimos Censos agropecuarios y
forestales), la dinamica de las principales especies de ganado
en Magallanes fue la siguiente:

ESPECIES DE GANADO,
Magallanes

Variacion Porcentual de la Cantidad de
Cabezas de Ganado, 1997 - 2007

0vinos 14,6

Bovmos

_— —
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La principal especie de ganado, los ovinos, también fue la
que mas crecid entre 1997 y 2007, con un 14,5% de
incremento. Los bovinos también aumentaron, pero menos,
mientras que el resto de las especies tuvo una importante
caida. O sea, que la elevada especializacion de la regién en
los ovinos se ha incrementado en los ultimos afios (a nivel
nacional la expansién de los ovinos fue algo menor, de
6,1%).

En cuanto a la distribucion territorial de las principales
especies de ganado de Magallanes, en la siguiente tabla
se muestran los resultados para 2007 (considerando al total
de la region = 100 para cada especie):

Porcentaje del total de cabezas de ganado de toda la
region, provincias y comunas

2007 Porcentaje del Total de Cabezas de
Ganado de toda la Region
PROVINCIAS Y

COMUNAS Bovinos Caballos | Otras Especies

Ultima Esperanza 9,7 43,5 28,1 15,2

| 88 | 126 | 00 |
I T
I Y T N S A
[ Timaukel |49 | 77 |58 |00 |
[ Antérticachilena | 00 | 13 | 14 | 12 |

TOTAL REGION 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidn propia en base a Censo Agropecuario

y Forestal 2007.

Los ovinos se encuentran fundamentalmente en las
provincias de Tierra del Fuego y Magallanes. Entre las
comunas de Porvenir, San Gregorio, Laguna Blanca y
Primavera se tiene a cerca del 80% de todas las cabezas de
ganado de esa especie en la region.

En cuanto a los bovinos, su distribucién es diferente,
fundamentalmente en las provincias de Ultima Esperanza
y Magallanes. Entre las comunas de Natales, Rio Verde y
Punta Arenas se tiene a cerca del 70% de todas las cabezas
de ganado de esa especie en la regién.

Los caballos se encuentran distribuidos de forma muy
similar entre las provincias de Magallanes, Tierra del Fuego
y Ultima Esperanza. Las comunas de Porvenir, Natales, San
Gregorio y Torres del Paine son las que mas numero de
cabezas de ganado tienen de esta especie, con mas del
60% de todo lo que tiene la region.

Finalmente en el resto de las especies, se concentran en
la provincia de Magallanes fundamentalmente en Punta
Arenas, donde predominan cerdos y alpacas.

Como se pudo apreciar, la provincia de Antartica Chile (que

en este caso sélo es la comuna Cabo de Hornos) tiene muy
bajo peso en todo lo relacionado con ganaderia.
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IMAGEN OBIJETIVO

"La regidén ha recuperado la productividad de sus praderas
y esta incorporando sistemas de gestion predial que ha
permitido duplicar la productividad de la ganaderia Ovina
y Bovina. El sector Forestal estd incorporando valor
agregado al Bosque Nativo y ha desarrollado un tejido
productivo asociado a las actividades Forestales no
Madereras. El mejoramiento de la infraestructura y
conectividad permite fortalecer el sector rural y la calidad
de vida de la produccidon en el campo. El recurso humano
mejora sus condiciones laborales y sus competencias. Se
fortalece la industria de la lana, cuero y otros productos
asociados. Se ha desarrollado una agricultura de climas
frios y se avanza en el fortalecimiento de la asociatividad
entre productores"




Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 4: "Incentivar el desarrollo sustentable
y competitivo de la actividad ganadera regional,
priorizando aquellas iniciativas que fortalezcan la
incorporacion de valor agregado a la produccién,

mediante la innovacidn y el emprendimiento entre
los productores, asi como el sentido estructural de las
praderas en cuanto base esencial de la productividad
y rentabilidad de la actividad".

Para un potenciamiento de la actividad silvoagropecuaria
es central incentivar la innovacién y el emprendimiento,
siempre con un sentido estratégico de largo plazo que
torne a la actividad como sustentable. Sin embargo, para
que estos emprendimientos e innovaciones se lleven a
cabo es necesario establecer un conjunto de medidas
dentro del sector que hagan de la actividad una oportunidad

de negocio rentable.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 4.1. Detener y recuperar el deterioro de la
condicién de las praderas en la regidon y mejorar sus
rendimientos productivos y comerciales.

/

Es un objetivo primordial para el sector. En la region hay
amplios territorios erosionados que necesitan recuperarse
si se busca desarrollar el sector silvoagropecuario en su

maximo potencial.

- Comuna de Porvenir en
Provincia de Tierra del
Fuego

- Comunas de San Gregorio

y Laguna Blanca en
Provincia de Magallanes
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A4.1.1. Iniciativas para potenciar
la efectividad de los programas
destinados a la recuperacién de
suelos y praderas degradadas.

A4.1.2. Iniciativas de captura
desarrollo y/o validar tecnologias
orientadas a mejorar y dar
sustentabilidad al manejo de
praderas en sistemas extensivos
de la region.

A4.1.3. Iniciativas de
actualizacién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico en todos
los niveles de la cadena de

transferencia tecnoldgica.

A4.1.4. Estrategia para el mejor
uso y aprovechamiento de los
recursos hidricos, destinados a
riego de praderas y cultivos, y
bebida del ganado.

A4.1.5. Iniciativas de monitoreo y
control de biodiversidad de la flora
y sobrepoblacién de fauna nativa.

A4.1.6. Iniciativas
interinstitucionales para mejorar
acceso de productores a
instrumentos de apoyo a la
inversién en equipamiento.

Aumento de

superficie de suelos

degradados
recuperados Afio
base(2012)

Aumento de la

productividad predial

ovina. Afio
base(2012)

Aumento de la

CENTRO
KAMPENAIKE
INIA.

(X Hectdreas de suelos
recuperados afio(N) - X
Hectdreas de duelos
recuperados afio(2012) / X
Hectdreas de duelos
recuperados
afio(2012))*100%

MEDIANO
SAG
CENTRO

KAMPENAIKE
INIA.

(N cabezas de ovino afio(N) -
N cabezas ovino afio(2012)
/ N cabezas ovino
afi0(2012))*100%

(N cabezas de bovino ario(N)
- N cabezas bovino afio(2012)
/ N cabezas bovino
afi0(2012))*100%

productividad predial

bovina. Afio base

(2012)




OBIETIVO 4.2. Mejorar las capacidades empresariales y
laborales en el dmbito de la gestién y administracién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

- Provincia de Ultima Esperanza
- Provincia de Magallanes
- Provincia de Tierra del Fuego

- Provincia de la Antértica
Chilena

A4.2.1. Iniciativas de
fortalecimiento de las
capacidades empresariales en
el sector silvoagropecuario.

Aumento de N°

Empresarios
capacitados en

herramientas de

gestion predial

administracion.

base(2012)

OBIJETIVO 4.3. Aumentar la produccion de carne ovina y
la calidad de la lana en la region.

AN

El presente objetivo es muy importante para fortalecer la
competitividad del sector, debido a la brecha detectada en
la etapa de diagndstico que dice relacidn con la falta de
competencias y capacidades instaladas para el desarrollo
y aplicacion de modelos de gestién predial adecuados a
las realidades de la region.

de CENTRO
KAMPENAIKE

INIA.

((N° de empresarios MEDIANO
capacitados afio(N) - N° de
empresarios afio(2012) / N°
de empresarios
v afio(2012))*100%
Ao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Regional

A4.3.1. Iniciativas de eficiencia
productiva de los sistemas de
produccion de carne ovina.

A4.3.2. Iniciativas de
mejoramiento de calidad las

Lanas y su Comercializacién.

Aumento de kilos de
carne de cordero
producido al afio.

Aumento de la

calidad de la lana

N

Da cuanta de los requerimientos competitivos del sector
y en especial la puesta en valor de subproductos de alto
potencial y que tienen oportunidades efectivas de
incorporarse a los mercados ya establecidos por la carne
ovina.

((X Kilos de carne de cordero
afio(N) - X Kilos de carne
cordero afio(2012) / X Kilos
de carne cordero
afio(2012))*100%

CENTRO
KAMPENAIKE
INIA.

SAG

INE, Informe
Sector Pecuario

Estimacion de la finura media
de lana regional afio (Nt)

producida al afio.

Estimacion de la finura media
de lana regional afio (Nt-1)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 4.4. Aumentar la produccion y calidad de la
carne bovina en la regién.

/

Da cuenta de los requerimiento competitivos en manejo
de temas estratégicos como seleccion de vientres, genética,
engorda, abigeato, entre otros.

X Kilos de ternero vivo
destetado / vaca encastada
afio Nt

CENTRO
KAMPENAIKE
INIA.

Aumento de kilos de
carne bovina
producida al afio.

- Provincia de Ultima

A4.4.1. Iniciativas para mejorar
la eficiencia productiva de los
sistemas de produccion bovina de
carne.

Esperanza

- Comuna de Rio Verde

. X Kilos de ternero vivo
Provincia de Magallanes

destetado / vaca encastada
afio Nt-1

OBIJETIVO 4.5. Propiciar espacios de habitabilidad de
calidad en los sectores rurales, por medio del desarrollo
de infraestructura y el mejoramiento de la conectividad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/

Dadas las condiciones geogréficas de distancias/aislamiento
y las demograficas de doblamiento, en el sector ha sido
complejo avanzar en temas tales como el acceso a la
informacion y comunicaciones; abastecimiento de energia;
mano de obra calificada; disponibilidad de maquinaria
agricola. Actualmente la calidad de vida es los sectores
rurales es baja debido a la falta de servicios basicos. Es
indispensable avanzar estos aspectos si se quiere fortalecer
la actividad.

A4.5.1. |Iniciativas de
mejoramiento de las condiciones
de Habitabilidad en los sectores
rurales de la region.

Aumento de las INE X% cobertura de APR afio(N)
condiciones de
cobertura bésicas en
los sectores rurales
en relacién al afio de
medicion, en relaciéon
a lavariacién de la
poblacién de los
sectores rurales
tomando como
referencia el afio
2012.

Regional

X% cobertura de
electrificacion rural afio(N)

SUBTEL

GORE

% de cobertura de Programa
Chile conectado afio(N)

MOP
(Poblacion rural afio(N) -
Poblacidn rural afio(2012) /
poblacion rural
afio(2012))*100%

OBIJETIVO 4.6. Propiciar el desarrollo de procesos de
industrializacion competitiva de los productos primarios
ganaderos, tales como lana, cueros y carnes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/

Si bien actualmente existe industria asociada, es importante
fortalecer estos procesos, en especial explorar la posibilidad
que el proceso de esquila o cosecha de lana sea considerado
como un proceso industrial, para que se acoja a las leyes
de excepcidn, y propiciar la instalacién de otra empresa
lanera.

oo

Este objetivo surge del trabajo en los talleres de
reforzamiento. Se sustenta en el Documento de Estrategia
Competitiva del Sector Silvoagropecuario elaborado por la
SEREMI de Agricultura. Para el fortalecimiento del sector
es necesario avanzar en procesos de industrializacion de
los productos primarios ganaderos. El efecto de esta medida
aumentaria el nivel de capacitacién y una mejora en el
valor agregado a la produccion de lana.



Regional

A4.6.1. Iniciativas de fomento
a la industrializacién e
incorporacién de valor
Agregado a la produccion de
lana ovina regional.

A4.6.2. Iniciativas de fomento
a la industrializacién e
Incorporacion de valor agregado
de la produccién de Carnes.

A4.6.3. Iniciativas de fomento
a la industrializacién e
incorporacién de valor agregado
de la produccion de Cueros.

Aumento del N2 de
nuevos productos
elaborados a partir
de lana.

Aumento del N2 de
nuevos productos
elaborados a partir
de carne.

Aumento del N2 de
nuevos productos
elaborados a partir
de cuero.

OBIJETIVO 4.7. Promover el desarrollo de los mercados
mediante el potenciamiento de productos con

denominacidon de origen y sistemas de inteligencia de

mercado.
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SEREMI
Agricultura
PROCHILE
SERCOTEC

CORFO

X nuevos productos
elaborados a partir de lana
en bruto afio(N)/ X nuevos
productos elaborados a partir
de lana en bruto afio(N-1)

X productos nuevos
elaborados de carne afio(N)
/ X productos nuevos
elaborados de carne afio(N-
1)

X nuevos productos
elaborados de cuero en bruto
afio(N) / X nuevos productos
elaborados de cuero en bruto

afio(N-1)

MEDIANO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Regional

A4.7.1. Iniciativas de
denominacidén de origen de los
productos ganaderos
regionales, otorgando un sello

identidad a la produccidn local.

A4.7.2. Sistema de Inteligencia
de Mercados Nacionales y de
Exportacion

AN

La region ofrece una serie de recursos que son exclusivos
y se requiere el desarrollo de mercados para éstos. Este
objetivo surge del trabajo en los talleres de reforzamiento
y se sustenta en el Documento de Estrategia Competitiva
del Sector Silvoagropecuario elaborado por la SEREMI de
Agricultura.

Aumento del N2 de
productos con
denominacion de
origen.

Aumento de N2 de
nuevos mercados

para la produccion
ganadera regional.
En relacién al afio

2012

INDAP
SAG
MINECON
PROCHILE
INE

Informe Sector
Pecuario

X productos
silvoagropecuarios con
denominacion de origen

afio(N) / X productos
silvoagropecuarios con
denominacion de origen
afio(N-1)

(N mercados para la
produccion ganadera afio(N)
- N mercados para la
produccion ganadera
afio(2012) / N mercados
produccion ganadera
afio(2012))*100%

MEDIANO
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 5: Propiciar la produccién sustentable

del bosque nativo, mediante el aprovechamiento
integral de los productos y subproductos.

z . OBIJETIVO 5.1. Aumentar la extraccién sustentable de
O BJ ETIVOS ESTRATEG I COS- recursos forestales y diversificar su uso.

/

Falta desarrollar acciones publico-privadas para posicionar
la madera de lenga de Magallanes en los mercados
nacionales e internacionales.

En general, los actores del sectores coinciden en sefialar
la necesidad de incorporar nuevos mercados externos para
el producto Lenga, junto con incorporar el mercado nacional
para reemplazar, complementar o competir con otras
maderas nativas que tienen en la actualidad un bajo nivel
de oferta.

- Comunas de Punta
Arenas y Rio Verde en la
Provincia de Magallanes

- Comunas de Torres del
Paine y Natales en Ultima
Eperanza.

- Comuna de Cabo de
Hornos en Provincia
Antartica Chilena

- Comuna de Timaukel en
Provincia de Tierra del
Fuego

A5.1.1. Iniciativas para el
desarrollo sustentable de la
explotacion de la Lenga 'y
fomentar la incorporacién de
Valor Agregado.

A5.1.2. Iniciativas de escalamiento
tecnoldgico para la Introduccién
y establecimiento de especies de
interés forestal, agroforestal y

ambiental en la Patagonia chilena.

A5.1.3. Iniciativas de
fortalecimiento del recurso
humano silvicola.

Aumentar el volumen
de extraccion de
lenga de bosques con
planes de manejo
sustentable, en base
afio 2012.

Aumento del
volumen (m3) de
exportaciones
forestales. Afio base
2012.

Aumento de
superficie sembradas
con nuevas especies
de interés forestal.
Afio base 2012.

Aumento del N2 de
RRHH capacitado en
el sector silvicola al
afo, afio base 2012.

(X m3 de extraccion de lenga
afio(N) - X m3 de extraccion
de lenga afio(2012) / X m3
de extraccion de lenga
afio(2012))*100%

(X m3 de exportacion forestal
afio(N) - X m3 de exportacion
forestal afio(2012) / X m3 de
exportacion forestal
afio(2012))*100%

(X hectdreas sembradas con
nuevas especies afio(N) - X
hectdreas sembradas con
nuevas especies afio(2012) /
X hectdreas sembradas con
nuevas especies
afio(2012))*100%

(N° RRHH capacitado afio(N)
- N° RRHH capacitado
afo(2012) / N° RRHH

capacitado afio(2012))*100%

LINEAMIENTO 6: Expandir las oportunidades de la
agricultura regional por medio del desarrollo de
formatos productivos de climas frios vy
encadenamientos comerciales y productivos.

Aumentar la oferta en la variedad de productos locales,
desarrollando una agricultura propia de climas frios y
considerando la ventaja de la sanidad y de la contra estacion
(buscar aumentar la rentabilidad/superficie, aumentar la
oferta de productos, buscar mercados mas alla del regional).

= . OBIJETIVO 6.1. Aumentar en forma sustentable la
OBJETIVOS ESTRATEGICOS- produccién agricola y horticola de la regidn.

/
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Regional

A6.1.1. Iniciativas para capturar,
desarrollar, validar y transferir
los resultados de nuevos
cultivos y tecnologias para el
desarrollo econémico y social
sustentable de una agricultura
especializada de zonas frias.

A6.1.2. Generar una
certificacion o denominacion de
origen de "agricultura de zona
fria".

A.6.1.3. Fortalecer los procesos
de actualizacidn del
conocimiento cientifico y
técnico en todos los niveles de
la cadena de transferencia
tecnoldgica.

A6.1.4. Iniciativas de sistemas y
procesos productivos, para
mejorar cuantitativa y
cualitativamente la produccién
agricola.

A6.1.5. Iniciativas de
encadenamiento comercial
entre los productores agricolas
y las empresas que desarrollan
servicios gastrondmicos en el
Turismo (Supermercados,
Gastronomia; Hoteleria, entre
otros actores)

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

Aumento de

produccidn agricola
y horticola regional,
en base al afio 2012.

Certificacion o
denominacion de
origen otorgada.

Aumento del N2 de
productores
vinculados a
encadenamientos
productivos. Ao
base 2012.
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SEREMI de
Economia

SEREMI de
Agricultura
INDAP
INIA

SAG

1.- Programa de Recuperacion de Praderas.

2.- Liceo Técnico Silvoagropecuario.

(X toneladas producidas
afio(N) - X toneladas
producidas afio(2012) / X
toneladas producidas
afi0(2012))*100%

1 = certificacion de origen
otorgada;
0 = certificacion de origen no
otorgada

((N° productores asociados
afio(N) - N° productores
asociados afio(2012) / N°
productores asociados
afio(2012))*100%

3.- Escalamiento de valor agregado en la produccién de lana, carne y cueros.

4.- Desarrollo de la Agricultura de zonas frias.

MEDIANO
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SERVICIOS MARITIMOS

Y PORTUARIOS

/

Integracion territorial de la region de magallanes
y antdrtica chilena con servicios maritimos y
portuarios de alta calidad y eficiencia, al servicio
del desarrollo social y productivo de la region.

Las actividades maritimas y portuarias son de suma
importancia para el desarrollo de la Region de Magallanes,
y tienen como principal eje estratégico el apoyo logistico
a la Antartica.

Los principales puertos de la Region de Magallanes son
Terminal Arturo Prat, Terminal José de los Santos Mardones,
Terminal de Transbordadores Puerto Natales, Terminal
Cabo Negro, Terminal Pecket, Terminal Caleta Clarencia,
Terminal Tres Puentes, Terminal Porvenir, Terminal Puerto
Williams, Terminal Laredo.

La actividad maritima y portuaria genera un impacto
transversal en la economia ya que afecta directamente a
otros importantes sectores econdmicos regionales como
el Turismo, el Sector Antartico, y Sector Minero energético
principalmente. Especificamente el sector Transporte y
Comunicaciones tiene una participacion del 10,18% en el
PIB regional el afio 2003, y aportd con 6.620 puestos de
trabajo el mismo afio.

Estas actividades se encuentran concentradas en la ciudad
de Punta Arenas, a las que se suman las actividades

I —

portuarias en Puerto Natales derivadas de la operacién del
transbordador. Los principales ejes de negocios vinculados
a este sector son: servicios logisticos a cruceros de turismo;
servicios logisticos a expediciones cientificas antarticas; vy,
polo cientifico antartico.

La regidn cuenta con una sdlida base empresarial para
brindar estos servicios logisticos y de transporte. Se cuenta
con 2 terminales en la ciudad de Punta Arenas, 10
Compainiias Navieras, 9 Agencias de Estiba, 3 Empresas de
Remolcadores y 1 Astillero y Maestranzas. Respecto de
otras dreas de logistica y transporte, la ciudad de Punta
Arenas, cuenta con un Terminal Aéreo, 2 Empresas
especializadas en expediciones Antdrticas, 4 Empresas
Logisticas Internacionales, 6 Empresas de Transporte
Terrestre de Carga y 4 Empresas de Buses Interurbanos.
Por otro lado, en la ciudad de Punta Arenas tiene su sede
el Instituto Nacional Antartico Chileno, INACH y existen
importantes instituciones académicas y de investigacion
como la Universidad de Magallanes, Instituto de la Patagonia
y Centro de Estudios del Cuaternario entre otros.



El territorio antartico esta regido por el Sistema de Tratados
Antarticos, que establecen que el continente blanco debe
tener fines pacificos, de investigacion y conservacion del
medio ambiente; y que ningln pais puede reclamar
soberania sobre él. En materia econdmica el sector antdrtico
debe dividirse en tres lineas tematicas, las cudles son:
turismo antdrtico, cientifico y pesca antartica.

En materia de turismo, el continente antartico ha
experimentado un constante aumento de flujo turistico
alcanzando su méaximo histdrico el afio 2007 con 37.553
visitantes, lo que representé un aumento de un 26% en
comparacion al afio 2006 (29.823 habitantes).Desde el
2001 al 2007, se ha podido apreciar un aumento superior
a un 200% en el flujo de turistas antdrticos. De los turistas
que visitan el Continente Antartico, el 35,5% (13.319
turistas) es de nacionalidad norteamericana, el 13,5% (5.052
turistas) del Reino Unido, y el 12,2% (4.590 turistas) Aleman.

En materia de pesca antartica, los dos recursos mas
importantes extraidos de esta zona son el bacalao de
profundidad y el krill. Segin estimaciones del INACH, esta
industria mueve alrededor de US$200 millones de ddlares
anualmente, especificamente en Chile, el afio 2005 los
desembarques de bacalao de profundidad 6.435 toneladas,
de las cudles "oficialmente" solo 328 corresponden a la
Regién de Magallanes.

En el area de la ciencia y la investigacion antartica,
actualmente hay mias de 30 paises que realizan
investigaciones la zona, y se ha convertido en uno de los
lugares preferido para investigar el calentamiento global.
Segun investigaciones de INACH, las inversiones en ciencia
e investigacion fluctian entre USS600 y $650 millones
anualmente, donde Estados Unidos representa mas del
30% de dicho monto. Es necesario agregar que el aio 2000
se registrd 32 embarcaciones cientificas, nUmero que se
mantiene dentro del promedio de 39,1% de embarcaciones
cientificas al afio de acuerdo a la EPA’.

En relacién a la carga que se moviliza por puertos en
exportacién Cabo Negro es el que transporta mas tonelaje,
principalmente de carga liquida con 808.956 toneladas el
afio 2010. Ademas fue el puerto en que mas embarcos y
desembarcos se realizaron durante el 2010, representando
el 1,3% del transito internacional. En importacién el puerto
por el que se moviliza mas carga es Bahia Gregorio con
60.613 toneladas, nuevamente de carga liquida. El puerto
que recibe mas recaladas de naves nacionales y extranjeras
es Punta Arenas con 691 y 168 respectivamente.

¢ Datos Obtenidos: "Agenda Regional de Desarrollo Productivo. Region de
Magallanes y Antartica Chilena" Agencia Magallanes Antartica Chilena. Marzo
2008.
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IMAGEN OBJETIVO

"Los servicios maritimos y portuarios se han
consolidado como los mas importantes de Sudamérica
y en el principal nodo logistico con la Antartica. Los
servicios y la logistica estan potenciando el desarrollo
de los principales sectores productivos de la region,
asi como también aportando y siendo un componente
estructural en la integracién territorial. Se genera
nueva infraestructura portuaria y de transferencia de
carga, fortaleciendo ademas la asistencia técnica y
logistica. Aumenta la masa critica de recurso humano
especializado y se fortalece la media y pequefia
empresa asociada al sector"
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 7: "Consolidar a la Regiéon de
Magallanes y Antartica Chilena como el principal polo
de servicios maritimos de la Patagonia, mediante el

desarrollo de un sistema logistico portuario integral
gue considera nodos en Punta Arenas, Puerto Natales,
Puerto Williams y Puerto Edén "

La region de Magallanes y Antartica Chilena tiene la
oportunidad de ser el principal polo de servicios portuarios
y maritimos de la Patagonia, principalmente debido a su
ubicacidn geografica estrategia. Sin embargo, debido a un
conjunto de carencias en el sector, la regidn estd perdiendo
ventajas competitivas en relacidn a sus competidores mds
directos.

OBJETIVO 7.1. Fortalecer la infraestructura maritima-

Z . portuariay de servicios especializados de apoyo logistico
OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS- a las actividades productivas regionales.

/

El sector maritimo portuario impacta en varios sectores de
la economia regional, pues su actividad se relaciona
directamente con otros importantes sectores econémicos
regionales como el Turismo, la Pesca, las actividades de
ciencia antartica, y la mineria principalmente. El desarrollo
del sector pasa necesariamente fortalecer las actividades
relacionadas con el apoyo logistico a estas actividades.

Regional A7.1.1. Iniciativas de apoyo alos | Aumento en las DIRECCION (X toneladas de carga en MEDIANO
servicios portuarios y maritimos | toneladas de cargaen | GENERAL DEL puertos de a regién afio(N)
de los sectores pesquero-acuicola; | puertos de la Regién. | TERRITORIO / X toneladas de carga en

minero-energético, MARITIMO Y puertos de /‘1 reQ";é" afio(N-
silvoagropecuario y turismo. MARINA 1))*100%

M2 de mejoramiento | MERCANTE (X m2 de infraestructura
y ampliacion de mejorada o ampliada afio(N)
infraestructura - X m2 de infraestructura
portuaria en la mejorada o ampliada
regién, en base a afio __afi0(2012) /X m2 de
2012 lnfra'estruct~ura mejorada o
ampliada afio(2012))*100%

OBIJETIVO 7.2. Fortalecer la infraestructura maritima-
portuaria y de servicios especializados de apoyo logistico,

’ d dod ici I i6 | principal pol
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: e desarrolio antértico. oo POS

/

Este objetivo da cuenta de la oportunidad estratégica que
la regidn tiene de consolidar un rol de actor principal en
la provision de servicios logisticos que la posicione como
el mas importante nodo de conectividad con la Antartica.
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Provincia de la A7.2.1. Plan Maestro para el

Antartica Chilena desarrollo integral de Puerto
Williams como polo de
Conectividad Antdrtica para
turismo y desarrollo cientifico.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

Existencia de Plan MOP 1 = existe plan maestro ;
Maestro. 0 = no existe plan maestro

Aumento M2 de ADMINITRADO s
infraestructura RA DEL PUERTO, | mejorada aio (N) /X m2 de
portuaria ampliaday | EPA infraestructura portuaria
mejorada. ampliada y mejorada afio
(2012) / X m2 de
Aumento del N2 de INACH infraestructura portuaria
recaladas de cruceros ampliada y mejorada afio

e
turisticos antdrtico en (2ol

Pto. Williams. (N° recaladas cruceros

turisticos afio(N) - N°
Aumento de recaladas cruceros turisticos
recaladas de buques aﬁo{2012)/N°fec_aladas
cientificos antérticos cruceros turisticos
en Pto. Williams. afio(2012))*100%

. N° recaladas buques
M2 de infraestructura c(ient:ficos aﬁo(ﬁ)qle“
portuaria en Puento recaladas buques cientificos
Williams. afio(2012) / N° recaladas
bugques cientificos
afi0(2012))*100%

(X m2 infraestructura
portuaria Afio(N) / X m2
infraestructura portuaria

afio(N-1))*100%

OBIJETIVO 7.3. Fortalecer la infraestructura maritima-

portuaria y de servicios especializados de apoyo logistico OB.I ETIVOS ESTRATE’GICOS:

al transito Interoceanico.

- Povincia de Magallanes A7.3.1. Iniciativas de
infraestructura y servicios

- Provincia de la Antartica maritimos portuarios para

Chilena abastecimiento de buques en
transito interocednico.

N

Este objetivo reconoce el rol histdrico de la regién, pero a
su vez incorpora los nuevos desafios que el transito entre
los océanos atlanticos y pacificos generan a nivel de
desplazamiento del hemisferio sur. Si bien no es volver al
posicionamiento histdrico, significa reconocer una
oportunidad emergente.

Aumento de SERNAPESCA (N° recaladas de buques en MEDIANO
recaladas de buques trdnsito afio(N) / N° recaladas
en transito ADMINISTRAD de bugues en trdnsitolafio(N-
interocednico. ORA DEL 1))*100%
PUERTO, EPA.

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

1.- Desarrollo Portuario (Infraestructura y Servicios) de Puerto Santos Mardones en Punta Arenas.

2.- Desarrollo Integral de Puerto Williams como Nodo Logistico Antartico.

3.- Puerto Seco Internacional en Punta Arenas.
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DESARROLLO SOCIAL,
CULTURAL Y PUEBLOS
INDIGENAS

Desarrollo Social, Cultura y Patrimonio,
Pueblos Indigenas.

= R s

y £ S 1 - Ll
£ M‘- = :




Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

DESARROLLO SOCIAL

La region de Magallanes corresponde a una de las zonas
extremas del pais y tiene la condicidn de ser la regiéon mas
austral del mundo. Sus particulares condiciones geograficas
y climaticas han definido histéricamente la forma de
ocupaciéon de su territorio, el tipo de relaciones de
intercambio, y las vinculaciones que su poblacién establece
con el resto del territorio nacional y con la Republica
Argentina. Este escenario, como suele ocurrir en territorios
de estas caracteristicas, implica un trato e intervencién
especial y protagdnica por parte del Estado en favor del
desarrollo social de todo el territorio.

En términos generales, los resultados obtenidos por la
region en este dmbito son buenos. Por ejemplo, los
indicadores de niveles de pobreza e indigencia se encuentra
entre los mds bajo del pais; el ingreso per capita de la
region es de 32% (superior al promedio nacional); y de
acuerdo al indice de Desarrollo Humano, la region se ubica
segunda a nivel nacional. Sin embargo estos resultados se
asumen como un valor promedio y que omite grandes
diferencias existentes al interior del territorio.

Respecto a las condiciones particulares que caracterizan
el desarrollo social de Magallanes, este se ha agrupado en

Regidn sin pobreza, con diversidad sociocultural,
con una ciudadania cohesionada, empoderada y
con capacidad de incidir en los distintos ambitos
que se vinculan a su bienestar.

N »—éé—%

6 categorias, las que se han priorizado por sobre otras
debido a su relevancia para el desarrollo social de la regidn.
Las categorias priorizadas corresponden a salud, justicia 'y
seguridad publica, educacién, grupos vulnerables y
participacion ciudadana, todas las cuales se describen a
continuacién.

En Salud el gasto per capita ubica a Magallanes en el
segundo lugar a nivel pais, ligeramente por debajo de
Aysén. Cabe sefalar que ambas regiones concentran cerca
del doble del gasto per capita en salud que el promedio
nacional. Entre los variados logros que cuenta el sector
destaca la firma del Convenio de Programacién entre el
MINSAL y el FNDR, lo que se ha traducido en mejoras
sustantivas del servicio y desarrollo de nueva infraestructura
(siendo el proyecto emblematico la construccion del
Hospital Regional de Punta Arenas). Sin embargo, la region
también cuenta con importantes falencias de las cuales
urge responsabilizarse. La escases de especialistas médicos,
asi como el excesivo centralismo regional en la atencion
dificultan la adecuada oferta de servicios. Adicionalmente
y vinculado con el gasto per cdpita en salud, la regién
ostenta la mayor tasa de muerte a nivel pais por
enfermedades del sistema circulatorio, asi como por
enfermedades isquémica del corazén, encontrandose entre
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las principales causas de enfermedades cardiovasculares
la obesidad, el sedentarismo y el tabaquismo. Los desafios
en el drea se vinculan a la atraccién de personal médico
especialista, promocién del autocuidado en la poblacidn,
integracion de la poblaciéon discapacitada, y aumento en
el control y fiscalizacién sanitaria.

Respecto al desarrollo del sector Justicia, en los ultimos
afos este ha estado asociado a la implementacién e
institucionalizacidon de la Reforma Procesal Penal, lo cual
ha favorecido una mayor gestién y mejoras en
infraestructura. Los desafios en el area se vinculan al
aumento en la cobertura y oferta de servicios para todas
las comunas de la region. Complementariamente, respecto
ala Seguridad Publica, de acuerdo a INE (2010) Magallanes
aparece en el primer lugar nacional como la regién menos
afectada por situaciones de delincuencia (con un 18% de
hogares victima de algun delito, en comparacién al 28,2%
nacional). Otra particularidad en este ambito se relaciona
a que, a diferencia del resto del pais, en la regién son los
grupos de peor situacion socioecondémica los mas afectados
por la delincuencia. Al respecto, la ciudadania presentaria
una preocupacion por las corrientes migratorias que han
afectado a la zona y que habria -a su parecer- incrementado
el nimero de poblacién delictiva, asi como la ocurrencia
de delitos en los principales centros urbanos de la region.
El desafio en este ambito se relaciona con identificar los
sectores que registran la mayor ocurrencia de delitos y
elaborar un plan de trabajo con los habitantes de la zona.

Respecto a Educacidén, en la regién el gasto publico per
capita en este dmbito sobresale a nivel pais, ocupando el
tercer lugar con algo mas del 40% por sobre el promedio
nacional (MIDEPLAN, 2008). Adicionalmente, la regién
presenta resultados positivos en comparacidon con el
promedio nacional en temdticas como el analfabetismo
(de acuerdo al Censo 2002 la tasa de analfabetismo exhibido
es menor al promedio nacional tanto para personas mayores
a 15 afios, como en mayores a 65 afios); la cobertura
educacional (la cual es la mas alta a nivel pais con un 50%
en educacion pre escolar y un 51% en educacién superior);
ademads de registrar buenos resultados en las pruebas de
rendimiento académico. Pese a lo anterior, |a regién también
registra falencias, particularmente respecto a la escolaridad
promedio de los ocupados (exhibiendo una de las cifras
mas bajas a nivel pais y que la ubican en el sexto lugar
nacional), asi como también cuando se alude al porcentaje
de fuerza de trabajo con estudios universitarios completos
(donde la regidon nuevamente esta por debajo del promedio
pais). Los desafios en este ambito se vinculan a la
importancia de mantener los buenos resultados obtenidos
en las pruebas de evaluacién escolar; aumentar la inversién
en infraestructura para los establecimientos educacionales;
asi como gestionar que la oferta educativa técnica-superior
sea coherente con las demandas provenientes del mercado
regional.

Respecto a los Grupos Vulnerables identificables en la
comuna, del total encuestado a través de la Ficha de
Proteccion Social el afio 2011, un 54,8% de la poblacién se
encuentra bajo los 11.734 puntos, lo que equivale al 40%
mas vulnerable. Respecto a la poblacién infantil, adolescente
y joven de la regidn, la FPS informa que de un total de
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26.892 casos registrados, un 66,2% se encuentra en
condiciones de vulnerabilidad. Cabe complementar respecto
a la poblacién infantil, que de acuerdo al Indice de Infancia
(cuyo fin es estimar el nivel alcanzado en las comunas y
regiones del pais en cuatro condiciones consideradas
primordiales, como son salud, educacién, ingresos y
habitabilidad) la region presenta un logro de 0,728,
correspondiente a la cifra mas alta del pais (cuyo promedio
es de 0,664). Sdlo la provincia de Porvenir presenta una
cifra por debajo de la media nacional con 0,58.

Respecto a la poblacién en tercera edad, del total de
personas encuestadas en la Ficha de Proteccién Social, un
14,9% corresponde a personas con una edad que iguala o
supera los 60 afios. Se estima que de éstos, un 30,7% se
encontraria en condicion de vulnerabilidad. Adicionalmente,
de acuerdo a lo informado por Casen 2009, Magallanes es
una de las regiones con mayor concentracién de hogares
con presencia de algun adulto mayor (en el 31,2% de los
hogares de la regién hay una persona mayor, mientras que
el promedio del pais es 29,3%), cifra que refuerza la
importancia de posicionar el cuidado de esta poblacién
como prioritario a nivel regional.

En cuanto a la poblacidn con discapacidad, la Ficha de
Proteccién Social registré 12.590 casos, los cuales se
distribuyen en la region en 9.657 personas en la Provincia
de Magallanes, 2.321 personas en la Provincia de Ultima
Esperanza, 540 personas en la Provincia de Tierra del Fuego
y 72 casos en la Provincia Antartica Chilena. De ellos el
50,7% presenta 8.500 o menos de puntaje.

Los desafios para los grupos vulnerables sefialados
anteriormente se relacionan con el resguardo de su
bienestar y la facilitacién de su desarrollo e integracién
con el resto de la poblacidn, por esto, su incorporacién es
parte no sélo de este apartado, sino de otros componentes
de la Estrategia de Desarrollo.

Finalmente, respecto a la Participacién Ciudadana en la
region, una manera asertiva de verificar el nivel de
participacion ciudadana y la voluntad de integrar proyectos
colectivos acontece por la revisidon de los registros de
inscripcion electoral. De acuerdo a cifras del afio 2011y a
proyecciones de poblacion, el porcentaje de inscritos por
sobre la poblacién total es de 61,7% (en términos absolutos
la region presenta 98.211 personas inscritas), cifra
ampliamente superior al resto del pais.
Complementariamente, de acuerdo a la informacién
recogida por Casen 2009 respecto a la poblacién de 15
afos y mas que participa en una organizacion o grupo
organizado, se observa que Magallanes estd por sobre la
media nacional.

Teniendo en consideracién la profunda crisis de
representatividad del sistema politico y una amplia
abstencién de los jovenes chilenos, el porcentaje
participativo en la region es claramente diferenciador, por
lo que los desafios vinculados a esta area tienen relacién
con consolidar la existente cohesidn regional con el
propdsito de vincular e incorporar a la ciudadania en los
procesos de desarrollo local.
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IMAGEN OBIJETIVO

"En Salud, la regidn aumenta la cobertura de sus servicios,
implementando medidas especiales para la atraccién y
retencion de profesionales médicos especializados.
Complementariamente, se disefian y ejecutan programas
de auto cuidado focalizados en la familia. Ademas, la regidn
se preocupa por generar un espacio cdmodo y apto para
todos los habitantes, con énfasis en la poblacién y grupos
mas vulnerables". En Educacién, se mantienen los buenos
indicadores de escolaridad y resultados académicos,
homogenizando los resultados entre los distintos tipos de
establecimientos educativos. Ademas se dispone de una
Politica Regional de Educaciéon que actia como ente
articulador entre la oferta de formacion de profesionales
y técnicos en la regidn con la demanda laboral proveniente
del mercado, promocionando y fortaleciendo la integralidad
y calidad de la formacion.

En Justicia, la regién consolida el funcionamiento del Sistema
Judicial de la regién. Paulatinamente se consigue entregar
cobertura a las localidades rurales de Magallanes, y mejorar
el servicio en las zonas urbanas, ademas de gestionar, en
coordinacién con el servicio de educacidén, proyectos
educativos para la poblacién delictiva. En Seguridad Publica,
la regién consigue mantener bajos indicadores de hogares
victimas de delitos y se dispone de un plan de trabajo que
identifica y trabaja en los sectores con mayor ocurrencia
de casos.

En Participacion Ciudadana, los habitantes de la regién
demuestran un interés por participar y vincularse con la
gestién publica, lo que se complementa con la
implementacién de nuevas metodologias participativas y
vinculantes."

—



| Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020 |

Relacionado con la mejora y ampliacion de cobertura de
los servicios de salud, ademas del fortalecimiento de la LINEAMIENTO 8: "Fortalecer los servicios de salud,
promocion del auto cuidado. Se estima para cada uno de mejorando la calidad de éstos, ampliando su cobertura
sus objetivos una priorizacién estimada de media-alta en y promocionando el auto cuidado".

3 de un total de 4, situacion similar al nivel de impacto
identificado, ya que se plantea un nivel medio-alto. Sin
embargo se dispone de un territorio de impacto
diferenciado, mas bien se apela a la diferenciacion por
provincia, es decir el territorio de impacto se daria en una
0 mas provincias, tal es el caso de la generacion de
programas de auto cuidado atingentes a las caracteristica
de la poblacidn y trabajo con la familia (que abarca a las
cuatro provincias de la regidn), presentandose plazos de
impacto diferenciados por cada una de éstas. El Unico
objetivo en que se identificd sélo a una comuna (Primavera)
como el territorio de impacto corresponde al aumento de
cobertura de servicios de salud en las localidades urbanas
y rurales.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 8.1. Aumentar la cobertura de servicios de

OBJ ETIVOS ESTRATE’GICOS: salud en las localidades urbanas y rurales de la region.

/

Dada las particularidades del territorio no es posible contar
en la actualidad con un nivel suficiente de cobertura para
los servicios de salud, principalmente en zonas rurales y
apartadas, es por ello que esto objetivo se torna altamente
prioritario.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A8.1.1 Elaboracién de Aumento de Seremi de Salud % Cobertura afio(N) / %
diagndstico que identifique las | cobertura de Regién de Cobertura afio(2012)
carencias en oferta de servicios | servicios de salud. Magallanes
de salud en las distintas
provincias de la regién.

A8.1.2 Disefio de plan de

ampliacién de cobertura y
servicios de salud a localidades
con déficit de atencion.

A8.1.3 Implementacidon de
plan de cobertura de servicio
de salud.

OBIJETIVO 8.2. Implementar medidas especiales de

OBJETIVOS ESTRATE’GICOS: Zggz(cjczjlciﬁzr;d\és'retencién de profesionales médicos

/

La disponibilidad de capital humano calificado en el area
salud corresponde a un tema de alta prioridad. Por lo que
éste objetivo apunta a dar respuesta a carencias de
profesionales especialistas en dos de las principales
provincias de la regidn, lo cual va de la mano con la
ampliacién de cobertura planteada en el objetivo anterior.
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TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A8.2.1 Elaboracion de
diagnéstico regional respecto a
la distribucion de profesionales
de la salud incorporados en
establecimientos de salud
municipal.

A8.2.2 Elaboracién de
diagnostico regional respecto a
los centros de salud ubicados
en cada provincia y los servicios
médicos demandados por los
usuarios.

A8.2.3 Disefioe
implementacion de plan
regional exclusivo de atraccién
y retencién de personal médico,
diferenciado por provincia y
centro de salud.

A8.2.4 Implementacion de
Plan Regional exclusivo de
atraccion y retencion de
personal médico, para la
insercion de profesionales de la
salud diferenciados por
demanda comunal.
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INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO

INDICADOR FORMULA

Estadistica de
Salud - Region
de Magallanes.

Aumento del N2 de
profesionales
médicos por
habitantes.

(N° profesionales médicos
afio(N) / N° habitantes
Regidn(afio N) / N°
profesionales médicos
afio(2012) / N° habitantes
Regidn(afio 2012))*100%

OBIJETIVO 8.3. Gestar Programa de auto cuidado atingentes

a las caracteristicas de la poblacién y focalizados en un

trabajo sistémico con la familia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A8.3.1 Desarrollo de habitos
y estilos de vida saludables, que
favorezcan la reduccién de los
factores de riesgo asociados a
la carga de enfermedad de la
poblacion.

A8.3.2 Disefioe
implementacién de una politica
de fomento del deporte y
recreacion en las distintas
comunas de la region.

A8.3.3

Fomento del plan
"Elige vivir sano" vinculandolo
con las caracteristicas de la
poblacién urbana y rural de la
region de Magallanes.

AN

La prevencion de ocurrencias de enfermedades es un tema
relevante para la regién, toda vez que contempla un trabajo
focalizado en las particularidades de la poblacién, asi como
un trabajo sistémico con las familias, y trayendo consigo
beneficios de mejora de las condiciones de salud de la
poblacién, con la mejora consecuente en la calidad de vida
de los habitantes de la regidn.

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO

INDICADOR FORMULA

% prevalencia de
enfermedades afio(N) / %
prevalencia de enfermedades
afio(2012)

Encuesta MEDIANO
Nacional de

Salud

Disminucion de
prevalencia de
enfermedades en la
poblacién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 8.4. Convertir a la region en un espacio apto
y facilitador del desarrollo de la poblacién con discapacidad.

/

La integracién de la poblacidn con discapacidad es uno de
los desafios de alta prioridad identificados, y apunta a
disponer de espacios adecuados y facilitadores de desarrollo
para este grupo de poblacién en toda la regidn.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A8.4.1 Generacidn de instancias
y campaiias de difusidn para la
prevencion de enfermedades o
accidentes que deriven en
futuras discapacidades.

Regional
discapacidad
producida por

regional.

A8.4.2 . Fiscalizacion de la
normativa de edificacion y vias
de acceso de espacios de uso
publico.

edificios que

A8.4.3 Elaboracion e
implementacion de plan de
mejora en infraestructura
peatonal que facilite la
movilidad y desplazamiento en
la zona urbana de cada
provincia.

M2 de
infraestructura

facilite el

discapacitados

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Disminucion de la
enfermedades o

accidentes a nivel

Aumento del N2 de

publica peatonal que

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO
FORMULA

SENADIS
(ENDISC).

(N° discapacitados afio(N) -
N° discapacitados afio(2012)
/ N° discapacitados
afio(2012))*100%

MEDIANO

N° edificios que cumplen con
normativa afio(N) / N°
edificios totales afio(N)

cumplen normativa.

Xm2 de infraestructura
peatonal adecuada afio(N) /
Xm?2 de infraestructura
peatonal total afio(N)

desplazamiento de

OBIJETIVO 8.5. Fortalecer los mecanismos y articulaciéon
de las entidades responsables en los procesos de control,
fiscalizacion y autorizaciones sanitarias.

/

Este objetivo busca articular la institucionalidad fiscalizadora
y de autorizacién sanitaria y ambiental, de manera de
generar procesos de desarrollo responsables para el
cumplimiento de las exigencias normativas y metas
sanitarias a nivel nacional y regional.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A8.5.1 Proteccion de la salud de
la poblacion a través del
mejoramiento de las
condiciones ambientales y de
seguridad e inocuidad de los
alimentos.

Regional
fiscalizaciones
anuales a

que expenden
alimentos

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO
EMBLEMATICO
DEL AMBITO:

68

Aumento del N° de

establecimientos

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO
FORMULA

SEREMI
de Salud

(N° fiscalizaciones afio(N) -
N fiscalizaciones afio(2012)
/ N° fiscalizaciones
afi0(2012))*100%

MEDIANO

Elaboracion de plan regional exclusivo de atraccidn y retencion de personal médico,
diferenciado por provincia y centro de salud.
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Respecto del lineamiento N°9 se plantea como territorio
LINEAMIENTO 9: Consolidar el Servicio Judicial de la de impacto la region completa, asociado a objetivos que
region, ampliando su cobertura, mejorando la entrega tienen relacién con la consolidacion del Servicio Judicial,
de servicios y disminuyendo los indices de delincuencia ampliacion de cobertura, y mejora en la entrega de
en la region. servicios, pudiendo asi disminuir los indices de delincuencia
en la regidon. Respecto ala priorizacién para cada uno
de los objetivos, se plantea que estos son de media-
alta, lo que da cuenta de la necesidad de impulsar iniciativas
en pos de su cumplimiento, ya que se identifica un nivel
de impacto medio-alto en un plazo corto a mediano. Dar
cumplimiento a éstos objetivos traeria consigo grandes
impactos en poco tiempo y en todo el territorio de
Magallanes y la Antartica Chilena.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVO 9.1. Entregar cobertura judicial a todas las Z .
localidades urbanas y rurales de la region. OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS-

AN

La entrega de cobertura judicial en zonas apartadas resulta
relevante para hacer parte de la red judicial a la regién
completa en el procesamiento, ocurrencia y prevencién de
delitos, sean o no de connotacidn social.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Provincia de Ultima A9.1.1 Elaboracién de Ampliacién de SEREMI de (N° Comunas con servicios MEDIANO
Esperanza, diagnéstico que identifique las | cobertura judicial Justicia judiciales instalados afio(N) /
Tierra del Fuego, carencias en oferta de servicios | regional.
y Antdrtica Chilena judiciales en las distintas

provincias de la region.

N° Comunas totales
afio(N))*100%

A9.1.2 Elaboracién de plan de
entrega de cobertura y servicios
judiciales en localidades con
déficit de atencidn.

OBIJETIVO 9.2. Gestar un plan de trabajo que identifique

(e;eilr.:tt(;esr.venga en los sectores con mayor ocurrencia de OBJ ETIVOS ESTRATE'GICOS:

AN

Una de las tareas por desarrollar para la disminucién y
prevencion de delitos tiene relacién con la generacién de
proyectos que apunten a la reinsercidn social efectiva de
personas que han cometido delito, pudiendo traer consigo
impactos a corto y mediano plazo para toda la regién.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Provincia de Ultima A9.2.1 Elaboracion de Disponer de Plan de | Ministerio del 1= plan de trabajo MEDIANO
Esperanza, diagndstico que identifique los | Trabajo e Interior. terminado;
Tierra del Fuego, sectores de cada provincia con |intervencion 0 = no se cuenta con plan de
y Antartica Chilena mayor ocurrencia de delitos. | sectorizado Disponibilidad dacd/c
de Plan de

trabajo en
A9.2.2 Gestacion de un plan | Disminucién de Secretaria (N° de delitos denunciados
de trabajo que trabaje en los ocurrencia de Regional afio(N) - N° delitos
sectores de cada provincia con | delitos. Ministerial de denunciados afio(2012) / N°

delitos denunciados

mayor ocurrencia de delitos Justicia de a70(2012))*100%

Magallanes
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A diferencia de los anteriores lineamientos, la disponibilidad
de un servicio de educacién de calidad se torna fundamental
ya que se platea como algo de alta prioridad y de un alto
nivel de impacto, ademads de incidir en toda la region como
territorio de impacto, los cuales se vislumbran en un corto
plazo.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 10: Disponer de un servicio de

educacion de calidad y que contribuya al desarrollo
de la region y sus habitantes.

Cabe destacar la importancia otorgada a la generacién de
oportunidades de los habitantes de la regién, atendiendo
a sus particularidades, ademas de plantear la necesidad y
desafios vinculador a trabajar de manera articulada y
coordinada para disponer de una formacién superior
pertinente a las demandas laborales del mercado.

OBIJETIVO 10.1. Disefiar politica regional de educacién
gue garantice una adecuada formacion académica, asi
como articule, coordine y regule la oferta de formacion de

O BJ ETIVOS EST RATE’G I COS: gz?fsqsgggclj%s'y técnicos con la demanda laboral proveniente

/

La pertinencia de la formacidn, principalmente en la
educacidn superior, resulta clave en lo que respecta a la
futura demanda e insercidn de profesionales en el mundo
laboral. Para ello es que se propone el disefio de una Politica
Regional de Educacién que permita un trabajo coordinado
y articulado, con normativas claras respecto de la formacién
disponible en la region.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A10.1.1 Disefio de politica Contar con disefio e Politica 1 = Politica disefiada;
regional de educacién implementacién de | Regional de 0 = Politica no disefiada
Politica Regional Educacion

disponible en 1 = Politica instalada;

A10.1.2 Implementacion de la Secretaria 0 = instalada

Politica Regional de Educacion Regional
Ministerial de
Educacion
Magallanes.

< . OBIJETIVO 10.2. Garantizar al estudiantado infraestructura
O B-l ETIVOS ESTRATEG I COS- y equipamiento acorde a las particularidades del territorio.

/

Las oportunidades de acceso y una educacién de calidad
se tornan claves para el desarrollo integral de las personas.
Educacion que debe considerar las particularidades del
territorio, siendo éste un desafio de alta prioridad y nivel
de impacto, disponiendo de las instituciones educativas
adecuadas.

I —
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TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A10.2.1 Elaboracién e Mejoramiento de los | Plataforma ((Puntaje promedio SIMCE MEDIANO

implementacién de planes de | indicadores de Chile Indica afio(N) - Puntaje promedio
MINEDUC SIMCE afio(2012) / Puntaje

inversion para la mejora en educacion SIMCE .
infraestr.uc_tura de los . ﬂg;;gg’;jﬂ%g;
establecimientos educacionales

Mejoramiento de los
A10.2.2 Elaboracion e puntajes de PSU ((Puntaje promedio PSU
implementacién de plan de afio(N) - Puntaje promedio
apoyo al transporte rural en las | (base afio 2012) PSU afio(2012) / Puntaje

Al ;2 promedio PSU
distintas comunas de la region. af0(2012))*100%

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 11: Contribuir al desarrollo social de

la regidn, garantizando el bienestar y desarrollo de
todos sus habitantes.

La contribucion al desarrollo social de la region, garantizando
el bienestar y desarrollo de los habitantes es una tarea
compleja, pero abordable plantedndose los objetivos de
manera responsable. Es por ello que de la serie de objetivos
gue dan respuesta a éste lineamiento se desprenden una
elementos significativos y de gran impacto a nivel regional,
tal como lo es la preocupacidn por el adulto mayor que se
encuentra en condicién de vulnerabilidad, acompafiado
del aprovechamiento del capital social que disponen en
pos del desarrollo de actividades que permitan el bienestar
de éste grupo etario, el cual se encuentra en un constante
incremento.

Otro de los grupos que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad social es la poblacion infanto-juvenil, por lo
que la reduccion del nimero total se considera como una
alta prioridad y nivel de impacto a mediano plazo en la
region. Por su parte el fomento de aspectos asociados al
sentido de pertenencia de la regidon, marcando un sello
identitario, es identificado como una tarea compleja, pero
significativa que traeria impactos a largo plazo, resultando
relevante para el fomento de una ldentidad Chilena-
Magallanica.

OBIJETIVO 11.1. Ofrecer proteccién social y oportunidades - .
de desarrollo a la poblaciéon vulnerable de la regidn. OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS-

AN

Tal como se planted anteriormente, resulta clave para el
desarrollo integral del territorio contar con buenas
condiciones de vida para sus habitantes. Es por ello que
preocupa la vulnerabilidad existente en diversas poblaciones
de la region.

—
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TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A11.1.1 Diminucién del nimero
de poblacién adulto mayor en
condicién de vulnerabilidad.

A11.1.2 Diminucién del nimero
de poblacién infantil y juvenil
en condicién de vulnerabilidad.

A11.1.3 Fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion
juvenil en desocupacién, como
herramienta para fortalecer sus
niveles de empleabilidad.

A11.1.4 Disminucién del
ndmero de poblacién en
extrema pobreza

INDICADOR

Aumento de la atencién
de adultos mayores
autovalentes en
condiciones de
vulnerabilidad.

Disminucion de nifos y
jovenes en condicion de
vulnerabilidad.

Disminucién de la
poblacidn juvenil
desocupada

Disminucién de la
pobreza regional.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

SEREMI de
Desarrollo
Social

SEREMI de
Desarrollo
Social

INJUV

SEREMI de
Desarrollo
Social

SEREMI de
Desarrollo
Social

PLAZO
FORMULA

(N° Adultos mayores
autovalentes afio(N) / N°
adultos mayores totales

afio(N))*100%

MEDIANO

(N° de nifios y jovenes en
condicion de vulnerabilidad
afio(N) / N° de nifios y jovenes

totales afio(N))*100%

(N° de jévenes desocupados
afio(N) / N° de jévenes totales
afio(N))*100%

(N° habitantes en situacion
de extrema pobreza afio(N) /
N° habitantes totales
afio(N))*100%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 11.2. Fomentar la participacién ciudadana a
través de la ejecucion de metodologias participativas y
vinculantes con la gestién publica.

/

La participacidon ciudadana es otro de los elementos
considerados como relevantes y que contribuyen al
desarrollo social de los habitantes. El fomento de éstay la
ejecucion de metodologias participativas y vinculantes con
la gestidn publica se identifica como un objetivo de prioridad
media, de impacto bajo a medio en toda la region, plausible
en el mediano y largo plazo.

La incorporacién de metodologias participativas y
vinculantes con la gestidn publica se hace necesaria, toda
vez que se pretenda apuntar al empoderamiento de los
habitantes organizados, y por medio del fomento de la
participacién ciudadana en toda la region. El presente
objetivo se torna complejo por la estimaciéon de bajo
impacto que pudiese tener, no obstante es algo que tiene
un territorio de impacto amplio y una prioridad media.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR DE IMPACTO PLAZO

72

Regional

A11.2.1 Elaboracién de Plan de
difusion de informacion
gubernamental en
oportunidades de desarrollo
para la poblacion y vinculantes
con la gestién publica

A11.2.2 Implementacion de
Plan de difusién de informacion
gubernamental en

oportunidades de desarrollo
para la poblacién y vinculantes
con la gestion publica

A11.2.3 Aumento en la
participacién juvenil a través de
su incorporacion a
organizaciones, fondos publicos
y/o consejos de sociedad civil
que fomenten su desarrollo.

INDICADOR

Contar con Plan de
Difusion

N° de talleres
ejecutados

Aumento del N2 de
jévenes participando
de organizaciones,
fondos publicos y/o
consejos de la
sociedad civil. En
base a afio 2012.

FUENTE

SEREMI de
Desarrollo
Social

SEREMI de
Desarrollo
Social

INJUV

SEREMI de
Desarrollo
Social

FORMULA

1 = se cuenta con el plan;
0 = no se cuenta con el plan.

MEDIANO

N° Talleres ejecutados
afio(2012) +.... + N° talleres
ejecutados afio(2020)

(N° jévenes participantes
afio(N) - N° participantes
afio(2012) / N° participantes
afi0(2012))*100%
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PUEBLOS INDIGENAS
AN

De acuerdo a cifras entregadas por el Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda realizado durante el mes de abril del
ano 2002, se estima que el 4,6% de la poblacién chilena
corresponde a poblacion indigena (equivalente a 692.192
personas). De estos, sdlo el 1,4% se localiza en la regidn,
lo que la ubica entre los sectores con menor poblacién
indigena del pais. En términos absolutos, aquel porcentaje
corresponde a 9.544 personas, cifra bastante controversial
ya que se contradice con la informacidn entregada por la
Ficha de proteccidn Social (2010) que registra 14.337
personas. La explicacion mas prudente puede provenir de
la instalacién y desarrollo de una politica publica indigena,
la cual durante la dltima década ha promovido que la
condicién indigena pueda ser acreditada no importando
la naturaleza de la filiacion. Esto habria generado un
aumento sustantivo en los registros, y como consecuencia,
un aumento del reconocimiento y empoderamiento de
sujetos de derecho, tanto en la regiéon como en el pais.

Fortalecimiento de una patagonia multicultural,
con espacios de convivencia entre diversos pueblos
indigenas

En cuanto a la distribucién de la poblacién indigena,
observamos que el pueblo de adscripcién mayoritaria
corresponde a la poblacién mapuche, en desmedro de los
pueblos originarios de la regién. De hecho, los dos pueblos
que aun se registran en la zona representan sélo el 7,9%
de todos los indigenas de la region. La gran mayoria de la
poblacién indigena es urbana y se localiza mayoritariamente
en los dos centros urbanos mas grandes de la regién, Punta
Arenas y Puerto Natales, agrupando en conjunto
practicamente al 90% de la poblacion indigena de la region
(cifra superior a la tasa de poblacion indigena urbana del
pais que es de 68,9%, Casen 2009). Otra complejidad
asociada al tema se vincula con la diversidad cultural como
un elemento caracteristico de la poblacidn indigena de
Magallanes, inclusive al interior de los pueblos indigenas.

Al igual que en el resto del pais, la situacion de pobreza
que afecta a la poblaciéon indigena de la regién presenta
cifras superiores a la poblacién no indigena. Tanto el grupo
mapuche, como Kawésqar y el resto de indigenas de la
region exhiben una tasa de pobreza entre el 10y el 25%,
mientras que las personas no indigenas de la regidn
presentan cifra en torno al 7% (Casen 2009). Asi, sin duda
la situacidn de los pueblos indigenas es una situacion de
especial atencién. En el caso de Magallanes, el escenario
es doblemente preocupante, tanto por las mismas tensiones
y brechas de vulnerabilidad que se observan, como por los
conflictos que se perciben en la institucionalizacién de la
politica y visibilizacion del problema, sumado a la urgencia
de responder las demandas de pueblos en riesgo de
extincion.

En los ultimos afos, es posible identificar que la accidn
publica respecto a los pueblos indigenas ha descansado en
el Plan de Cobertura Total para los Pueblos Indigenas de
los Canales Australes. Este corresponde a un modelo de
gestion orientado a la creacién y coordinacién de politicas
publicas destinadas a satisfacer las demandas de los pueblos
indigenas, distribuyéndose en siete lineas de accidn
orientadas a salud, tierras y aguas, seguridad social,
educacion, cultura e identidad, vivienda, desarrollo
econdmico y productivo, ademas, de la preservacion de
las etnias originaria. Enmarcado en este plan se han
desarrollado trimestralmente mesas de trabajo y el Consejo
de Desarrollo Indigena (CDI), gestando efectos en procesos
organizacionales, incorporando mecanismos de pertinencia
cultural, asi como aquellas asociadas a la disminucion de
la vulnerabilidad social.
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En el marco de los principales ambitos de trabajo que
comprende la Estrategia Regional de Desarrollo, la situacion
de vulnerabilidad social de los Pueblos Indigenas es
prioritaria. Es por ello que ambos lineamientos tienen
relacion con el fortalecimiento prioritario de la poblacién
a través de la utilizacion efectiva de los instrumentos
publicos y legales disponibles, asi como la eficiente
coordinacién entre los distintos servicios. Ademas se
fomentan los procesos de participacién y decisidn
vinculantes; disminucion de déficit presentes en las
demandas sociales; y el fomento y rescate de las tradiciones
culturales.

ESCENARIO APUESTA

« Multiculturalidad: La Region cuenta con diversos grupos
indigenas, los cuales mantienen relaciones activas y
respetuosas, lo que les permite fortalecer su asociativismo.
Los diversos grupos indigenas se ubican en distintas zonas
del territorio y presentan diferencias entre si.

« Vulnerabilidad: A través de un plan de trabajo, las cifras
de pobreza y vulnerabilidad disminuyen progresivamente.
Adicionalmente se gesta un plan de trabajo con los pueblos
Kawésgar y Yagdn que permite recuperar sus tradiciones
y fortalecer sus comunidades. No obstante se mantiene la
preocupacion por peligro de extincion de éstos pueblos.

- Institucionalidad: Se mantiene la ejecucién del Plan de
Cobertura Total, lo que permite el desarrollo de las diversas
comunidades indigenas de la regién. Las diversas politicas
publicas orientadas a los pueblos originarios incorporan
las particularidades y distinciones culturales de aquellos
presentes en diversas zonas de la regién, amparados en
los estandares de acuerdos contraidos por el pais, tal como
el Convenio 169 de la OIT.

IMAGEN OBIJETIVO

"La Regién de Magallanes y Antartica Chilena cuenta con
diversos Pueblos Originarios, los cuales mantienen
relaciones activas y respetuosas, lo que les permite
fortalecer su asociativismo. Los diversos grupos indigenas
se encuentran distribuidos en distintos territorios de la
region, existiendo diferenciaciones claras que se potencian
como sello identitario propio.

Por medio de un trabajo articulado los indicadores de
vulnerabilidad disminuyen progresivamente.
Adicionalmente se gesta un plan de trabajo con los pueblos
Kawésqar y Yagan que permite recuperar sus tradiciones
y fortalecer sus comunidades, reduciendo los niveles criticos
de peligro de subsistencia de éstos pueblos.
Se mantiene la ejecucion del Plan de Cobertura Total, lo
gue permite el desarrollo de las diversas comunidades
indigenas de la regidn. La institucionalidad orientada a los
pueblos originarios incorpora dentro de sus planes de
trabajo las particularidades y distinciones culturales de
aquellos presentes en diversos territorios, amparados en
los estandares de acuerdos contraidos por el pais, tal como
el Convenio 169 de la OIT"
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Uno de los principales alcances refiere a la incorporacién
de los pueblos indigenas presentes en la regidn, que sea
inclusivo y coherente con una Patagonia Multicultural. Es
por ello que se identifica como territorio de impacto a toda
la regién, con las respectivas focalizaciones y
particularidades para cada territorio (dado que se identifica
presencia indigena en toda la regidn), y sea ésta originaria
o poblacién indigena inmigrante.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 12: "Contribuir

al desarrollo y
disminucidn de la vulnerabilidad social en la poblacion
indigena regional."

OBJETIVO 12.1. Disminuir el déficit cualitativo y
cuantitativo en las demandas sociales de los pueblos
indigenas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

AN

La entrega de cobertura judicial en zonas apartadas resulta
relevante para hacer parte de la red judicial a la regién
completa en el procesamiento, ocurrencia y prevencién de
delitos, sean o no de connotacién social.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO PLAZO

INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional

A12.1.1. Creacién de Programa
de adquisicion y mejoramiento
de vivienda (Convenio MINVU
- CONADI)

A12.1.2 Creacién de programa
especial de pensiones para

A12.1.3 Fortalecimiento de

fondo de gestion social para la
entrega de becas

A12.1.4 Fortalecimiento de
programa de adquisicion e
implementacion de predios

Aumento del N2 de
iniciativas vinculadas
a reducir déficit de

demandas indigenas.

Disminucion de la
poblacién en
condiciones e
vulnerabilidad
(pobreza e
indigencia)

Porcentaje de
Poblacién Indigena
en condicion de
vulnerabilidad,
CASEN actual en

CONADI

SEREMI de
Desarrollo Social

N° de iniciativas generadas
afio(2012) +....+ N° iniciativas
afio(2020)

N° de habitantes indigenas
en condiciones de pobreza o
indigencia afio(N) / N° de
habitantes indigenas totales

% poblacion indigena en
condiciones de vulnerabilidad
afio(N)

relacion a medicidn
anterior

OBJETIVO 12.2. Acrecentar la coordinacién de los distintos
servicios para la atencidon de los pueblos indigenas vy el
aumento de sus oportunidades de desarrollo sustentable.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Se identifica la necesidad de disminuir la vulnerabilidad
social como una prioridad, sin embargo también se reconoce
lo complejo de su ejecucion, ya que requiere de una
articulacidn interinstitucional para que el trabajo apunte
al desarrollo sustentable de la poblacién, y genere las
oportunidades que permitan disminuir indicadores de
vulnerabilidad, tanto cuantitativos como cualitativos. Los
impactos esperados son todos a largo plazo, por lo que el
desafio de trabajar e intervenir la problematica social de
los pueblos indigenas se torna relevante y necesaria.

T — ]



Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A12.2.1 Aumentar del Plan de
Cobertura Total y modelo de
gestion para los Pueblos
Indigenas de los Canales
Australes

A12.2.2 Construccién de Plan
de Ordenamiento Territorial

INDICADOR

Aumento de Plan de

cobertura total para

pueblos indigenas de
canales australes.

Contar con Plan de
Ordenamiento

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

CONADI

CONADI
GORE

FORMULA

% cobertura para pueblos

indigenas de canales
australes afio(N)

1 = se cuenta con plan;
0 = no se cuenta con plan

PLAZO

orientado en materia de interés | Territorial Indigena.

indigena

A12.2.3 Fortalecimiento de la
funcién de Unidades Indigenas
en los Gobiernos Regionales,
Municipalidades, y Servicios
Publicos.

Creacion y CONADI, SSPP,
fortalecimiento de GORE,

unidades indigenas en MUNIPALIDADES.
GORE, SSPPy

Municipios.

N° de actividades generadas
por unidades indigenas
afio(N)

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO Fortalecer la funcién de las Unidades Indigenas en los Gobiernos Regionales,
EMB[.EMI-’\TICO Municipalidades, y Servicios Publicos.
DEL AMBITO:

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Al igual que en el lineamiento anterior, lo fundamental es
lainclusion de la poblacién indigena presente en la regién,
siendo el fortalecimiento de ésta por medio de instrumentos
publicos de alcance regional y tanto para los procesos de
participacion, asi como para el rescate y fortalecimiento
de tradiciones culturales, con énfasis en las nuevas
generaciones.

LINEAMIENTO 13: Fortalecimiento prioritario a la

Poblaciéon Indigena que habita en la Regidn.

Dada las nuevas politicas gubernamentales, normativas y
convenios internacionales suscritos por Chile, es necesario
y prioritario el fortalecimiento de la poblacién indigena,
estimando un plazo de impacto al mediano y largo plazo.
Para algunos asuntos éste impacto podria ser considerado
con un nivel medio, mientras que se visualiza un alto
impacto en la utilizacidn efectiva de instrumentos publicos
y legales para incorporar los distintos mecanismos vy
procesos existentes de participacion y decision vinculante.

OBIJETIVO 13.1. Promover la utilizacion efectiva de
instrumentos publicos y legales dirigidos a los pueblos
indigenas de la region por los érganos del Estado,
incorporando procesos de participacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/

Al igual que en objetivos anteriores, resulta relevante la
incorporacién de procesos de participacion a través de la
gestidn publica, especialmente para el trabajo basado en
convenios suscritos y vigentes para ésta poblacién en el
pais.
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TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

Provincia de Ultima
Esperanza
Provincia Antartica

ACCIONES

A13.1.1 Aplicacion de
mecanismos de consulta a
procesos de desarrollo que
involucre a pueblos indigenas
(Convenio 169, otros)

A13.1.2 Desarrollo de
programas de capacitacion a los
representantes de
organizaciones indigenas.

A13.1.3 Replicar la experiencia
de Consejos de Desarrollo
Indigena a las Provincias de
Ultima Esperanza y Antartica

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

INDICADOR

Aumentar los
mecanismos de
consulta indigena.

Aumentar el N2 de
representantes de
organizaciones
indigenas capacitados.

Creacion de consejos de
desarrollo indigena en
Ultima Esperanza y
Antdrtica.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

Programas
Operativos
Anuales de
CONADI,
Consejo de la
Culturay
Servicios
Publicos

FORMULA

(N° de mecanismos aplicados
afio(N) / N° mecanismos
disponibles afio(N))*100%

N° representantes
capacitados afio(2012)
+.....N° representantes
capacitados afio(2020)

N° de participantes consejo

Ultima Esperanza y Antdrtica

afio(N) / Poblacidn Indigena
total afio(N)

PLAZO

MEDIANO

OBIJETIVO 13.2. Fomentar el rescate de las tradiciones
culturales de los pueblos indigenas en la regién, mediante
la utilizacion efectiva de instrumentos publicos y legales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A13.2.1 Implementacién de
programas de recuperacion y
revitalizacién de las lenguas
indigenas

A13.2.2 Implementacion de
concurso de difusion y fomento
de las Culturas Indigenas

A13.2.3 Implementacion de
programa de manejo y
proteccion del patrimonio
cultural indigena

INDICADOR

Aumentar el N2 de

acciones de
recuperacion y

AN

El fomento por el rescate de las tradiciones culturales de
los pueblos indigenas en la region tiene relacion con la
puesta en valor del patrimonio cultural disponible, lo que
se torna relevante no sélo en lo relacionado con estos
pueblos, sino que con las caracteristicas propias de la
region. Por las razones expuestas es que éste objetivo se
plantea como de alta prioridad.

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO
FORMULA

CONADI N° de personas hablantes

lengua indigena afio(N)

revitalizacién de las
lenguas indigenas.

Aumentar el N2 de
acciones difusion y
fomento de la cultura

indigena.

Programa de manejoy

proteccion de

patrimonio cultural

indigena
implementado.

OBIJETIVO 13.3. Fortalecimiento identitario y vinculante
con las nuevas generaciones descendientes indigenas y las
tradiciones de su cultura.

CONADI
Consejo de la
Cultura

N° de acciones afio(2012)
+....+ N° de acciones
afio(2020)

CONADI 1 = programa implementado;

0 = programa no
implementado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

AN

Complementariamente se plantea la vinculacién en el
fortalecimiento identitario a las nuevas generaciones, lo
gue se relaciona con el sentido de pertenencia y la
valorizacion de las tradiciones culturales. Es esperable un
impacto estimado a mediano plazo para toda la regién.
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TERRITORIO DE IMPACTO

78

Regional

ACCIONES

A13.3.1 Fortalecimiento de
programas en Educacion
Intercultural Bilinglie EIB en pre
basicay NB 1y 2 (JUNJI -
MINEDUC)

A13.3.2 Aplicacién disefio
curricular y pedagégico
intercultural bilingtie

INDICADOR

Aumento de cobertura
de programa de
Educacidn Intercultural
Bilingtlie EIB.

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE FORMULA

MINEDUC (N° de establecimientos
MUNICIPIOS incorporados afio(N) / N°
establecimientos totales
afio(N))*100%

PLAZO

MEDIANO
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CULTURAY

PATRIMONIO
AN

Patrimonio natural y cultural sello de la patagonia
chilena.
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Una de las caracteristicas mas distintivas de Magallanes es
su diversidad, tanto geografica como cultural, que la
posicionan como Unica en el mundo. Ademas, sus
caracteristicas climaticas y geograficas, junto con la forma
en que sucedio la ocupacidén de su territorio, constituyen
elementos explicativos del arraigo y sentido de pertenencia
gue distingue a sus habitantes del resto de la poblacién
chilena.

Su capital regional, Punta Arenas, cuenta con una riquisima
historia, marcada por los procesos de colonizacién y la
funcionalidad del Estrecho de Magallanes. Sin duda, estos
procesos definieron a la capital como un espacio
multicultural y cosmopolita, donde la diversidad ha sido
una condicién habitual, pero donde también de forma
paraddjica, este mismo espacio ha sido el baluarte de un
fuerte sentido regionalista.

Por otra parte, explicado mayoritariamente por la amplia
superficie en km2 que compone la regidén, los habitantes
de la zona presentan elementos diferenciadores en su
identidad. De acuerdo a los resultados obtenidos por la
investigacion coordinada por el académico de la UMAG,
Walter Molina "Estudios para el Fortalecimiento de la
Identidad Regional" (2010), la identidad regional es una
construccién social consolidada y observable. En ese
sentido, el trabajo distingue dos niveles de observacion
para la region: por un lado, un conjunto de nucleos que
sintetizan y agrupan las distintas tipologias que dan cuerpo
a la identidad regional (donde se encontraria la identidad
Pionera, la Identidad Natalina, la identidad Fueguina, la
identidad Chilota vy las identidades de los indigenas de la
Patagonia); y por otro lado, describe ciertas caracteristicas
identitarias que se encuentran mucho mas vinculadas a
las practicas y a la cotidianidad de los habitantes de la
region.

Respecto a este segundo punto, este se refiere
especificamente a caracteristicas relacionadas con habitos
culinarios, tendencias de ocupacién del espacio privado
(vivienda), ademas de actitudes y caracteristicas
psicosociales que serian distintivas de los habitantes de la
region. En ese plano se describe cinco categorias ilustrativas:
la primera "Atributos caracteristicos de Identidad Regional"
se vincula a rasgos socioculturales (como el sentido de
comunidad, la solidaridad, las tradiciones asociadas a
actividades productivas propias de la regién), la pesca
artesanal, el turismo y celebraciones propias de cada
localidad; la segunda "Sentimiento y Significado de
Pertenencia al Territorio" se expresa en discursos y actitudes
que reivindican el arraigo al territorio y la configuracion
de las relaciones sociales; la tercera "Sentimiento y
Significado de Pertenencia a una Cultura Regional", se
sintetiza en la territorializacién, identidad anclada en lo
local; el cuarto "Sentimiento de Pertenencia a una Historia
Regional", corresponde a elementos biograficos que
recorren la trayectoria social de las personas; y finalmente
"Propuestas de Fortalecimiento Regional" sintetizan el
compromiso y voluntad de los habitantes de Magallanes
con su territorio.

Complementariamente, respecto a las practicas culturales,
de acuerdo al Atlas Cartografia cultural de Chile, la regiéon
se ubica tercera a nivel nacional en cuanto a la tasa de
practicas culturales identificadas (en Magallanes se
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registraron 585 prdacticas). Las areas de creacidén de mayor
preponderancia, segun la cantidad de exponentes
individuales y colectivos, son la musica folklérica y de raiz
folkldrica (con el 25% de los registros), seguidas de la
musica popular internacional y de la pintura (con el 16%);
luego le sigue la literatura escrita (con 14%); y musica docta
(con 8,5%). Cabe destacar que en la musica folklérica, lo
preponderante son las expresiones modernas por sobre
las tradicionales. La literatura y la pintura, incluso en el
ambito nacional, constituyen bastiones de la creacidn
magallanica. Complementariamente se puede sefialar que
de acuerdo a la Segunda Encuesta Nacional de Participacion
y Consumo cultural, un 23,9% de la poblacién declara asistir
a exposiciones audiovisuales; 21,8% a espectaculos de
danza; 22,4% asiste a conciertos; 28% cine. Estos resultados
indicarian que en la regidn existe un publico cautivo para
la asistencia a eventos culturales, pero que resulta bastante
minoritario con respecto al total de poblacidn.

En términos del Patrimonio Natural y Humano, la region
posee nutridos bienes. Los monumentos nacionales
legalmente reconocidos, son 27 y constituyen el 4,9% del
total del pais. De estos, 41 corresponden a monumentos
conmemorativos y sélo 3 estan inscritos como patrimonio
local. Los monumentos conmemorativos, son los
mayoritarios en volumen y se congregan en torno a iconos
de la historia magalldnica, asi como a simbolos patrios.

Dentro del tema del patrimonio cultural, es muy importante
la Red de Museos locales, ya que esta contiene gran parte
de los tesoros culturales de la regién. En este sentido, la
direccion de bibliotecas, archivos y museos (DIBAM) posee
dos importantes espacios: el Museo Antropoldgico Martin
Gusinde de Puerto Williams, y el Museo Regional de
Magallanes en Punta Arenas. Adicionalmente en la capital
regional se encuentra el Museo del Instituto de la Patagonia,
vinculado a la UMAG, asi como también el Museo Salesiano
Maggiorino Borgatello.

Sefialado los antecedentes y dada las caracteristicas Unicas
de la regiéon es que se plantea como fundamental el
fortalecimiento del patrimonio cultural y natural de
Magallanes, reconociendo, protegiendo y fomentando la
diversidad cultural asociada a cada una de las identidades,
sus practicas y trascendencia. Ademas se considera
necesario un apoyo a las distintas expresiones culturales
de los habitantes de la regidn, particularmente en términos
de desarrollo, gestidn, difusion y acceso.

Otro elemento clave y prioritario tiene relacidon con el
Patrimonio Natural de la regidn, el cual rico y diverso,
resulta necesario fomentar, reconocer y vincular con los
habitantes de la zona. Finalmente, y por ello no menos
importante, el territorio Antartico constituye un elemento
central de construccidn de un imaginario identitario
regional, cuya superficie otorga una extensién digna de
interés y atractivo cientifico, paisajistico, turistico y
geopolitico mundial. Es asi como se plantea como desafio
el aumento en el conocimiento de los lasos que unen el
territorio Antartico con la poblacién de Magallanes, junto
al desarrollo de estrategias de vinculacién y desarrollo con
los sectores publico, privado y universitario, para asi
promover iniciativas tendientes a vincularse y posicionarse
con el mismo.



ESCENARIO APUESTA

- Infraestructura: La asistencia y demanda por oferta cultural
tiende a aumentar mediante una mayor difusién vy
promocidn por parte de las administraciones locales y otros
actores relevantes.

- Identidad: La coordinacién y desarrollo de un macro
proyecto integrador que vincula los distintos sectores
publicos y privados permite la construccién de un imaginario
diferenciado por provincias, dentro de los cuales se incluye
lo antdrtico. Esto contribuye al proceso de consolidacién
de la Identidad Patagdnica Chilena.

- Institucionalidad: El interés por la promocion de
inversiones en la zona, ademas del desarrollo de
infraestructura y conectividad vial aumenta la visibilidad
y el interés por las rutas culturales de patrimonio, tanto
natural como cultural. A su vez se presenta una creciente
preocupacion por la conservacion del patrimonio material.
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IMAGEN OBIJETIVO

"La regidn presenta una constante asistencia y demanda
por oferta cultural, la que tiende a aumentar mediante una
mayor difusion y promociéon por parte de las
administraciones locales y otros actores relevantes, junto
al fortalecimiento de la infraestructura cultural regional.
La coordinacién y desarrollo de un macro proyecto
integrador que vincula los distintos sectores publicos y
privados permite la construccién de un imaginario
diferenciado por provincias, dentro de los cuales se incluye
la identidad del territorio antdrtico, lo contribuye al proceso
de consolidacién de la Identidad Patagdnica Chilena.
Desde la institucionalidad existe un alto interés por la
promocion de inversiones en la zona, ademas del desarrollo
de infraestructura y conectividad vial aumenta la visibilidad
y el interés por las rutas culturales de patrimonio, tanto
natural como cultural. A su vez se presenta una creciente
preocupacién por la conservacion del patrimonio material."
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 14: "Fortalecimiento del patrimonio

cultural y natural"

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

El fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Natural es una
de las apuestas importantes de considerar en una Estrategia
Regional de Desarrollo. Su propésito tiene directa relacion
con el propdsito que los habitantes dispongan de un sello
identitario y reconocido de Patagonia Chilena, incorporando
como principales componentes al patrimonio cultural y
natural que dispone la regidn de Magallanes y la Antartica
Chilena. Es por ello que se han planteado una serie de
objetivos relacionados con el reconocimiento, la proteccion
y el fomento a la diversidad cultural existente en la region
y para lo que se estima una prioridad media-alta, generando
un nivel de impacto medio y con un plazo estimado a corto
y mediano plazo.

OBIJETIVO 14.1. Reconocer, proteger y fomentar la
diversidad cultural de la Regidén y sus habitantes.

/

El reconocimiento, proteccion y fomento de la diversidad
cultural es un objetivo que plantea el fortalecimiento del
patrimonio cultural disponible, identificAndolo como de
mediana prioridad en un plazo de ejecucidn corto y de
impacto en toda la region y sus habitantes.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

Programa de
conservacion del

Regional

A14.1.1. Creacién de programa
de conservacién del Patrimonio

il el indigena creado.

patrimonio natural

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO
FORMULA
CONADI

CONAF
MINEDUC

1 = programa creado;
0 = programa no creado

MEDIANO

Aumento del N2 de

A14.1.2. Fortalecimiento de
Plan de Conservacién del
Patrimonio Natural Regional

acciones de
fortalecimiento del

regional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

de conservacion del
patrimonio natural

GORE
CONAF
SAG
MINEDUC
SERNATUR

N° de acciones realizadas
afio(2012) +.... + N° de
acciones realizadas
afio(2020)

| plan

OBIJETIVO 14.2. Apoyar y difundir las distintas expresiones
artisticas culturales de los habitantes locales.

/

Las expresiones artisticas culturales de los habitantes locales
disponen de una necesidad de apoyo y difusion. Por ello
éste objetivo plantea como principal desafio romper las
brechas en produccién, desarrollo y difusién de éste tipo
de actividades en toda la region.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES
INDICADOR

A14.2.1. Difusién de actividades
culturales locales

Regional
referencia afio 2012.

A14.2.2. Promocién de Aumento del N de
actividades de formacion en
ambitos desarrollo del arte, la

cultura y el patrimonio

Programa de foment

A14.2.3. Programa de fomento
de expresiones culturales
locales

locales creado y
funcionando.
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Aumento del nimero de
iniciativas culturales locales,

personas beneficiadas en
procesos de formacion y
redes culturales y artisticas.

expresiones culturales

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE

PLAZO
FORMULA

N° de iniciativas financiadas bajo fondos

concursables afio(N) / N° de iniciativas

financiadas bajo fondos concursables
afio(2012)

SERNATUR
Consejo de
Cultura
GORE

MEDIANO

N° personas beneficiadas afio(2012) +
.... + N° de personas beneficiadas
afio(2020)

o de N° de acciones de fomento cultural

afio(2012) + + N° de acciones de
fomento cultural afio(2020)
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OBIJETIVO 14.3. Incorporar de manera activa a la Region
de Magallanes y Antartica Chilena a la celebracién de los

500 afios del descubrimiento del estrecho de Magallanes OBIJETIVOS ESTRATE,GICOS'

el 2020.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

Regional A14.3.1. Generacién de un
programa de actividades
tendientes a incorporar a la
regidn en el programa mundial

de celebracién de los 500 afios
del descubrimiento del Estrecho
de Magallanes.

N

Un hecho sentido y esperado por la ciudadania en general
es la celebracién de los 500 afios del descubrimiento del
estrecho de Magallanes. Este hito de relevante significado
para la ciudadania, ayudara a fortalecer la imagen e
identidad de la regidon, aportando de manera transversal
al desarrollo de la cultura, asi como también a fortalecer
el sector del turismo y otras actividades que pueden utilizar
este hito como gran oportunidad de desarrollo.

INDICADOR DE IMPACTO PLAZO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Creacion de programa GORE 1 = programa creado;
de actividades de INTENDENTE 0 = programa no creado.
celebracion de los 500

afios del

descubrimiento del

estrecho de

Magallanes.

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO Fortalecimiento de Plan de Conservacion del Patrimonio Natural Regional.

EMBLEMATICO
DEL AMBITO:

T —
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DESARROLLO TERRITORIAL
INTEGRADO

Infraestructura y Conectividad, Antartica
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INFRAESTRUCTURA'Y
CONECTIVIDAD

AN

Integracion de todos los territorios de la region,
con el territorio nacional, inluido el antartico y

rutas internacionales, fortaleciendo el desarrollo
productivo y social por medio de una eficiente
infraestructura y conectividad.

ESCENARIO APUESTA

- Desequilibrio Territorial: El aumento de la inversién
publica en Tierra del Fuego, ha generado el desarrollo de
un nuevo centro poblacional fortaleciendo los procesos de
desconcentracidn regional.

- Infraestructura Vial: Hay un mejoramiento sustantivo en
extension y calidad en la red vial de la regidn, lo que ha
permitido incorporar nuevos territorios con potencial
turistico, mejorando accesos y caminos de conexion interna
y de integracidn con Argentina.

- Infraestructura Maritima y Portuaria: Se han mejorado
las condiciones de atraque e infraestructura lo que ha
permitido mejorar la conectividad de nuevos territorios y
potenciar dindmicas econdmicas en el turismo, la pesca,
actividades deportivas, entre otras.

- Conectividad Aérea: Se han impulsado inversiones en el
mejoramiento de los principales aerédromos de la regién
y desarrollado infraestructura aeroportuaria en la Antartica,
asi también, se han construido nuevos pequefios
aerédromos potenciando la integracién de territorios
aislados.

- Infraestructura Sanitaria: Se ha ampliado la cobertura de
agua potable y alcantarillado, impulsando ademads
inversiones en colectores primarios de aguas lluvia, lo que
ha permitido un mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad regional.

- Edificaciones Publicas: Se han impulsado proyectos de
edificaciones publicas que han posibilitado una mejor y
mayor provision de espacios publicos en la regidn.

- Conectividad de Chile por Chile: La Regidn de Magallanes
y Antartica Chilena ha logrado avanzar en su aspiracién de
conectarse por una ruta vial y maritima con el resto del
territorio nacional.

- Telecomunicaciones: La Regidén cuenta con accesibilidad
de banda ancha y sefial de celular en todos los centros
poblados de la regidn, en lo posible con una solucién
tecnoldgica por territorio nacional.
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IMAGEN OBIJETIVO

"Por su ubicacién estratégica y caracteristicas geograficas
la Regidn se ha posicionado como un importante polo de
desarrollo en el extremo sur a través del aprovechamiento
de los potenciales productivos que posee y sus ventajas
comparativas, incentivando la incorporaciéon de nuevas
zonas al desarrollo productivo, teniendo un alto estandar
en infraestructura y conectividad que ha permitido una
mayor competitividad territorial e incorporar la Region al
resto del pais a través de una conexion terrestre y avanzar
en la integracidn territorial con el resto del pais y al interior
de la Regidén"




LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 15: Fortalecer la conectividad,

infraestructura e integracion regional Patagonica.

OBIJETIVO 15.1. Construir nuevas rutas que permitan
incorporar territorios aislados y/o con potencial turistico,
como asi también el mejoramiento de acceso a las actuales.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

Considera lo planteado en el Plan Magallanes y el Plan
Regional de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico
al 2021, y se encuentra estructurado en funcion de objetivos
estratégicos que buscan impulsar actividades que permitan
integrar y conectar el territorio de la Regidn en su conjunto,
construyendo nuevas rutas que permitan incorporar nuevos
territorios, mejorando y conservando las actuales, dotando
y fortaleciendo la infraestructura maritima portuaria y
aeroportuaria, impulsando una mayor cobertura de
infraestructura sanitaria y proyectos de edificacion publica,
como asi también, avanzar en el objetivo de conectar a la
Regidn de Magallanes y Antdrtica Chilena al resto de Chile,
por Chile.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO

ACCIONES

N

Este objetivo pretende poner en valor territorios con
enorme potencial turistico desvinculados de la red de
infraestructura y conectividad vial regional, como asi
también mejorar accesos y caminos de conexion interna
y de integracién con Argentina.

INDICADOR DE IMPACTO

INDICADOR FUENTE FORMULA

A15.1.1 Realizacién de estudios | Aumento de N2 MOP - Vialidad - N° Estudios realizados afio MEDIANO

Regional

de prefactibilidad y/o disefio
para la construccion de caminos
de penetracién a nuevos
territorios con potencialidad
turistica.

A15.1.2 Construccion de
caminos de penetracion para la
integracion de territorios al
desarrollo de actividades.

A15.1.3. Mejoramiento de rutas
de acceso a sitios de interés
turistico e interior de areas
SNASPE en la Region

A15.1.4. Mejoramiento y
conservacion de caminos entre
capitales comunales de la
region.

A15.1.5. Mejoramiento de
caminos que permitan el
desarrollo de circuitos turisticos
e integracion con Argentina.

estudios realizados

Aumento de Km

construidos

Aumento del N2 de
nuevos territorios
incorporados a la red

vial regional.

Aumento de Km de
rutas mejoradas
Aumento de Km de
caminos conservados

Aumento de Km de
caminos mejorados
Km mejorados por paso

fronterizo

(2012) +.... N° estudios
realizados afio(2020)

CMT.

X Km construidos afio(2012)
+... +X Km construidos
afio(2020)

(N° nuevos territorios
incorporados afio(N) / N°
total de territorios
afio(N))*100%

MOP - Vialidad -
CMT.
SERNATUR

X km de rutas mejoradas
afio(2012)+...+X Km de rutas
mejoradas afio(2020)

MOP - Vialidad MEDIANO

X km de caminos conservados

y mejorados afio(2012)+...+X

Km de caminos conservados
y mejorados afio(2020)

MOP - Vialidad MEDIANO

MOP - Vialidad X Km mejorados de territorio
fronteriza afio(2012) +...+ X
km mejorados de territorio

fronterizo afio(2020)

MEDIANO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBJETIVO 15.2. Generar un plan de desarrollo de
conectividad maritima portuaria.

/

Este objetivo constituye un desafio de inversidn, en cuanto
a fortalecer la infraestructura portuaria y que permita
potenciar el turismo, la pesca, actividades deportivas, como
asi también potencie la generacion de nueva infraestructura
portuaria. Esto con el objeto de mejorar la conectividad
de nuevos territorios y sus condiciones de habitabilidad y

nivelacion de oportunidades de desarrollo.

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A15.2.1. Fortalecer
infraestructura portuaria para
el turismo, pesca y actividades
deportivas.

A15.2.2. Generacién de nueva
infraestructura portuaria para
mejorar la conectividad y
accesibilidad de zonas
apartadas.

A15.3.3. Desarrollar
infraestructura aeroportuaria
en la isla Rey Jorge que permita
mejorar la accesibilidad y
conectividad hacia el continente
Antartico.

INDICADOR

Aumento de m2
construidos

N2 acumulado de
puertos
intervenidos.
Aumento de m2
construidos

Aumento de N2 de
nuevos territorios
con conexion
maritima.
Aumento de m2
construidos

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

MOP - D. Obras
Portuarias.

MOP - D. Obras
Portuarias.

MOP- D.
Aeropuertos

FORMULA

Xm2 construidos afio(N)
N° puertos intervenidos
afio(N)/ N° puertos
totales afio(N)

Xm2 construidos afio(N)
(N° territorios totales -
N° territorios
beneficiados / N°
territorios totales
)*100%

N° de territorios nuevos
con conexién maritima
afio(N)

Xm2 construidos afio(N)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 15.3. Generar plan aeroportuario para fortalecer
la integracion intra y extra regional.

/

El presente objetivo busca impulsar inversiones en el
mejoramiento de actuales aerédromos, como asi también
la construccidn de nuevos y pequefios aerédromos que
potencien integracion de territorios aislados. Del mismo
modo, desarrollar infraestructura aeroportuaria en la
Antartica.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR DE IMPACTO

- Provincia Antartica
- Provincia Tierra del Fuego

- Provincia Ultima Esperanza
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A15.3.1. Ampliacién pistas de
aerédromos de interés regional.

A15.3.2. Desarrollar programas
de construccién de pequefios
aerédromos que integren al

desarrollo potenciales
territorios y/o permitan mejorar
la conectividad intra-regional.

A15.3.3. Desarrollar
infraestructura aeroportuaria
en laisla Rey Jorge que permita
mejorar la accesibilidad y
conectividad hacia el continente
Antartico.

INDICADOR

Aumento de m2
construidos

N2 acumulado de
aerédromos
intervenidos

N2 acumulado de
IEY
aerédromos.

Aumento de N2 de
nuevos territorios
en conexion aérea.
Aumento de m2
construidos

FUENTE

MOP- D.
Aeropuertos

MOP- D.

Aeropuertos

MOP- D.
Aeropuertos

FORMULA

Xm2 construidos afio(N)
N° de aerédromos
operativos afio(N)

N° aerédromos afio(N) -
N° aerédromos
afio(2012)

Xm2 construidos afio(N)
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OBIJETIVO 15.4. Dotar a la region de una mayor cobertura ’ .
de infraestructura sanitaria. 0 BJ ETIVOS ESTRATEG ICOS.

AN

Este objetivo permitira fortalecer y ampliar la cobertura
de agua potable y alcantarillado regional, impulsando
ademds inversiones en colectores primarios de aguas lluvia,
permitiendo un mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad regional.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A15.4.1. Procurar el Aumento del % de MOP-DOH (N° hogares con APR (N)/ N° MEDIANO
fortalecimiento y ampliacién de | cobertura total hogares £0ta/€5
cobertura de Agua Potable Rural | regional. (en base a afio(N))*100%
y Alcantarillado, para mejorar | N2 de hogares)

las condiciones de habitabilidad
regional

A15.4.2. Fortalecer la red de Aumento de ml de MOP- DOH X m de colectores afio(N) MEDIANO
colectores primarios de aguas | colectores

lluvias para zonas de

concentracién urbana.

EodBif'icl:E:;:li\é,noPtgl.i?:é.Mejorar y ampliar los proyectos de OBJ ETIVOS ESTRATE’GICOS:

N

Este objetivo dice relacidn con impulsar proyectos de
edificaciones publicas de alto impacto social, cultural y
econdmico, que posibiliten una mejor y mayor provision
de espacios publicos en la regién.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Provincia de Ultima A15.5.1. Promover el desarrollo | N2 acumulado de MOP- D. N° proyectos aprobados

Esperanza, de Edificacion Publica que proyectos Arquitectura afio(N)

Tierra del Fuego, impulse proyectos de alto

y Antdrtica Chilena impacto social, cultural y Aumento de m2
econdmico. construidos

Xm2 construidos afio(N)

OBIJETIVO 15.6. Conectar por via terrestre a la Region de < .
Magallanes con el resto de Chile, por Chile OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS-

N

Este objetivo da cuenta de la aspiraciéon permanente y
sentida por los habitantes de la region de Magallanes y
Antartica Chilena por avanzar en alternativas de conexion
terrestre con la region de Aysén y asi tener una vinculacion
directa con el resto de Chile.

Entendiendo que este objetivo trasciende el horizonte de
planificacion de la actual Estrategia Regional de Desarrollo
su inclusidon responde a la necesidad de hacer explicita
dicha aspiracién, y propiciar la generacién de una agenda
de estudios de pre-factibilidad, factibilidad y ejecucién que
permitan avanzar hacia dicho objetivo.

e —
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TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A15.6.1. Elaborar estudios de
prefactibilidad para conectar a
la region de Magallanes con la
region de Aysén y el resto del
territorio nacional.

Regional

con trazados
definidos

Este lineamiento agrupa un conjunto de objetivos que
pretenden avanzar en la necesidad de conectar la Region
con las comunicaciones globales, impulsando soluciones
gue contemplen la necesidad de incorporar la variable
geopolitica de conectividad por territorio nacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Estudios terminados

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

N° estudios terminados en el
periodo (2012 - 2020)

GORE - MOP

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 16: "Transformar a la Regiéon de
Magallanes y Antartica Chilena en un territorio
conectado globalmente"

OBIJETIVO 16.1. Incorporar la conectividad digital en todo
el territorio regional a través de fibra dptica.

/

Este objetivo da cuenta de lo considerado en el Plan
Magallanes y que recoge los requerimientos de conectividad
de comunicaciones, sin la cual las oportunidades de
fortalecer la competitividad de la Regidn se ven severamente
afectadas.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

Regional A16.1.1. Impulsar proyectos que

Aumento del % de

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

SUBTEL (N° Hogares con fibra

optica afio(N) - N°

MEDIANO

permitan que toda la region de
Magallanes cuente con fibra
Optica.

A16.1.2. Fortalecer proyecto
para alumbrar territorios con

hogares con
acceso a fibra
Optica.

Aumento del N2 de
nuevos hogares
con cobertura.

hogares con fibra dptica
afio(2012) / N° hogares
con fibra dptica
SUBTEL afio(2012))*100%
(N° hogares con
cobertura afio(N) - N°

telefonia celular e internet (EJ:
Proyecto Todo Chile Conectado,
SUBTEL)

A16.1.3. Impulsar iniciativas que
permitan dotar a centros de
concentracion urbana de
servicios de WIFI abiertos.
(Punta Arenas, Natales,
Porvenir)

abiertos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Aumento del N2 de
proyectos de WIFI

hogares con cobertura
afio(2012) / N° hogares
con cobertura
afio(2012))*100%
SUBTEL (N° proyectos de WIFI
abiertos en el periodo
2012 - 2020)

MEDIANO

OBIJETIVO 16.2. Evaluar la factibilidad de dotar a la region
de Magallanes y la Antartica Chilena de una solucién de
conectividad digital por territorio nacional.

/

Este objetivo da cuenta de la aspiracion regional de avanzar
en una solucidn tecnoldgica de conexion digital con mayor
autonomia pais. Entendiendo que este objetivo trasciende
el horizonte de planificacion de la actual Estrategia Regional
de Desarrollo, su inclusién responde a la necesidad de
hacer explicita dicha aspiracion y a propiciar la generacion
de una agenda de estudios de pre factibilidad, factibilidad
y ejecucion que permitan avanzar hacia la obtencién de
dicho objetivo.
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TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

Regional A16.2.1. Realizar estudios de N2 acumulado de
pre factibilidad, factibilidad y Proyectos de
ejecucion que posibiliten la prefactibilidad y
implementacion de alternativas | factibilidad
de conectividad digital por realizados.
territorio nacional.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

INDICADOR DE IMPACTO
FUENTE FORMULA

GORE - (N° hogares con conectividad
SUBTEL nacional afio(N) / N° hogares
totales)*100%

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTOS
EMBLEMATICOS
DEL AMBITO:

1.- Conectividad vial de Tierra del Fuego (Bahia Azul - Yendegaia).

2.- Generacion de conectividad con Campos de Hielo Sur.

3.- Conexion vial y maritima de la regién de Magallanes con el resto de Chile (Conexidn de Chile, por Chile).

4.- Fibra 6ptica en todo Magallanes en lo posible por territorio nacional.
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DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
ANTARTICA CHILENA

/

El Territorio Chileno Antartico corresponde a un espacio
dinamico y complejo, tanto desde la perspectiva de la
investigacion, como del turismo y también de la actividad
pesquera. Asimismo, se identifica la necesidad de fortalecer
la identidad antartica a la region, asi como también incidir
sobre la escasa coordinacién estratégica entre actores
publicos y privados para realizar seguimiento y evaluacion
de las iniciativas politicas y compromisos que los diversos
actores asumen. Por otro lado, se busca potenciar la difusion
de las actividades antdrticas en un contexto territorial
regido a través de tratados internacionales.

ESCENARIO APUESTA

La Regidn se constituye como una de las principales puertas
de entrada al territorio Antartico. Ademds basado en sus
fundamentos geograficos, historicos y juridicos corresponde
a un territorio geopoliticamente relevante para la Region
y el pais. Cuenta con infraestructuras y servicios logisticos
aptos para brindar apoyo a expediciones extranjeras,
estatales o privadas, cientificas o comerciales que operen
en el continente antartico. De este modo, Punta Arenas es
la plataforma de acceso y el centro internacional de
excelencia para el abastecimiento de bienes y servicios
polares. Las alianzas publico-privadas contribuyen a generar
capital humano avanzado, el cual interactua con la
comunidad local y nacional, a través de diversas actividades
de difusién del quehacer antartico, de este modo, la
Antdrtica se constituye como parte del paisaje e identidad,
tanto simbdlica como material de la Region y el pais.
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IMAGEN OBIJETIVO

"La Regidn se constituye como una de las principales puertas
de entrada al territorio Antdrtico, y basado en sus
fundamentos geograficos, histdricos y juridicos, se asume
gue este espacio es geopoliticamente relevante para la
Region y el pais. Cuenta con infraestructuras y servicios
logisticos aptos para brindar apoyo a expediciones
extranjeras, estatales o privadas, cientificas o comerciales
que operen en el continente antartico. De este modo, Punta
Arenas es la plataforma de acceso y el centro internacional
de excelencia para el abastecimiento de bienes y servicios
polares. Las alianzas publico-privadas contribuyen a generar
capital humano avanzado, el cual interactda con la
comunidad local y nacional, a través de diversas actividades
de difusién del quehacer antartico, de este modo, la
Antartica se constituye como parte del paisaje e identidad,
tanto simbdlica como material de la Regién y el Pais".

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este lineamiento da cuenta del impacto potencial vinculado
LINEAMIENTO 17: Fortalecer los factores de al desarrollo antartico en la economia regional. Estudios

competitividad del Territorio Antartico. encomendados por CORFO Regional indican las
oportunidades y potencialidades que existen al respecto.

La Antartica es sin lugar a dudas un de las localidades mas
relevantes y con factores de diferenciacion de la Region,
ademas de constituir un polo relevante de fortalecimiento
para su competitividad.

OBIJETIVO 17.1. Fortalecer el turismo antartico a través = .
de nuevos destinos y productos. OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS-

AN

Este Objetivo se coordina con lo sostenido en el componente
de desarrollo econdmico de la ERD. Reconoce no solo los
distintos estudios que se han hecho al respecto sino que
fundamentalmente incorporan la oportunidad efectiva de
integrar este territorio al desarrollo econdmico.
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TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

ACCIONES

A17.1.1. Desarrollar iniciativas
tendientes al potenciar e
incentivar a los empresarios del
Sector Turismo Regional e
Internacional en la generacion
de nuevos productos turisticos,
asociados al turismo de
intereses especiales, turismo
cientifico, turismo extrema,
entre otros.

A17.1.2. Desarrollar iniciativas
que fomenten el
desocultamiento de nuevos
destinos turisticos con potencial
comercial en la Antdrtica
Chilena.

A17.1.3. Desarrollar un Plan de
Marketing y Promocion
turistica. Especifico para la
Antdrtica

INDICADOR

Aumento de ingreso
de turistas a la
antartica

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

SERNATUR

Aumento de las
ventas del sector
turismo antértico

FORMULA

((N° de turistas ingresados a
la antdrtica afio(N) / N° de
turistas ingresados afio(N-

1))*100%

(S Ventas actividad turisticas
afio(N) / S ventas actividad
turisticas afio(N-1))*100%

OBIJETIVO 17.2. Aumentar la masa critica de capital

humano calificado y avanzado para el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica ant

7

tica.

S eean oo ewe nine

Este objetivo, recogido también en el apartado de Ciencia
y Tecnologia, pretende focalizar y fortalecer la necesidad
de Capital Humano, reconociendo no solo la especificidad,

sino que también el significativo potencial de las actividades
antarticas para el crecimiento regional.

TERRITORIO DE IMPACTO

Punta Arenas

ACCIONES

A17.2.1. Afianzar un Programa
Cientifico Nacional Unico, con
financiamiento multisectorial,
coordinado por el INACH, que
incorpore el trabajo desarrollado por
las distintas instituciones publicas y
privadas, asi como el apoyo brindado
por los operadores antarticos

INDICADOR

Porcentaje de
participacion
multisectorial en
programa cientifico
antdrtico

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

INACH -
Universidades -
Centro de
Investigacién
Operadores
antarticos

FORMULA

(S recursos destinados afio(N)
/ S recursos destinados
afio(N-1))*100%

MEDIANO

Punta Arenas

A17.2.2. Consolidar las publicaciones
de calidad internacional ISI (Institute
for Scientific Information),
mejorando la posicidn relativa de
Chile en los rankings internacionales.
Para ello se requiere mantener la
politica de seleccion de proyectos
que favorezca la ciencia concursable
y la revision de pares.

Aumento de
publicaciones ISI
relacionadas a la
tematica

INACH -
Universidades -
Centro de
Investigacion

(N° ISI afio(N) - N° IS!
afio(2012) / N° ISI
afio(2012))*100%

Regional

A17.2.3. Mejorar los procesos de
seleccion de proyectos a incorporar
al Programa Cientifico Antartico
Nacional (PROCIEN) y aumentar los
fondos transferidos por proyecto.

Procesos definidos y
divulgados

1 = procesos definidos y
divulgados,
0 = proceso no definidos y/ o
no divulgados

Punta Arenas -
Territorio Antartico

A17.2.4. Aumentar el traslado de
Investigadores desde Punta Arenas
hacia la Antartica, y viceversa, de
Paises miembros del Sistema Tratado
Antartico, STA.

Aumento de cientificos
trasladados

(N° de cientificos trasladados
por el INACH afio(N) / N° total
de cientificos
trasladados)*100%

Punta Arenas

A17.2.5. Firmar convenios de largo
plazo con instituciones como CORFO,
CONICYT y FONDECYT a fin de
complementar un financiamiento
para la ciencia antartica

N° de Convenios
firmados

N° de convenios firmados
periodo 2012 - 2020.

MEDIANO
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OBIJETIVO 17.3. Mejorar las capacidades de seguridad y

gizfziiziggién de los servicios que operan en el territorio OBJ ETIVOS ESTRATE'GICOS:

AN

Este objetivo recoge el interés de las autoridades regionales
y de los principales actores regionales por garantizar un
desarrollo sustentable para el territorio antdrtico.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Territorio A17.3.1. Reposicion sistema Proyecto iniciado Agua Potable 1 = proyecto iniciado;
Antdrtico Agua Potable Villa Las Estrellas, Rural 0 = proyecto no iniciado.
comuna Antartica

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO Plan de Marketing y Promocidn turistica.

EMBLEMATICO
DEL AMBITO:

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 18: "Gestion de la Politica Antartica en
la Regioén de Magallanes y la Antartica Chilena"

Este lineamiento implica la necesidad de que en el marco
de la politica antdrtica, los distintos actores regionales y
en especial el Instituto Antartico fortalezca su accionar y
presencia en dicha politica.

OBIJETIVO 18.1. Crear un comité asesor del Intendente,

especializado en temas antdrticos que permita articular Z .
los entes publicos y privados.. OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS.

N

Este objetivo busca fortalecer la labor de liderazgo de la
maxima autoridad regional para coordinar a los diversos
entes publicos y privados que tienen incidencia en el
territorio antartico.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA
Territorio A18.1.1. Constitucion de comité | Constitucion del Intendencia 1 = comité asesor creado

Antartico asesor del Intendente en comité asesor Regidén de 0 = comité asesor no creado
materia antdrtica Magallanes y

Antartica Chilena
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OBIJETIVO 18.2. Mejorar la competitividad internacional

= de los servicios y uso de la infraestructura aérea y portuaria
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: en Puertc:II\AI/illinL:]S. I He yportar

/

Este objetivo se enmarca en desarrollar competitivamente
los servicios e infraestructuras aéreas y portuarias, con
estandares internacionales de Puerto Williams, para asi
insertarse como destino de alta complejidad y puerta de
entrada a la antértica.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A18.2.1. En conjunto con otros Estudio de DIRANTARTICA 1 = estudio realizado;
Ministerios, estudiar el factibilidad 0 = estudio no realizado

establecimiento de beneficios
tributarios, aduaneros y
portuarios, entre otros, que
aumenten la competitividad de
Magallanes en su rol de acceso
a la Antartica

£ . OBIJETIVO 18.3. Promover la descentralizaciéon de la
OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS- institucionalidad antartica nacional.

/

Este objetivo busca profundizar el proceso de
descentralizacion iniciado con el traslado del INACH a Punta
Arenas, propiciando la gestion de la politica antdrtica desde
Magallanes hacia el resto del pais.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A18.3.1. Disefio de factibilidad Estudio de Intendencia 1 = estudio realizado;
para el traspaso de factibilidad Regién de 0 = estudio no realizado
competencias en materia Magallanes y
antartica a la region. Antartica
Chilena

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO En conjunto con otros Ministerios, estudiar el establecimiento de beneficios tributarios,
EMB;EMATICO aduaneros y portuarios (entre otros), que aumenten la competitividad de Magallanes en
DEL AMBITO: su rol de acceso a la Antartica.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 19: "Fortalecer la identidad Antartica

a nivel regional y nacional"

Este lineamiento recoge una de las mayores inquietudes
de la comunidad magalldnica vinculada al tema antartico,
esto es, la necesidad de toma de conciencia por parte de
la poblacién nacional y en particular la de la Regién de
Magallanes, de que nuestro pais tiene una privilegiada
proyeccion antartica.
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OBIJETIVO 19.1. Incorporar al curriculo escolar formal,
unidades de contenidos asociada a la tematica antartica.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Este objetivo busca que las diversas tematicas asociadas
al territorio Antartico sean conocidas y estudiadas a nivel
nacional, por medio del curriculo escolar formal.

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

OBIJETIVO 19.2. Generar productos y eventos de difusion

ACCIONES

A19.1.1. Incorporar la tematica
antartica en los programas
educacionales de ensefianza
basica y media de todas las
escuelas, liceos y colegios del
pais.

orientados a distintos perfiles de publicos.

INDICADOR

Contenidos

antarticos presentes

en el Curriculo

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

MINEDUC-
DIRANTARTICA

FORMULA

N° de establecimientos con
curriculo antdrtico afio(N) /
N° de establecimientos

totales afio(N)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

OBIJETIVO 19.3. Generar espacios y medios de difusién
de las potencialidades del territorio Antartico.

ACCIONES

A19.2.1. Dotar de mayores
recursos a la Feria Antartica
Escolar que lleva a cabo el
INACH con el apoyo de los otros
operadores antarticos y ampliar
su alcance a nivel nacional.

A19.2.2 Elaborar instrumentos
de divulgaciéon masiva, como:
Publicaciones cientificas,

conferencias, publicaciones en
medios de comunicacion,
preparacién de conferencias y
exposiciones, y desarrollo y
mantencion de pagina WEB
institucional

A19.2.3. Generar un Programa
de Residencias para artistas,
disefiadores, arquitectos e
intelectuales que contribuya a
construir una identidad
antartica nacional

N

Este objetivo, junto con el anterior, se enmarca en promover
la importancia para el pais y regién, respecto al
conocimiento e identidad vinculada al territorio Antartico.

INDICADOR DE IMPACTO

INDICADOR FUENTE FORMULA

(S feria antdrtica afio(N) / S
feria antdrtica afio (N-
1))*100%

DIRANTARTICA -
INACH

Aumento de
porcentaje de
recursos
aumentados a la
Feria Antartica

((N° de instrumentos
elaborados afio(N) / N° de
instrumentos elaborados
afio(N-1))*100%

Aumento de N° de
instrumentos de
divulgacion
elaborados

DIRANTARTICA -
INACH

Inicio de programa 1 = programa iniciado;

0 = programa no iniciado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Este Objetivo busca complementar las iniciativas actuales
de difusidon y promocidn, a través de ampliar las acciones
tendientes fortalecer el interés por el territorio antartico
en la region y el pais.
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TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO

INDICADOR FUENTE FORMULA

A19.3.1. Asociar las ciudades
de Punta Arenas y Puerto
Williams a hitos culturales y
generar alianzas estratégicas
entre los sectores publico y

Regional
establecidos

privado para fortalecer las
vinculaciones con otras
ciudades hermanas antarticas

A19.3.2. Aumentar y difundir
el conocimiento de la
vinculacién de Chile con la
Antdrtica en la "Imagen Pais" y
en la oferta turistica

Plan Iniciado

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO
EMBLEMATICO
DEL AMBITO:

N° de hitos culturales

DIRANTARTICA -
INACH - Comité
Asesor Intendente

N° de hitos culturales periodo
(2012 - 2020)

1 = plan iniciado;

DIRANTARTICA - o
0 = plan no iniciado

INACH - Comité
Asesor Intendente

Asociar las ciudades de Punta Arenas y Puerto Williamns a hitos culturales y generar
alianzas estratégicas entre los sectores publico y privado para fortalecer las vinculaciones
con otras ciudades hermanas antarticas.

Este lineamiento es un componente central para que la
Regién sea un nodo competitivo de enlace y servicios
antarticos. En efecto, se busca generar capacidades que
estén destinadas al logro de objetivos nacionales en los
ambitos de las actividades antdrticas mas relevantes: las
cientificas, las logisticas, y de penetraciéon en el territorio
via aérea, terrestre y maritima. Todo esto se enmarca en
lo establecido por el protocolo de proteccion del medio
ambiente y el tratado Antartico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 20: "Mejorar la Conectividad y Logistica

asociadas al Territorio Antartico"

OBIJETIVO 20.1. Promover a Punta Arenas como el centro
internacional de excelencia para el abastecimiento de
bienes y servicios polares.

/

Este objetivo busca posicionar a Punta Arenas como nodo
de desarrollo de actividades y facilidades que consoliden
la conexién con el Continente Antdrtico a través de la
region. Ademas este se vincula con el lineamiento respecto
a generar una identidad antartica nacional.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

REGIONAL A20.1.1. Alcanzar acuerdos de
integracion logistica o cientifica
antartica con paises que
actualmente operen en la

Peninsula Antartica

acuerdos

98

Porcentaje de

cumplidos

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

INACH (N° Acuerdos cumplidos/ N°

acuerdos totales)*100%
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OBJETIVO 20.2. Desarrollar infraestructura portuaria en = .
Punta Arenas y Puerto Williams. OBJ ETIVOS ESTRATEG ICOS-

N

Este objetivo se asocia a potenciar las capacidades turisticas,
asi como estimular el desarrollo de la infraestructura y
servicios antarticos.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Puerto A20.2.1. Disefio e m2 construidos MOP - Direccién Xm2 construidos afio(2012) MEDIANO
Williams implementacién de un plan de |acumulados en de Obras +...+Xm2 construidos
infraestructura portuaria en puertos de Pto. Portuarias afo(2020)
Puerto Williams y Punta Arenas. | Williams y Punta
Arenas.

OBIJETIVO 20.3. Fortal I tividad aé I =
oBIETIv antértico.or alecer la conectividad aérea en e OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Este objetivo esta asociado a potenciar las capacidades de
conectividad existentes, asi como estimular el desarrollo
de la infraestructura y servicios antarticos via aérea.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Territorio A20.3.1. Desarrollar m2 construidos MOP- D. Xm2 construidos afio(2012)
infraestructura aeroportuaria | acumulados Aeropuertos +...+Xm2 construidos
en laisla Rey Jorge que permita afio(2020)
mejorar la accesibilidad y
conectividad hacia el continente
Antdrtico.

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTO Mejoramiento Infraestructura Portuaria Turistica en Puerto Williams.

EMBLEMATICO
DEL AMBITO:
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CIENCIA, TECNOLOGIA

E INNOVACION
AN

La region de magallanes y antartica potenciada a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
sobre la base de sus atractivos turisticos, su
entorno natural y biodiversidad, los que
constituyen la fuente principal de su capacidad
cientifica, tecnoldgica, energética e innovadora.

La Regidn dispone desde 2010 una Politica de ciencia,
tecnologia e innovacion de la regién de Magallanes y
Antdrtica Chilena, instrumento de planificacion que busca
orientar su desarrollo cientifico y tecnoldgico, y cuyo foco
es la identificacion de dreas de ciencia y tecnologia donde
la region presenta capacidades instaladas y un nivel de
aplicacién que desemboca en sectores estratégicos donde
la regidon posee un mayor potencial de desarrollo. Este
cruce entre dreas de ciencia, tecnologia y sectores de
aplicacion tiene una plataforma de lineamientos estratégicos
comunes a la regién, asi como también acciones
transversales para todas las areas de ciencia y tecnologia
relacionadas con la prioridad del componente de capital
humano avanzado como eje fundamental de la Politica, la
interrelacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, la
maximizacion del potencial cientifico y econémico de las
areas cientifico-tecnoldgicas desde la sustentabilidad y la
conservacion de la biodiversidad.
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ESCENARIO APUESTA

"Posicionamiento futuro de la Regién como un territorio
social y econdmicamente atractivo, cuyo desarrollo se basa
en su entorno natural y su Biodiversidad, que se conserva
y mantiene como su patrimonio fundamental, y que
constituye la fuente principal de su capacidad cientifica,
tecnoldgica e innovadora. Para ello se debe construir un
entorno en el que las actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn se constituyan en una de las principales fuentes
de la competitividad empresarial regional y del desarrollo
cientifico. El desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacion de la Regién de Magallanes puede ser de
excelencia ya que los diagndsticos y brechas estan
correctamente identificados".

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Segun el indice Regional de Competitividad elaborado por
la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo,
SUBDERE (en adelante ICR) la Regidon de Magallanes y la
Antartica Chilena ha sido diagnosticada con la
competitividad mas alta del pais (donde Magallanes y
Antdrtica obtiene el primer lugar nacional). Sin embargo,
el factor de innovacidn, ciencia y tecnologia, que se analiza
en este indice, presenta resultados muy bajos, lo que se
explicaria por la menor presencia de doctores en la region
y el bajo porcentaje de innovacién empresarial. El
Lineamiento 21 responde a esas dificultades especialmente
en la atraccién, formacidn y retencion de capital humano.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 21: "Fortalecimiento del Capital

Humano como eje fundamental del desarrollo de la
CTl en la Regidén"

O BJ ETIVOS EST RATEG ICOS: eonBIJ:Ielz)gli(gnz.LL Conformar masa critica de capital humano

/

El objetivo 21.1. Refiere a capital humano regional, ya que
éste se caracteriza en primer lugar por lo bajo en la tasa
de conclusidn escolar respecto a la media del pais, y si se
considera que la escolarizacion estd en los niveles promedio.
Asi es posible proyectar una futura reduccién del nivel de
formacion de la poblacion regional.

A esto se suman los bajos niveles de educacion superior
situados bajo la media del pais, por lo que se deduce que
la regién dispone de una buena base de recursos humanos
cualificados en niveles técnicos y profesionales, pero
presenta una debilidad en la cualificacion superior.
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Regional

OBIJETIVO 21.2. Sensibilizar y proyectar la Investigacion,

A21.1.1. Apoyo a la formacién
de investigadores en la region

N2 acumulado de
programas
acreditados en
formacion de
postgrado en la
region.

Aumento de N2 de
becas de postgrado
adjudicadas para
capital humano
regional en base afio
2012.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

CNA, Universidad
RV ELEIERES

N° de programas de
postgrado acreditados
afio(2012) + ..... N° de

programas de postgrado
acreditados afio(2020)

(N° becas de postgrado
adjudicadas afio(N) - N° becas
de postgrado adjudicadas
afio(2012) / N° becas de
postgrado adjudicadas
afio(2012))*100%

A21.1.2. Atraccion y retencion
de investigadores consolidados.

Aumento de N2 de
doctores con
contrato laboral
acumulados en el
periodo en la region

Universidad de
Magallanes,
Ministerio de
Educacion

(N° de doctores afio(N))

A21.1.3. Promover y favorecer
la formacién continua orientada
a las necesidades generadas por
los procesos de innovacién en
las empresas.

Desarrollo e Innovacion regional (I+D+i).

Aumento de N2 de
profesionales
capacitados en
programas de
formacion
vinculados a la
innovacién

Universidades y
Centros de
Formacion
regionales,
CONICYT y
Ministerio de
Educacién.

N° de profesional capacitados
afio(N)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

——

Regional

A21.2.1. Fomento de la cultura
cientifica en la Region y
Proyeccidn cientifica
internacional

Aumento de N2 de
profesores de
educacion media y
basica capacitados para
la transmision y difusion
de la Ciencia y
Tecnologia en el
Sistema educativo.

A21.2.2. Reconocimiento de la
actividad cientifica e
innovadora.

Aumento de N2 de
estudiantes
participantes en
actividades de
divulgacién de la
ciencia, tecnologia e
innovacion

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 22: Generacion de interrelacion de la
Ciencia, Tecnologia y la Innovacioén.

El nivel de permeabilidad entre la ciencia y la tecnologia
regional también es bajo. En general, las empresas pequefias
y medianas, tanto las industriales como de servicios estan
desconectadas y tienen dificultades para acceder a los
instrumentos de apoyo al desarrollo cientifico, tecnoldgico
y de innovacidn. Estas, entre otras razones, son las razones

del lineamiento nimero 22.

Ministerio de
Educacion

N° profesores capacitados
afio(N)

N° estudiantes participantes
afio(2012) + ...+ N°
estudiantes participantes
afio(2020)

Esta "distancia" entre la ciencia y las instituciones regionales
también se observa en la Antdrtica, ya que existe una baja
participacion de centros regionales en el Programa Antartico
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PROCIEN),
investigacion que es desarrollada mayormente por
instituciones extranjeras.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 22.1. Fortalecer los Sistemas, transferencia,
conocimiento y tecnologia.

/

Como se indicaba anteriormente, existen varios
antecedentes que muestran un escenario donde predomina
un bajo desarrollo de sistemas de transferencia de
conocimiento y tecnologia, situacion sefialada como una
de las principales brechas en materia de ciencia y tecnologia
y su vinculo con los sectores productivos. Superar dicho
escenario es uno de los propdsitos del objetivo 22.1.

Regional

A22.1.1. Creacion de la Oficina
de Transferencia de Resultados
de la Investigacion

A22.1.2. Generar un programa
de Apoyo a la transferencia de
tecnologia Conocimiento a las
MYPYME

A22.1.3. Apoyo a la Creacién
de Empresas Innovadoras

Oficina de
transferencia creada

Aumento N° de
MYPYME
participantes de
programa de
transferencia
tecnoldgica
acumulada en el
periodo

Aumento N2 de
empresas
participantes en
proyectos de CTl en
la region

GORE, CORFO y
Centros de
Investigacion
regionales.

A) Centros de
investigacion
regionales,
entidades de
apoyo a la I+D+l
en la Regidn.

GORE, CORFO y
Centros de
Investigacion
regionales.

1 = oficina de transferencia
creada;
0 = oficina de transferencia
no creada

N° nuevas MYPYMES

participantes afio(2012) +

N° nuevas MYPYMES
participantes afio(2020)

(N° de empresas participantes
en proyectos de CTl afio(N) -
N° de empresas participantes
en proyectos de CT/
afio(2012) / N° de empresas
participantes en proyectos de
CTl afio(2012))*100%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 22.2. Potenciar las actividades de tecnologias
de la informacién y comunicacién en la regién.

/

La infraestructura es otro de los factores que debe
potenciarse ya que es uno de los aspectos mas débiles del
primer lugar del ranking de competitividad en la regién,
situado por debajo de la media del pais.

Entre las dificultades transversales de infraestructura y
equipamiento, se encuentran aquellas brechas presentes
en todas las dimensiones de la regidon: problemas de
conectividad y problemas de penetracién de TIC's. El
objetivo 22.2. refiere a este aspecto.

Regional
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A22.2.1. Apoyoalal+DenTIC
referida a los sectores
estratégicos y a las areas CTI
prioritarias de la Region.

A22.2.2. Promocién de la

incorporacién de las TIC en las
actividades productivas de la
Regidn.

A22.2.3. Apoyo a la creacion
de empresas innovadoras en
TICs

Aumento del
financiamiento de
los proyectos de |+D
vinculados al
desarrollo de las TIC
en la region.

N2 de empresas
innovadoras en el
desarrollo de
actividades
vinculadas a las TIC

GORE, PMCs
regionales, CORFO,
CONICYT, Ministerio
de Economia
(Estrategia Digital)

GORE, PMCs
regionales, CORFO,
Ministerio de
Economia
(Estrategia Digital)

CORFO, INACAP,
UMAG.

(N° proyectos de I+D en TICs
afio(N) - N° proyectos de I+D en
TICs afio(2012) / N° proyectos de
1+D en Tics afio(2012))*100%

S en proyectos de I+D en TICs
afio(2012) +. + S en proyectos
de I+D en TICs afio(2020)

(N° de empresas participantes en
proyectos de TICs afio(N) - N° de
empresas participantes en
proyectos de TICs afio(2012) / N°
de empresas participantes en
proyectos de TICs
afio(2012))*100%




LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 23: "Maximizar el potencial cientifico
y econdmico de las areas CTI desde la sustentabilidad

y la conservacion de la biodiversidad"

OBIJETIVO 23.1. Promocionar la ciencia y la tecnologia
regional de excelencia.

| Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020 |

El escenario que prevalece es en términos generales la baja
productividad cientifico-tecnoldgica regional, expresado
en la escasa distribucion de aportes de Fondecyt, Fondef,
Innova y Fia por sectores econdmicos de 1998 a 2007.
Ademids existe una escasa produccion de patentes y
ausencia de generacién en materia de spin-off regionales.
Sin embargo, la regidn registra un alto numero de
publicaciones Scielo e ISI generadas por instituciones
regionales, y dispone de instituciones cientificas bien
evaluadas a nivel nacional (como el caso del Centro de
Estudios del Cuaternario) y una revista de prestigio
Internacional como es Magallania, abocada a las ciencias
sociales y humanidades referidas a la Patagonia,
Tierra del Fuego, Antartica e islas adyacentes y el Océano
Pacifico sur-oriental. Ademas la region dispone de una
amplia oferta formativa y centros de investigacion con
experiencia lo cual puede repercutir a futuro en el
incremento de la productividad cientifica y tecnoldgica
regional. El potenciar, promocionar y desplegar la ciencia,
tecnologia e innovacién regional de excelencia respetando
el medio ambiente es menester del objetivo 23.1. pero
fundamentalmente del lineamiento 23.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

A23.1.1. Creacién de un Centro
de I+D de Excelencia en
Biotecnologia

Regional

nacional e

Disposicién de
centro de referencia

N

Este objetivo esta asociado a potenciar las capacidades de
conectividad existentes, asi como estimular el desarrollo
de la infraestructura y servicios antarticos via aérea.

1 = Centro creado;
0 = Centro no creado

Gobierno
Nacional, GORE,
CONICYT; CORFO

internacional en

Biotecnologia
referida al estudio de
las especies marinas

y terrestres propias
de la Regidn.

Gobierno
Nacional, GORE,
CONICYT; CORFO

A.23.1.2. Generacién de
proyectos de I+D+| estratégicos
en relacion a las energias
renovables: edlica y
mareomotriz

N2 de proyectos
adjudicados
anualmente y
acumulados,
vinculados a
energias renovables:
edlica y mareomotriz

N° Proyectos adjudicados
afio(2012) + ...+ N° proyectos
adjudicados afio(2020)

OBIJETIVO 23.2. Promocionar la innovacién en el tejido
productivo regional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

En la regién durante el aio 2008, de un total de 29 empresas
gue mencionan desarrollar productos nuevos o novedosos
en Magallanes, la mayoria corresponde a innovaciones de
servicios, equivalentes a un 55%, y productos a un 45%.
Cabe destacar que a nivel pais, no se observan grandes
diferencias en los tipos de innovacidén, es decir, tanto las
innovaciones de productos como de servicios presentan
un porcentaje similar en las regiones.

Las empresas que desarrollan innovaciones de producto
son mayormente manufactureras y empresas de comercio
al por mayor y menor, mientras que las empresas que
desarrollan innovaciones de servicio estdn relacionadas
con actividades silvoagropecuarias, construccion y servicios.
El Promocionar la innovacidn en el tejido productivo regional
es el propdsito del objetivo 23.2.
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Regional A23.2.1. Apoyoy promociona |Aumento del N°de | Centros de N° de proyectos de I+D+i
los proyectos en colaboracién | Proyectos en Investigacién de la | asociativos afio(2012) + ...+
de 1+D+I colaboracion de Region: UMAG; N° de proyectos de [+D+i

1+D+l en los que CEQUA; SAG; asociativos afio(2020)
participen centrosde | INIA; IFOP.
investigacion

regionales y

empresas con

resultados esperados

que puedan ser

comercializables o

incorporados por las

empresas en sus

procesos de

produccion.

Aumento del N2 de N° proyectos de mejora

ambiental afio (2012) + .... +
Procesos de N° proyectos de mejora

Innpvacién d_e ambiental afio (2020)
mejora ambiental y

tecnologias verdes.

A23.2.2. Apoyoala Aumento del N° de | CORFO, PMCs, N de b e feg"’”a’gs
!ntroduc_gién de procesos de empresas que GORE iz‘,;ifaél%n’c(gg;%}ﬁc)tfi"‘i
innovacidn en las empresas. incorporan procesos N° de empresas regionales
de innovacion que adjudican proyectos de
(ejecucion de innovacién (afio 2020)
proyectos con

fondos publicos) a

nivel regional.

oz N° de proyectos de CTI
A23.2.3. Promocion de la Aumento del N° de CORFO, PMCs asociativos afio(2012) + ... +

asociatividad empresarial iniciativas tendientes N° de proyectos de CT/
a generar asociativos afio(2020)
sensibilizacién en
pro de la
asociatividad
empresarial

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

Crear una Fundacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo Regional para

alcanzar en Magallanes 2020 las metas de IDH 2010 de la OCDE en los ambitos de Salud,
Educacion y el Ingreso.
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LEYES E INCENTIVOS
ESPECIALES

/

Leyes e incentivos especiales de largo plazo y
construidos desde la region, con una vision
compartida del desarrollo mediante la articulacion
publica y privada

ESCENARIO APUESTA

- Visidn Estratégica y Evaluaciones de leyes e incentivos
especiales: La vision estratégica de largo plazo permitio
que se realicen evaluaciones sobre el impacto de las leyes
e incentivos especiales, generando los insumos que
permitieron visualizar de manera nitida aquellas areas o
factores de competitividad empresarial, respecto de los
cuales la localizacidn en territorios extremos y aislados
provocaba pérdida de eficiencia. Asi permitié proponer
una reingenieria del cuerpo de leyes especiales para
Magallanes, trabajo que se convirtié en la base para la
generacion de una politica de Estado para zonas extremas
en Chile

- Efectos de leyes e incentivos especiales: Empresas
beneficiadas por las leyes no producen dafios ambientales
y promueven la sustentabilidad ambiental en el marco del
desarrollo de las actividades productivas que realizan. El
marco normativo medio ambiental funciona
adecuadamente minimizando efectos nocivos y han
mejorado los procesos de fiscalizacion.

Para el afilo 2020 la Region de Magallanes posee una
Estrategia de Leyes e Incentivos Especiales, que incorpora
una vision compartida y clara del desarrollo mediante la
articulacion publica y privada, con ampliacidn
presupuestaria y permanente en el tiempo.
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IMAGEN OBIJETIVO

"La vision estratégica de largo plazo permite que se realicen
evaluaciones sobre el impacto de la aplicacion de Leyes e
Incentivos Especiales, producto de estas evaluaciones se
realiza un redisefio que mejora los procesos de gestion en
torno a los actuales instrumentos en operacién. Las
empresas beneficiadas no generan externalidades negativas
medioambientales"



Coherente con los insumos anteriores los lineamientos
y objetivos estratégicos propuestos son:

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 24: "Vision estratégica de largo plazo

de las Leyes e Incentivos Especiales; hacia la
construccién de una politica de Estado".

OBIJETIVO 24.1. Disefio y desarrollo de indicadores
estratégicos tendientes a nivelar competitividad empresarial
en zonas extremas.

| Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020 |

Ademas de la articulacion de las leyes e incentivos especiales
a mediano y largo plazo, se torna fundamental contar con
una vision no sélo regional, sino de una politica de Estado
en torno a zonas extremas y que permita generar
condiciones de competitividad similar u homogénea en
todo el territorio nacional.

Para lo anterior es necesario abordar la construccién de
informacidn especifica que permita definir las areas y
factores que posibiliten nivelar competitividad empresarial
en zonas extremas, insumo basico para proponer una
reingenieria de las leyes e incentivos que aseguren la
generacién de un mayor impacto regional y local. Del mismo
modo se requiere una articulacién coherente de la oferta
de incentivos que facilite la iniciativa emprendedora con
asiento en Magallanes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A24.1.1. Elaboracién de bases
de licitacién de estudio de
indicadores de nivelacion de
competitividad empresarial en
Magallanes y la Antartica
Chilena.

- Regional

- Tierra del Fuego publico.

A24.1.2. Ejecucion de estudio
de indicadores de nivelacién de

competitividad en Magallanes. | GORE.

A24.1.3. Difusidn y validacion
de resultados de estudio de
indicadores de nivelacién de
competitividad en Magallanes.

Estudio licitado en
portal mercado

Aprobacion de
estudio por parte del

Aumento de N2 de
actividades de
difusion y validacién.

N

Este objetivo responde a la necesidad planteada por los
actores regionales en cuanto a desarrollar un andlisis técnico
profundo respecto de donde poner los incentivos de un
cuerpo de leyes especiales (independiente de las certezas
respecto de la ampliacién de vigencia de las leyes
especiales).

Por tanto, el desarrollo consiste en que a partir de la
evaluacién de impacto de las leyes e incentivos especiales,
generar los insumos que posibilitan visualizar de manera
nitida aquellas areas o factores de competitividad
empresarial, respecto de los cuales la localizacién en
territorios extremos y aislados provoca pérdida de eficiencia,
y por tanto hay que bordarlos desde la generacidn de
incentivos.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

1 = estudio licitado;
0 = estudio no licitado.

GORE,
verificacion por
Mercado Publico

MEDIANO

1 = estudio aprobado por

0 = estudio aprobado por
GORE

N° actividades de difusién MEDIANO
afio(2012) +.... N° actividades

de difusion afio(2020)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 24.2. Abordar una reingenieria de las leyes e
incentivos especiales para la region tendiente a asegurar
impactos locales, territoriales y regionales.

/

Este objetivo es vinculante con el anterior, producto que
aborda desde las conclusiones expresadas en indicadores
de nivelacion de competitividad empresarial en zonas
extremas, el planteamiento de disefiar y proponer una
reingenieria del cuerpo de leyes especiales para Magallanes.
Trabajo que aspira a convertirse en la base para la
generacion de una politica de Estado para zonas extremas

en Chile.

TERRITORIO DE IMPACTO

- Regional

- Tierra del Fuego

ACCIONES

A24.2.1. Conformacién de
comisidn regional de
reingenieria de leyes e
incentivos especiales.

A24.2.2. Utilizando informacién
y conclusiones de estudio de
indicadores, proponer un
cuerpo de leyes e incentivos
especial ajustados a nivelas
competitividad empresarial en
zonas extremas.

A24.2.3. Difusion y validacién
de resultados.

INDICADOR

Constitucion de
comisidn regional.

Construccion de
documento de
propuesta de
reingenieria de leyes
e incentivos
especiales.

Aumento del N2 de
actividades de
difusion y validacién.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

GORE,
Acta de
constitucion.

1 = comision constituida;
0 = comision no constituida

MEDIANO

1 = documento construido;
0 = documento no construido

N° actividades de difusion
afio (2012) + ... N°
actividades de difusién
afio(2020)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 24.3. Contar con Estatuto de Magallanes como
articulador de una politica de estado de zonas extremas.

/

Este objetivo recoge una anhelada aspiracidn regional
tendiente a contar con un Estatuto que articule no sélo
leyes e incentivos especiales sino un conjunto de politicas
destinadas a detonar procesos de desarrollo regional en
Magallanes.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR DE IMPACTO

- Regional

- Tierra del Fuego
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A24.3.1. Disefio de "Estatuto de
Magallanes" como articulador
de instrumentos, que
conforman un cuerpo de
incentivos y politicas
diferenciadas del resto del pais,
posibilitando el desarrollo de
Magallanes.

A24.3.2. Difusién y promocion
de inversiones en el marco de
las ventajas otorgadas por el
Estatuto de Magallanes.

INDICADOR

Construccion de
documento de
Estatuto de
\ELEIELES

Aumento de las
inversiones acogidas
a leyes especiales en
la region en base al
afio 2012.

FUENTE FORMULA

GORE 1 = documento construido;

0 = documento no construido

%MUSS inversion en la region
afo(N) - MUSS inversién en
la regién afio(2012) / MUSS
inversion en la regidn
afio(2012))*100%

GORE

Informe servicio
de evaluacién
ambiental.
Informe
corporacién de
bienes de capital.



LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 25: "Produccion ambiental sustentable

de las actividades productivas impulsadas por las leyes
especiales"

OBIJETIVO 25.1. Generar mecanismos tendientes a la
promocién de la sustentabilidad en actividades productivas
impulsadas por leyes especiales.

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

Para el lineamiento se destaca la importancia de la
promocién de la produccidon ambiental sustentable de las
iniciativas vinculadas a las leyes e incentivos especiales, el
que es fortalecido a través del funcionamiento de la nueva
institucionalidad ambiental vigente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A25.1.1. Elaboracidn de bases
de licitacidn de estudio de
disefio de propuesta de
mecanismos de promocion de
la sustentabilidad de actividades
productivas impulsadas en leyes
e incentivos especiales.

- Regional

- Tierra del Fuego publico.

A25.1.2. Ejecucion de estudio
de disefio de propuesta de
mecanismos de promocion de
la sustentabilidad de actividades
productivas impulsadas en leyes
e incentivos especiales.

GORE.

A25.1.3. Evaluacion de la
incorporacion de propuesta de
mecanismos de promocion de
sustentabilidad en la propuesta
de reingenieria de leyes e
incentivos especiales.

culminada

PROYECTOS EMBLEMATICOS.

PROYECTOS
EMBLEMATICOS

DEL AMBITO:

Estudio licitado en
portal mercado

Aprobacion de
estudio por parte del

Informe evaluacion

N

Este objetivo recoge la inquietud planteada por varios
actores durante la fase de talleres, y esta destinado a
desarrollar en pararlo a los objetivos anteriores mecanismos
gue permitan promocionar la sustentabilidad en las
iniciativas vinculadas a las leyes especiales.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA
GORE

Portal mercado
publico.

1 = Estudio licitado;
0 = estudio no licitado

1 = estudio aprobado;

Acta de 0 = estudio no aprobado

aprobacién de
estudio por parte
el GORE.

MEDIANO

1 = evaluacién terminada;

Acta aprobacion 0 = evaluacién no terminada

de informe por
parte del GORE.

- Generar una propuesta de politica de Estado para zonas extremas desde Magallanes.
- Contar con un Estatuto de Magallanes.
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EJES Y LINEAMIENTOS
TRANSVERSALES

Enfoque Género, Descentralizacion,
Enfoque Territorial, Medio Ambiente y
Sustentabilidad



Como parte de la ldentificacion de Lineamientos
Estratégicos, es importante destacar que existen elementos
gue son transversales a los anteriores ambitos, sectores y
subsectores identificados, estos son:

- Enfoque Género.

- Descentralizacién.

- Enfoque Territorial.

- Medio Ambiente y Sustentabilidad.

Para estos ambitos o "ejes transversales" se proponen los
siguientes lineamientos:

1. ENFOQUE GENERO

Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

AN

GENERO: este enfoque busca identificar la inequidades
entre hombres y mujeres en los distintos dmbitos de
desarrollo en la regién, con el objetivo de contribuir a la
igualdad de oportunidades y desarrollo. Ante este escenario,
busca fortalecer la participacién de la mujer en el mundo
laboral, reconocer sus contribuciones en los diversos
procesos de desarrollo regional, y disminuir la ocurrencia
de problematicas sociales que le afecten.
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 26: "Potenciar el desarrollo y acceso a
oportunidades de la mujer en la regién"

/

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 26.1. "Fortalecer la participacion de la mujer
en el mundo laboral".

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A26.1.1. Aumento de la oferta
y disponibilidad de salas cunas
y jardines infantiles que faciliten
la incorporacién de la mujer al
trabajo.

A26.1.2. Impulso en la
incorporacion de buenas
practicas laborales para la mujer
en empresas de la region.

.3. Potenciamiento de la
difusién de iniciativas de
emprendimiento como capital
abeja para emprendedoras de
la regidn.

A26.1.4. Disefioe
implementacion de cursos de
formacion y capacitacion para
fortalecer las capacidades de la
mujer y posibilitar su mejor
insercion laboral.

. Potenciamiento de la
difusién e incremento de la
postulacion al "Programa
Mujeres Jefa de Hogar" en la
region.

INDICADOR

Aumento de oferta de
salas cunay jardines en
base a afio 2012.

Aumento N2 de
empresas que
incorporan buenas
practicas laborales
certificadas por el
SERNAM.

Aumento del N2 de
emprendedoras
beneficiadas con capital
abeja, en base a afio
2012.

Acumulado de N2 de
mujeres que han
participado de curso
con programas SENCE

Aumento de la
postulacion al programa
mujeres jefas de hogar
en base al afio 2012.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

Informe de
cuenta publica de
JUNIJI e INTEGRA.

Informe SERNAM.

Informes
SERCOTEC, FOSIS,
SERNAM.

Informe SENCE.

Informe
municipios.

FORMULA

((N° cupos de salas cuna y
jardines afio(N) - N° cupos de
salas cuna y jardines
afio(2012) / N° cupos de salas
cuna y jardines
afio(2012))*100%

N° empresas con buenas
prdcticas certificadas afio(N)
/ N° empresas totales en la
region

(N° beneficiarias afio(N) - N°
beneficiarias afio(2012) / N°
beneficiarias afio(2012))
*100%

N° mujeres capacitadas
afio(2012) +.......+ N° mujeres
capacitadas afio(2020)

((N2 de mujeres que postulan
PMUJH afio(N) - N2 de mujeres
que postulan PMJH
afio(2012) / N2 de mujeres
que postulan PMJH
afi0(2012))*100%

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

OBIJETIVO 26.2. "Valorar las contribuciones de la mujer
en los procesos de desarrollo y en articulacién social".

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

/
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TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

ACCIONES

A26.2.1. Disefioe
implementacion de premiacion

anual al aporte de la mujer al
desarrollo de la regién y de las
comunas de Magallanes
(dirigido a lideres,
emprendedoras, y/o casos
ejemplares).

INDICADOR

Aumento del N° de
mujeres premiadas
acumuladas en el
periodo

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE

Informe
SERNAM.

FORMULA

N° mujeres premiadas afio
(2012) + ...+ N° mujeres
premiadas afio(2020)
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2. DESCENTRALIZACION

AN

DESCENTRALIZACION: este enfoque busca incorporar los
elementos necesarios a los ambitos y sectores prioritarios
para el desarrollo de la regidén, avanzando en procesos de
mayor descentralizacidon administrativa, a través de una
mayor autonomia para la toma de decisiones y eficiencia
institucional; en procesos de descentralizacidn fiscal, a
través de una mayor autonomia en la decisidon
presupuestaria y en el financiamiento regional; y en el
fortalecimiento de las capacidades locales, a través de
competencias y plataformas institucionales pertinentes y
adecuadas a la dindmica y necesidades del modelo de
desarrollo de la Regidn.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este lineamiento recoge la necesidad de avanzar en
propuestas destinadas a dotar a la regién de mecanismos
e iniciativas que permitan una mayor y mejor distribucién
territorial de atribuciones y competencias en la regién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIJETIVO 27.1.

"Fortalecer los procesos de
Descentralizacion Administrativa, generando mayor poder
autéonomo de los gobiernos territoriales y locales"

/

Este objetivo estratégico permite impulsar la trasferencia
de decisiones, presencia y operacion de la politica publica
hacia niveles subregionales.

TERRITORIO DE IMPACTO

Regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

ACCIONES

A27.1.1. Impulsar procesos e
instrumentos de transferencia
de decisiones de servicios
publicos a nivel sub regional.

A27.1.2. Fortalecimiento de la
presencia y operacién de
servicios a nivel local y
territorial.

INDICADOR

Aumento del N2 de
decisiones
transferidas de nivel
regional a nivel sub
regional

Aumento de N2 de
nuevas acciones de
presencia y
operacion a nivel
local

FUENTE

SSPP

INDICADOR DE IMPACTO

FORMULA

N° de decisiones transferidas
afio(2012) + ...+ N° de
decisiones transferidas

afio(2020)

(N° de acciones de nivel local
afio(N) - N° de acciones de
nivel local afio(2012) / - N°

de acciones de nivel local
afio(2012))*100%

MEDIANO

OBIJETIVO 27.2. "Mejorar los procesos fiscales a nivel

regional y local, generando mds recursos de decisién
auténoma"

/

impulsar una mayor injerencia regional en la decisidn de
recursos sectoriales, y mejorar a través de la simplificacion
de trdmites, la ejecucidn del FNDR.

TERRITORIO DE IMPACTO

Comunal y
Regional
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ACCIONES

A27.2.1. Fortalecer
mecanismos de transferencia
de recursos regionales al ambito
local, incentivando mecanismos
de decision comunal. (FRIL 2.0)

A27.2.2. Implementar
mecanismos de ampliacién de
los niveles de decisidn regional
en recursos sectoriales.

A27.2.3. Impulsar procesos de
simplificacion de tramites para
la ejecucion de recursos FNDR,
acortando tiempos entre
decision y ejecucion.

INDICADOR

% de aumento de
recursos transferidos
a nivel local para
inversion de decision
local.

Aumento de N2 de
nuevos instrumentos
y programas
acumulados de
decision regional.

Disminucion de
tiempo de
tramitacion de
proyectos FNDR.

FUENTE

GORE

INDICADOR DE IMPACTO

FORMULA

(S transferidos a nivel local
afio(N) - S transferidos a nivel
local afio(2012) / S
transferidos a nivel local
afio(2012))*100%

N° de nuevos instrumentos y

programas afio(2012) + .....

N° de nuevos instrumentos y
programas afio(2020)

T promedio tramitacion FNDR
afio N(t) / T promedio
tramitacion FNDR afio N(t-1)

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO
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OBIJETIVO 27.3. "Crear incentivos y programas para el
fortalecimiento de las capacidades locales, convergentes

<aelgiséﬁ.rioridades de desarrollo econédmico y social de la OBIJETIVOS ESTRATE,GICOS:

Este objetivo reconoce la importancia del capital humano
y su contribucién a los procesos de desarrollo territorial y
local, permitiendo impulsar iniciativas para su atracciény
fortalecimiento de capacidades, asi como el reconociendo
de las particularidades de los territorios mads rurales de la
region.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A27.3.1. Disefiar programas de |Aumento del N2 de GORE N° incentivos creados MEDIANO
retencién y atraccion de capital |incentivos creados. afio(2012) +......N" incentivos
humano en comunas de la creados afio(2020)
region.

A27.3.2. Disefiar instrumentos | Aumento de N° SENCE, (N° de personas capacitadas
especificos de formacion y personas SERCOTEC, afio(N) - N° de personas
capacitacion en comunas capacitadas, en GORE capacitadas afio(2012) / N

rurales. relacién a afio base de personas capacitadas
2012 afio(2012))*100%

A27.3.3. Impulsar el desarrollo | Aumento del N2 de MINEDUC - N° de proyectos liceos MEDIANO
de oferta educacional proyectos de liceos GORE polivalentes afio(2012) +....

polivalente en comunas rurales | polivalentes en N° de proyectos liceos

de la regién (Ej. Pto. Williams, |comunas rurales polivalentes afio(2020)

Laguna Blanca, entre otros).

3. ENFOQUE TERRITORIAL

AN

ENFOQUE TERRITORIAL: este enfoque busca especificar
las propuestas de lineamientos y objetivos antes
presentados vinculandolos con las particularidades de cada
territorio de la Regién y abordando lineamientos especificos
para cada provincia y territorio de planificacién.
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este lineamiento introduce en la dinamica de la gestion
regional del desarrollo, la variable del territorial como el
elemento que permite disefiar y ejecutar politicas regionales
diferenciadas que dan cuenta de las distintas realidades y
especificidades territoriales de la regién de Magallanes y
Antdrtica Chilena.

LINEAMIENTO 28: "ldentificar y reconocer las
particularidades territoriales de la regién, generando

respuestas y soluciones especificas para las
necesidades, demandas y oportunidades de cada
territorio regional"

Z . OBIJETIVO 28.1. "Caracterizar las principales demandas
OBJETIVOS ESTRATEGICOS- y oportunidades de los territorios de la regién"

/

Este objetivo permite impulsar la generacién de modelos
de gestion territorial diferenciados, basados en la
identificacion de oportunidades de desarrollo presentes
en los distintos territorios regionales.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Territorial A28.1.1. Impulsar la generacién | Superficie regional GORE ((N° comunas bajo

y comunal de un modelo de gestion bajo territorio planificacion afio (N) / N°®
territorial del desarrollo, basado | planificado comunas totales afio
en territorios de planificacion ()it
capaces de identificar
oportunidades y brechas de
capital territorial.

OBJETIVO 28.1. "Fomentar el desarrollo econdmico

z ductivo, val do | tencialidad idad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: ggocalj:lcaltvec;ri\’lcirci)gah o las potencialidades y capacidades

/

Este objetivo permite impulsar la generacién de modelos
de gestidn territorial diferenciados, basados en la
identificacion de oportunidades de desarrollo presentes
en los distintos territorios regionales.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Territorial A28.2.1. Impulsar la generacion | Aumento del N° de GORE - (N° comunas con PDET / N°
y comunal de agendas de fomento comunas con PDET. Municipios. comunas totales)*100%
productivo territorial, basadas
en Planes de Desarrollo
Econdmico Territorial.

A28.2.2. Fomentar la creacién Ne de instancias GORE - N° instancias publico privadas MEDIANO

afio(2012) +......N° instancias

de instancias publico - privadas | publico privadas Municipios. piblico privadas afio(2020)

de gestion del desarrollo creadas.
territorial en Magallanes.
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OBIJETIVO 28.3. "Mejorar las condiciones de calidad de
vida, reconociendo las distintas realidades y desigualdades
existentes en los territorios de la region".
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

A28.3.1. Impulsar el disefio de | N2 de
instrumentos, planes y
programas pubicos especificos
para zonas rurales, haciéndose
cargo de las especificidades

diversas de la regién.

Comunas rurales

creados

4. MEDIO AMBIENTE Y
SUSTENTABILIDAD

instrumentos,
planes y programas

especialmente para
zonas rurales.

AN

Este objetivo permite generar acciones tendientes al
reconocimiento de las particularidades existentes a nivel
regional, las cuales se traducen en el disefio de
instrumentos, planes y programas ajustados a dichas
particularidades, a través de agendas especificas.

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

N° de instrumentos planes y MEDIANO
programas territoriales
afio(2012) +....+ N° de
instrumentos planes y
programas territoriales
afio(2020)

GORE -
SSPP

AN

MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD: este enfoque
busca vincular a la ciudadania e institucionalidad en su
conjunto (publica, privada y social) con elementos de
cuidado y mantencion del medio ambiente, generando
procesos de desarrollo sustentables. Este es entendido
como el proceso de mejoramiento sostenido y equitativo
de la calidad de vida de las personas y fundamentado en
medidas apropiadas de conservacién y proteccién del medio
ambiente, de manera de no comprometer las expectativas
de las generaciones futuras.
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LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAMIENTO 29: Incorporacién transversal de

medidas apropiadas de conservacion y proteccion del
medio ambiente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Este lineamiento busca impulsar acciones tendientes al
fortalecimiento de la institucionalidad ambiental, identificar
y difundir buenas practicas, contar con instrumentos de
ordenamiento territorial y potenciar la educaciéon ambiental.

OBIJETIVO 29.1. Fortalecer y tecnificar el sistema de
evaluacion de impacto ambiental.

/

Este objetivo estratégico da cuenta de la importancia de
invertir en la tecnificacién y modernizacién de la
institucionalidad ambiental, permitiendo facilitar los
procesos de evaluacién y pronunciamiento ambiental.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

Aumento de
proyectos que
cuentan con
evaluacion de

Regional A29.1.1. Impulsar un proceso
de simplificacién de
procedimientos y de
disminucidén de tiempos en la
evaluacion y sancién de
proyectos de evaluacion
ambienta.

2012.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

impacto ambiental
al afio. Utilizando
como base el afio

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

SEA
SEREMI DE
MEDIO
AMBIENTE

(N° proyectos con evaluacion
de impacto ambiental afio(N)
- N° proyectos con evaluacion
de impacto ambiental
afio(2012) / N° proyectos con
evaluacion de impacto
ambiental afio(2012))*100%

MEDIANO

OBIJETIVO 29.2. Identificar y difundir las buenas practicas
ambientales publico-privadas en la regién.

/

Se busca generar mecanismos e instancias que permitan
socializar los aprendizajes vinculados a buenas practicas
ambientales y posibilitar su replicabilidad a nivel regional.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES

INDICADOR

Regional A29.2.1. Generacién de
acciones de

difusion y

espacios y actividades de de
comunicacion, difusion y
transferencia de buenas
practicas ambientales

relacion afio
anterior.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Aumento de las

INDICADOR DE IMPACTO

FUENTE FORMULA

SEREMI DE
MEDIO
AMBIENTE

((N° de Actividades realizadas
N(t) / N° de Actividades
realizadas N(t-1))*100%

MEDIANO

transferencia en

OBIJETIVO 29.3. Fortalecer los instrumentos de
ordenamiento territorial y planes de desarrollo locales.

/

Este objetivo permite impulsar la generacién de acuerdos
regionales de ocupacion e intervencién preferente en los
distintos espacios territoriales de la region, posibilitando
el desarrollo de planes locales.
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TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A29.3.1. Operacionalizar en Agendas SEREMI DE 1 = agendas construidas;
agendas de trabajo los planes territoriales MEDIO 0 = agendas no construidas
de ordenamiento territorial construidas AMBIENTE
existentes y en construccion

OBIJETIVO 28.4. Potenciar la Educacién Ambiental y el

acceso a la informacidén, definida en la Ley 19.300. OBJETIVOS ESTRATEG'COS:

AN

Objetivo que busca fortalecer los mecanismos de educacién
ambiental y espacios de comunicacidon y acceso a la
informacidn definida en la ley 19.300.

TERRITORIO DE IMPACTO ACCIONES INDICADOR DE IMPACTO
INDICADOR FUENTE FORMULA

Regional A29.4.1. Generacion de Aumento del N° de SEREMI DE N*instancias afio (2012) + N°
campafias de educacion instancias MEDIO instancias afio (2013) + ...+
ambiental generadas AMBIENTE N° instancias afio(2020)

A29.4.2. Instauracién de Aumento SEREMI DE N° usuarios inscritos
espacios comunicacionales acumulado en el MEDIO afio(2012) + .....+N° usuarios
virtuales con contenido de ndmero de AMBIENTE afio(2020)
educaciéon ambiental de acceso | usuarios inscritos
ciudadano en visualizacién de

contenido

ambiental virtual.
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Sobre el modelo de desarrollo para la region de Magallanes
y Antartica Chilena, a continuacién se desarrolla una
propuesta de plan de acciones y una propuesta de
indicadores para medir el impacto y por lo tanto el grado
de avance de la ERD.

METAS E INDICADORES GLOBALES PARA LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE DESARROLLO DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA
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l. Salud
\

En el siguiente cuadro se presenta el indice de Desarrollo
Humano en Salud para la regién de Magallanes y Antartica
Chilena. El indicador "gasto publico en salud" no posee
una desagregacion regional, mientras que el indicador para
la "tasa de mortalidad de nifios menores de cinco afios"
solo dispone del valor para 2009 en la regidn.

Cuadro 1: Indicador de Desarrollo Humano para Salud en Chile y la
Regidn de Magallanes y Antdrtica Chilena

Salud Gasto publico en .
salud (% del PIB) 3.7 N/

Tasa de mortalidad
de nifios menores
de cinco afos (por

cada 1.000 nacidos 72 N/D 9 N/D
Vivos) '

Esperanza de vida 66,1 Medio 68,9 Medio 76,3 Muy 79.1 Muy
al nacer (afios) Alto ’ Alto
indice de salud 0,687 Medio 0,732 Medio (891 Mu M
(esperanza de vida ' Altg 0.932 Algg
al nacer)

Fuente: Elaboracion propia a partir de PNUD, IDER-UFRO, MINSAL, MINEDUC

En términos generales, y considerando la medicidn de este indice, el desarrollo en salud de la regién es de altisimo
nivel, expresado en el incremento sostenido de la esperanza de vida a nacer desde 1994.
Considerando como referencia el aflo 2009 (cuadro 2), la distancia entre la Regién de Magallanes y Antartica Chilena,
comparada con el promedio de los paises de la OCDE en el mismo periodo es bastante amplia, sobre todo considerando
los paises avanzados, indicador utilizado como meta para 2020.

Cuadro 2: Indicador de Desarrollo Humano para Salud en Chile y los
paises de la OCDE en 2009

fndice de salud 0,933 0,944 0,891 0,042

Tasa de mortalidad de nifios menores de
cinco afios (por cada 1.000 nacidos vivos) 9,0 6,0 7,2 -1,8

Esperanza de vida al nacer (afios)
79.2 79.9 76,3 2,9

Fuente: elaboracion propia a partir del PNUD

Las diferencias expresadas se hacen solo en referencia a los paises de la OCDE excluyendo a los mas avanzados. El indice
global en salud tiene un diferencial de 0,042. Sin embargo, solo la esperanza de vida al nacer es superior en la OCDE
ya que la tasa de mortalidad de Magallanes y Antartica Chilena es menor a la sefialada al promedio de estos paises.
A continuacion se presentan los principales indicadores de salud para la regién de Magallanes y Antértica Chilena pero
enfocados desde la tasa de mortalidad por enfermedades (cuadro 3).

124——



Estrategia Regional de Desarrollo 2012 - 2020

Cuadro 3: Indicador de Desarrollo Humano para Salud en Chile y la Region de Magallanes y Antartica Chilena

Causas

Todas las causas
Ciertas enfermedades infecciosas y parasitarias
Tumores Malignos
Enfermedades endocrinas, nutricionales y
metabdlicas
Enfermedades del sistema circulatorio
Enfermedades del sistema respiratorio
Influenza
Neumonia
EPOC (enfermedad pulmonar obstructiva cronica)
Asma
Otras enfermedades respiratorias
Enfermedades del sistema digestivo
Ciertas afecciones originadas en el periodo
perinatal
Malformaciones congénitas, deformidades y
anomalias cromosémicas
Sintomas, signos y hallazgos anormales clinicos y
de laboratorio, no clasificados en otra parte
Causas externas
Accidentes de transito
Otros accidentes de transporte
Lesiones autoinfligidas intencionalmente
(Suicidios)
Demas causas externas
Resto de causas

Promedio (2000-2007)

Chile

Tasa*

5,6
11,5
131,6
26,3

160,9
50,9
0,2
21,4
16,9
1,2
11,2
434
54

58
12,7
50,9
12,9
08

11,5

25,6
59,7

Mag

Tasa*

6,1
11,5
141,0
30,0

183,4
50,2

21,6
18,5
1,0
9,1
49,6
6,3

5,7
6,6
57,3
12,7
1,0

11,9

31,7
65,7

Chile
Tasa*

54
10,2
130,2
24,7

148
49,8
0,1
19,8
15,5
1,3
13,3
39,9
54

5,1
15,3
49,6
13,9
0,9

12,9

21,9
59,7

2008

Mag

Tasa*

6,4
9,5
163,7
20,9

183,4
50,1
0,6
19
15,9
2,5
12,1
60,3
4,4

5,1
10,2
62,2
15,9
0,6

18,4

27,3
74,9

Chile Mag

Tasa* Tasa*
5,4 6,2
10,8 1810
133,7 152,4
253 24
146,7 193,5
52,8 54,4
0,5 1,3
20,8 18,3
16 16,4
4,2 1,3
14,2 171
39,7 47,4
5 1,9
5,5 7
14,2 8,2
48,1 43
12,4 9,5
0,7 0
12,7 14,5
22,3 19
61,4 74,6

NOTA: * Tasa de mortalidad de "Todas las causas" por 1.000 habitantes y tasas de mortalidad por causas especificas por 100.000 habitantes.

Como se puede apreciar, en 2008 la regién aumento a 6,4 la tasa de muertos de cada 100.000 habitantes por diversas
enfermedades, y en 2009 estas cifras disminuyen a 6,2. Sin embargo, sigue siendo superior a la tasa de 5,4 del promedio
nacional. Las enfermedades donde existe una mayor diferencia respecto al nivel nacional, y resultan particularmente
preocupantes para la regidn, son las muertes ocasionadas por tumores malignos, enfermedades del sistema circulatorio
y enfermedades del sistema digestivo.

Il. INGRESOS

En el siguiente cuadro se presenta el indice de Desarrollo Humano en Ingresos para la regién. El indicador "PIB per
capita" no posee una desagregacién regional, mientras que el indicador de "ingreso nacional bruto per capita" sélo

dispone del valor para 2009 en Magallanes y Antartica Chilena.

Cuadro 4: Indicador de Desarrollo Humano para Salud en Chile y la
Regidn de Magallanes y Antartica Chilena

Dimension

Indicadores

PIB per cépita (PPA en USS$ de 2005)

Ingreso nacional bruto (INB) per cépita
(Constant 2005 international $)

indice de ingresos (PIB per capita)

1994
Indicador Nivel

0,643 Alto

Magallanes

Indicador Nivel

Alto

2009
Indicador Nivel

11.206 Medio

0,651 Alto

Valor Pais 2011

13,057

13.329

0.701

Nivel

Medio

Medio

Alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de PNUD, IDER-UFRO, MINSAL, MINEDUC

En términos generales, y considerando la medicién de este indice, el desarrollo en ingresos de la region es de mediano
nivel, corresponde a US$11.206 en 2009, lo que equivale a US$18.213 menos que el promedio de la OCDE para ese

mismo ano.

Cuadro 5: Indicador de Desarrollo Humano para Ingreso en Chile y

Detalle

indice de ingresos

Ingreso nacional bruto (INB) per cépita
(Constant 2005 international S)

OCDE

0,814

29.419

los paises de la OCDE en 2009

2009
Paises avanzados OCDE Magallanes
0,830 0,651
32.905 11.206

0,163

18.213

Diferencia con OCDE

Fuente: elaboracion propia a partir del PNUD
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Con la finalidad de medir desigualdad del ingreso, a continuacion se presenta la trayectoria del coeficiente de GINI,
tanto en Chile como en la regién de Magallanes y Antartica Chilena desde 1994. A grandes rasgos, en el indice de gini
el valor 0 refleja una perfecta igualdad mientras que el valor 1 expresa una perfecta desigualdad.

Grafico 1: indice de GINI para Chile y la Regién de
Magallanes y Antartica Chilena (1994-2006)

1998 2000 2003

indice de Gini

Fuente: MIDEPLAN Magallanes ofeTotal chile

En la regién ha ocurrido un pequeiio avance en esta materia, ya que desde 1994 a 2000 la desigualdad aumentd de
un 0,45 a un 0,57, alcanzando el promedio nacional. Sin embargo desde 2000 a 2007 se ha experimentado una retroceso
que llega al 0,5, situando a la region bajo la media del pais.

Con la finalidad de respaldar el objetivo estratégico en Ingresos para la region en 2020, se presenta a continuacion el
Indice de GINI para Chile y los paises de la OCDE.

Gréfico 2: Regiones del Mundo, indice de GINI del
ingreso per capita del hogar.

Grafico 2.1 Reglones del mundo. Indice de Gini del Ingreso per capita del hogar

Moty € wadce S Gl comuderain an () (0 Comegaorede B OREG @0 0 # Cusl porien Son Suponibides s o peenan 1900 JT0R
Farete g o 8 0% Com b s SIDLAC AITLAS y Raw o Mndsl 13000

Chile es el pais de la OCDE con mayor desigualdad, promediando un indice de GINI de 0,50, y el valor referencial que
se utilizara para la construccion de la actual ERD es el promedio de los paises de la OCDE que posee un valor de 0,31.
Esta cifra es la propuesta para ser alcanzada por la regién el afio 2020.

7 http://www.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/btca/txtcompleto/mideplan/ser
.estsoc-revis.desigualden-ingr.dereg.pdf
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Il. Educacion

N\

En el siguiente cuadro se presenta el indice de Desarrollo Humano en Educacién para la regién. Los indicadores "gasto
nn

en educacion", "afios esperados de instrucciéon" y "tasa bruta de matriculaciéon" no poseen desagregacion regional,
mientras que los demas indicadores son considerados muy altos.

Cuadro 6: Indicador de Desarrollo Humano para Ingreso en Chile y
los paises de la OCDE en 2009

Educacion Gasto en educacion
(% del PIB) 4.0 N/D
Afos esperados de 14.7 Muy
instruccién (afios) Alto
Tasas de Mu
alfabetizacion de 96,7 Muy 97,4 Muy 97,8 Muy 98.6 Altg
adultos (% de 15 afios Alto Alto Alto
y mayor)
Afios de educacion 9 Muy 9,8 Muy 10 Muy 9.7 Mluy
promedio (afios) Alto Alto Alto Alto
fndice de educacién Mu
(afios esperados y 0,723 Alto 0,772  Muy 0,774  Muy 0.797 N
promedio de Alto Alto
instruccion)
Tasa bruta de 84.7 N/D

matriculacién (%)
Fuente: Elaboracion propia a partir de PNUD, IDER-UFRO, MINSAL, MINEDUC

Como se puede apreciar, las diferencias con el promedio nacional no son significativas, por lo que se utilizara como
meta para alcanzar en 2020, el promedio de los paises avanzados de la OCDE en su indice de educacion el que es de
0,900 (ver cuadro 7).

Cuadro 7: Indicador de Desarrollo Humano para Educacion en Chile
y los paises de la OCDE en 2009

indice de educacién 0,863 0,900 0,774 0,089
Tasas de alfabetizacion de adultos (% de

15 afios y mayor) 95,7 98,4 97,8 2.1
Afios de educacién promedio (afios) 10.9 11.4 10,0 0,900

Fuente: elaboracion propia a partir del PNUD

Finalmente, con el propdsito de profundizar las metas en educacién se complementara el analisis con los resultados
de las pruebas internacionales TIMSS y PISA que ha rendido Chile en los ultimos afios. La explicacion sobre el contenido
de estas pruebas se encuentra en la seccidon de anexos.

Los resultados para la prueba TIMSS en Chile han sido bajos de forma progresiva, en matematica se disminuyé de 392
a 387 puntos. La prueba de 2007 no fue rendida en Chile pero en 2011 se ha reincorporado a esta evaluacién cuyos
resultados alin no han sido difundidos.
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Cuadro 8: resultados pruebas TIMSS 1999 y 2003 para octavos basicos

en Chile
TIMSS 1999 2003 Tendencia
Algebra 399 384 v
Geometria 378
Representacion de datos, analisis y probabilidades 429 412 v
Numeros 390
Medicion 404
Total Matematica 392 387 \ 4
Fisica 429 401 v
Medio Ambiente y Recursos 449 436 A 4
Biologia 427
Quimica 405
Geociencias 435
Total Ciencias 420 413 v

Nota: Los espacios en blanco corresponden a datos no publicados en el informe del afio 1999.
Fuente: Mineduc

Para la prueba PISA Chile ha tenido avances significativos, tanto
en lenguaje, matematica y ciencias existen aumentos en los
puntajes desde 2000.

Cuadro 9: resultados pruebas PISA 2000, 2007, 2009

PISA 2000 2006 2009 Tendencia
Interpretar un texto 419 452 A 4
Reflexionar y evaluar el contenido y la forma de un texto 412 452 A 4
Extraer informacion 383 444 v
Total Lenguaje 410 442 449 v
Matematica 384 411 421 v
Identificar problemas cientificos 444
Explicar fendmenos cientificos 432
Utilizar evidencia cientifica 440
La Tierra y el espacio 428
Seres vivos 434
Sistemas fisicos 433
Conocimiento sobre la ciencia 443 v
Total Ciencias 415 438 447 v

Nota: Los espacios en blanco corresponden a datos no publicados en los informes respectivos.

Fuente: Mineduc
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