DIVISION
INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES
SERVICIO DE GOBIERNO REGIONAL

RESOLUCION EX. (G.R)Ne__700 /2023.

MAT.: Aprueba Manual de Procedimiento de gestién de
iniciativas en servicios bdasicos en materias de
electrificacion rural, gas y saneamiento sanitario
financiados por el Gobierno Regional y ejecutados por la
Divisién de Infraestructura y Transportes del Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena.

PUNTA ARENAS, 07 DE DICIEMBRE DEL 2023.

Con esta fecha se ha resuelto lo que sigue;

VISTOS:

1. Los Articulos 6, 7,110 y siguientes de la Constitucion Politica de 1a Republica de Chile;

2. EID.F.L. N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575 del 05.12.86., Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado;

3. EIDFL.N21/19.175 que fija el texto refundido coordinado, sistematizado y actualizado de la Ley
N° 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administraciéon Regional;

4. LaLeyN221.073,de 2018, Regulala eleccion de Gobernadores Regionales y realiza adecuaciones
a diversos cuerpos legales;

5. LaLeyN221.074, de 2018, sobre Fortalecimiento de Regionalizacion del Pafs;

6. LaLeyN219.880, que establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los actos
de los ()rganos de la Administracion del Estado;

7. La Ley N2 19.886, que establece las Bases de Contratos Administrativos de Suministros y
Prestacion de Servicios del Estado;

8. El D.S. 250, del 2004, Aprueba Reglamento de la Ley N219.886 de Bases sobre Contratos
Administrativos de Suministro y Prestacion de Servicio;

9. LaLeyN¢221.516 de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2023;

10. La Resolucion N2 7 de 2019, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre
exencion del tramite de toma de razén;

11. LaResolucion N2 14 de 2023, de la Contraloria General de la Republica que determina los montos
en unidades tributarias mensuales, a partir de los cuales los actos que se individualizan quedaran
sujetos a toma de razon y establece controles de reemplazo cuando corresponda;

12. LaResolucion N2 1485 de 1996, que Aprueba normas de control interno de la Contraloria General
de la Republica;

13. La Sentencia S/N, de Calificacion, Proclamacién y segunda vuelta de Gobernadores Regionales,
emanada por el Tribunal Calificador de Elecciones, de 2021, que proclama Gobernador Regional
de Magallanes y de la Antartica Chilena, a don Jorge M. Flies Afidn;

14. Resolucién Exenta (DAF) N2 23, de 2013, aprueba Manual de Procedimientos de Pagos a
Terceros y procedimiento de Entrega de remesas en transferencias corrientes y de capital;

15. La Resolucion Exenta (G.R.) N2 17, de 2018, Aprueba Manual de Procedimiento sobre control y
seguimiento de iniciativas de inversion regional;

16. La Resolucién Exenta (G.R.) N2 24, de 2018, actualiza “Procedimiento para transferencia de
bienes del Servicio de Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena”;

17. La Resoluciéon Exenta (G.R.) N2 270, de 2019, Aprueba Procedimientos para la elaboracion de
estudios, programas, proyectos, y su seguimiento y control durante su ejecucion;

18. Los demas antecedentes tenidos a la vista y;

CONSIDERANDO:

1. Que de acuerdo con lo dispuesto en DFL N° 1-19.175 que fijo el texto refundido, coordinado, y

sistematizado y actualizado de la Ley N° 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracion Regional, correspondiente al Gobierno Regional, se establece en su Titulo Il de la
Administracion de la Regidn, la “Naturaleza y Objetivos del Gobierno Regional”, las “Funciones y
atribuciones del Gobierno Regional”y los “Organos del Gobierno Regional”;
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Que, mediante la letra f) del numeral 10 del articulo 12 de la Ley N2 21.074 de Fortalecimiento
de la Regionalizacidn del Pais, que comenz6 a regir a partir de su publicacién en el Diario Oficial
el 15.02.2018, el legislador agregd una nueva letra k) al articulo 20 de la Ley N2 19.175, Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administraciéon Regional, quedando redactado en los siguientes

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

SERVCIOOE COBERIOREGONAL términos: Articulo 20, letra k): “Para el cumplimiento de sus funciones, el gobierno regional tendrd

las siguientes atribuciones: [...] k) Disefiar, elaborar, aprobary ejecutar politicas, planes, programas
y proyectos dentro de su territorio, [...]” Asi, expresamente la ley entrega esta atribucidn a los
gobiernos regionales, ello a partir del 15.02.2018;

3. Que, en el articulo 68 de la Ley N2 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administraciéon Regional, se indica que, “El gobernador regional, para el cumplimiento de las
funciones asignadas en la presente ley, contard con la siguiente estructura organizacional: [..] €)
Una Divisidn de Infraestructura y Transportes, encargada de proponer, promovery ejecutar planes
y programas de alcance regional, en materias de obras de infraestructura y equipamiento regional;
y gestion de transporte”|;

4. Que, tanto la formulacién, aprobacidn, ejecucién y seguimiento de los proyectos, programas y
estudios basicos, es un proceso que involucra una serie de etapas, multiples procedimientos con
distintos organismos involucrados. Estos procedimientos van desde la obtenciéon de la
Recomendacion Técnica, por parte de MDSyF, hasta la Recepcién de la obra o disefio, es decir
todo lo que involucra el ciclo de vida de un proyecto;

5. Que, las orientaciones estratégicas y administrativas para las decisiones de inversiéon de los
recursos de los Programas 02 - F.N.D.R. y 03 - FONDEMA, se encuentran establecidas en la Ley
de Presupuestos para el Sector Publico de cada ano, en este caso para el 2023 correspondera la
Ley N2 21.516;

6. Que, durante el ano 2018 la Division de Presupuesto e Inversion Regional del Servicio de
Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, aprueba Manual de Procedimiento
sobre control y seguimiento de iniciativas de inversidn regional mediante Resoluciéon Exenta
(G.R.) N2 17, con el objetivo de cumplir con la Resolucion CGR N2 1485, de 1996 y las
observaciones emanadas del Informe de Investigacion Especial N2 687, para ser utilizado por el
Departamento de Seguimiento y Control de Proyectos;

7. Que, mediante Resolucién Ex. (G.R.) N° 270, del 2019, la Divisién de Planificacién y Desarrollo
Regional del Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena aprueba Procedimientos
para la elaboracién de estudios, programas y proyectos y su seguimiento y control durante su
ejecucion, con la finalidad de ser una guia practica para el seguimiento y control de aquellas
iniciativas de inversién publica que postulen a financiamiento de recursos de decision regional,
especificamente F.N.D.R. y FONDEMA, lo cual abarcara desde su formulacion hasta su entrega
como producto final, pasando por cada una de las etapas que se presentan en este ciclo.

8. Que, se ha designado a la Division de Infraestructura y Transportes — DIT del Gobierno Regional
de Magallanes y de la Antartica Chilena, como Unidad Técnica en proyectos de inversion regional;

9. Que acorde a lo anterior, la Division de Infraestructura y Transportes del Gobierno Regional de
Magallanes y de la Antartica Chilena, elaborara un Manual de Procedimientos de gestion de
iniciativas de inversiéon en servicios basicos en materias de electrificaciéon rural, gas y
saneamiento sanitario (agua potable, alcantarillado tratamiento y disposicidn de aguas servidas),
con la finalidad de que el GORE cuente con practicas de gestion sistematicas para implementar
planes, programas y proyectos de infraestructura y transporte de acuerdo a sus competencias
legales, en consideracion a que a la fecha cuenta con practicas de gestion rutinarias;

RESUELVO:

1. APRUEBASE, el Manual de Procedimientos de gestion de iniciativas de inversion en servicios
basicos en materias de electrificacion rural, gas y saneamiento sanitario financiados por el
Gobierno Regional y ejecutados por la Division de Infraestructura y Transportes del Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena., cuyo texto se transcribe a continuacidn:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INICIATIVAS DE INVERSION EN SERVICIOS BASICOS
EN MATERIAS DE ELECTRIFICACION RURAL, GAS Y SANEAMIENTO SANITARIO FINANCIADOS POR EL
GOBIERNO REGIONAL Y EJECUTADOS POR LA DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES
DEL GOBIERNO REGIONAL DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA

ISION
INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

'SERVICIO DE GOBIERNO REGIONAL

I ANTECEDENTES GENERALES

1. INTRODUCCION

Los Gobiernos Regionales fueron creados en el pais el afio 1993, a partir de la promulgacion de la Ley Organica
Constitucional 19.175 sobre Gobierno y Administracion Regional, lo que constituy6 un significativo avance para el
proceso de descentralizacion.

El Gobierno Regional es un organismo autbnomo que se encarga de la administracion superior de la region, se
preocupa por el desarrollo arménico y equitativo del territorio. Su principal labor es la planificacion y la confeccion de
proyectos que impulsen el desarrollo econdmico, social y cultural de la Region, tomando en cuenta la preservacion y
mejoramiento del medio ambiente y la participacion de la comunidad.

El Gobierno Regional debe observar como principio basico el desarrollo arménico y equitativo de sus territorios en
aspectos de desarrollo econdmico, social y cultural. A su vez, en el ejercicio de las funciones debe inspirarse en
principios de equidad, eficiencia y eficacia en la asignacion y utilizacién de recursos publicos y en la prestacién de
servicios; en la efectiva participacion de la comunidad regional y en la preservacion y mejoramiento del medio ambiente.

Una de las principales funciones del Gobierno Regional es elaborar y aprobar las politicas, planes y programas de
desarrollo de la region, los que se deberan ajustar a la politica nacional de desarrollo y al presupuesto de la Nacién.

Con el objetivo de crear una mirada regional sobre el desarrollo, se mantiene una relacién permanente con el gobierno
nacional y sus distintos organismos expresados en la Regién y con los municipios respectivos, a fin de coordinar y
armonizar la planificacion y ejecucién de los programas y proyectos.

Parte del quehacer del Gobierno Regional es la formulacion de politicas y objetivos para el desarrollo integral y
armonico del sistema de asentamiento humano de la region. Fomentar y velar por la proteccion, conservacion y
mejoramiento del medio ambiente y propender al desarrollo de areas rurales y localidades aisladas en la region,
procurando la accion multisectorial en la dotacidén de su infraestructura econémica y social. La erradicacion de la
pobreza es eje principal dentro de las funciones de los gobiernos regionales, y se deben establecer prioridades
regionales sobre la materia. Para lograr este objetivo se realizan estudios relacionados con las condiciones, nivel y
calidad de vida de los habitantes de la region.

Para desarrollar las funciones y pricridades establecidas, se resuelve la inversion de los recursos correspondientes al
Fondo Nacional de Desarrollo Regional con adecuacion a la planificacién estratégica de la Region.

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional - F.N.D.R.-, tiene su origen en el D.L. N° 575 del afio 1974, el cual fue
creado para financiar proyectos identificados, disefiados, evaluados, priorizados y ejecutados por autoridades
regionales. Corresponde al principal instrumento financiero mediante el cual el Gobierno transfiere recursos fiscales a
cada una de las regiones para la materializacion de obras de desarrollo regional, provincial y/o local. Estos fondos
permiten financiar todo tipo de iniciativas de infraestructura social, estudios y programas de los sectores de inversion
publica establecidos en la legislacion vigente, que permitan solucionar necesidades de caracter general.

La Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional lo define como un Fondo de Compensacién
Territorial, destinado al financiamiento de acciones en los distintos ambitos de infraestructura social y econémica de
las regiones, con el objeto de lograr un desarrollo territorial arménico y equitativo.

ElI F.N.D.R. financia todos los proyectos, independiente del sector, exceptuando las prohibiciones indicadas en la glosa
de la Ley de Presupuestos del Sector Publico, sin perjuicio, se podran otorgar subsidios a empresas de los sectores
publicos o privados para la ejecucion de proyectos de inversion de interés social en las areas de electrificacion,
generacién de electricidad y telefonia, rurales, y de agua potable y alcantarillado, previamente identificados.

El F.N.D.R. incluye un conjunto de provisiones, que obedecen a la complementacion de las politicas de inversién
nacional que considera el &mbito de decision regional. Estas incrementan el presupuesto de inversion regional. La
distribucion de éstas la realiza la SUBDERE durante el afio presupuestario vigente obedeciendo a metodologias
particulares de distribucion interregional a través de “Glosas”. En la actualidad, las principales provisiones son:
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Fondo de Innovacion para la competitividad regional (FIC-R),

Puesta en valor del patrimonio

Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT)
Provision de Saneamiento Sanitario

Provision de Residuos Sélidos

Provision de Energizacion

Fondo de Infraestructura Educacional (FIE)

entre otras.

Por ofra parte el Fondo de Desarrollo de Magallanes (FONDEMA), tiene su origen en la Ley 19.275, publicada en el
Diario Oficial el 27 de diciembre de 1993, la cual es reglamentada por el Decreto N°732 del 28 de julio de 1994 del
Ministerio de Hacienda, con el objeto de promover, orientar, financiar y subvencionar la ejecucién de estudios,
programas y proyectos, que contribuyan a la promocion de las capacidades empresariales, el fomento de nuevas
actividades productivas, el apoyo a la modernizacién de las actividades productivas y de servicios, la preservacion del
medio ambiente y el potenciamiento de recursos humanos.

El FONDEMA se define como un instrumento de asignacion de fondos acumulables, cuyos recursos se asignan a
través de la Ley de Presupuesto. Este fondo es totalmente administrado por el Gobiermno Regional y asignado a
proyectos de fomento y desarrollo productivo de la region, caracter en el cual formaré parte del programa de inversién
regional y estara sujeto a las restantes normas aplicables al Patrimonio y al Sistema Presupuestario Regional.

La ejecucidn de los proyectos y estudios del F.N.D.R. es un proceso que involucra multiples procedimientos con
distintos organismos involucrados. Estos procedimientos van desde la formulacién de los proyectos en sus distintas
etapas, la obtencion de la recomendacion técnica, por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSyF),
aprobacién del Consejo Regional, si corresponde, la ejecucion de la obra, hasta la recepcion de la obra o disefio, es
decir, todo lo que involucra el ciclo de vida de un proyecto.

Estos procesos son los que se pretenden establecer en este manual de procedimientos, con el objeto de definir
funciones y disminuir riesgos.

2. DESCRIPCION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Los procesos administrativos y tecnoldgicos se van transformando en rutinas que, con el paso del tiempo se van
modificando, por lo que se hace necesario la creacién de una herramienta que establezca los procedimientos para
cada actividad que se realiza dentro de la institucion, de manera de planear, organizar, dirigir y controlar de una manera
maés eficaz las actividades que se designan a cada uno de los miembros de la institucion.

Este manual de procedimientos sera un componente del sistema de control interno de la DIT, creado para mantener
procesos detallados, ordenados y sistematicos, y que contenga todas las instrucciones, responsabilidades, funciones,
roles y procedimientos de las distintas operaciones o actividades que se realicen en materia de electrificacién rural,
gas y saneamiento sanitario (agua potable, alcantarillado tratamiento y disposicién de aguas servidas).

3. OBJETIVOS DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Conforme a lo establecido en la Resolucion N° 1485, de 1996, de la Contraloria General de la Republica, deben
identificarse o elaborarse objetivos especificos del control para cada actividad de la institucion. Estos deben ser
adecuados, completos, razonables y estar integrados dentro de los objetivos globales de la institucién. Los objetivos
deben vigilar continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las medidas oportunas ante cualquier
evidencia de irregularidad o de actuacion contraria a los principios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, la
estructura de control interno y todas las transacciones y hechos significativos deben estar claramente documentados,
registrarse inmediatamente y ser debidamente clasificados.

El manual tiene como objetivo ser una herramienta que establezca los procedimientos para cada iniciativa que se
realice dentro de determinada area de la Institucion, ya sea en materia de electrificacion rural, gas y/o saneamiento
sanitario, especificamente en la Division de Infraestructura y Transportes - DIT, de manera de planear, organizar, dirigir
y controlar de una manera eficaz las actividades que se designen a cada uno de los funcionarios que actiien como
parte y conformen la Unidad Técnica y/o Division Técnica de un estudio o proyecto de inversidn.

Sera una guia practica para el seguimiento y control de aquellas iniciativas de inversién que postulen a financiamiento
de recursos del Gobierno Regional, a través del F.N.D.R. y FONDEMA, lo cual abarcara desde su formulacién hasta
su entrega como producto final, pasando por cada una de las etapas que se presentan en este ciclo. En otras palabras,
se abarcara todas las etapas antes, durante y post ejecucién de las iniciativas, e idealmente bajo un esquema
ctualizable, con la finalidad de poder ir plasmando los cambios que se fueran generando con el paso del tiempo.
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4. DEFINICIONES.

Considerando la envergadura de la administracion de un proyecto, debido a la diversidad de actividades y a los
recursos involucrados, es conveniente aclarar algunos conceptos basicos:

a. GORE: Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, persona juridica que contrata las obras y
servicios.

b. Adjudicatario: Persona natural o juridica, incluyendo a sus representantes legales, cuya propuesta ha sido
aceptada por el GORE y que, al suscribir el Contrato, contrae las obligaciones para ejecutar las obras o prestar los
servicios objeto del mismo, con personal de su exclusiva subordinacién y dependencia, asumiendo las
responsabilidades que el Contrato y las Bases Administrativas y/o Técnicas le imponen.

C. Bases del Contrato: Conjunto de disposiciones y clausulas que regulan los procesos de licitacidn, contratacion
y ejecucion de proyectos y a las que deberan ajustarse la relacion entre el Mandante y el Adjudicatario.

d. BIP: Banco Integrado de Proyectos - Herramienta informética que captura, archiva y procesa la informacién
relacionada con el proceso de la inversion publica cualquiera sea la etapa del ciclo de vida en que las iniciativas de
inversion se encuentren.

e. Carta Gantt: Una relacion en funcién del tiempo, de las actividades necesarias para la ejecucién de las Obras
0 Servicios, en la cual se indican las fechas de comienzo y término, para cada una de ellas, que incluye los hitos que
condicionan a las actividades.

f, Codigo BIP: Es un cédigo correlativo y unico que se crea en el BIP para identificar las iniciativas de Inversién,
y se mantiene para las distintas etapas de éste.

g. Contrato: El conjunto de documentos elaborados en conformidad con las leyes chilenas suscrito entre el GORE
y la Empresa, o entre la Empresa (UT) y el Adjudicatario (en este caso). En él se acuerdan las responsabilidades,
derechos y obligaciones de cada una de las partes.

h. Convenio Mandato: Corresponde al documento mediante el cual se encomienda a algun organismo técnico del
Estado, por medio de un mandato completo e irrevocable, la licitacion, adjudicacion, celebracién de contratos y la
ejecucion de estudios, proyectos o programas que hayan sido previamente identificados.

i. Convenio de Subsidio: El Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, con cargo a recursos del
F.N.D.R., puede otorgar subsidios a empresas del sector privado para la ejecucién de proyectos de inversion de interés
social, aprobados para la Region, en virtud de lo sefialado en el numeral 6.1.1. de la glosa 06 comun para los
Programas 02 de los gobiernos regionales y para el Programa 03 del Gobierno Regional de Magallanes y Antéartica
Chilena de la Ley de Presupuestos para el Sector Publico. La glosa 6.1.1. del Programa 02 hace referencia a:
[*Subsidios o aportes reembolsables a empresas de los sectores publico o privado, para proyectos de inversion de
interés social en las areas de electrificacion, gas, generacion de energia, telefonia celular y comunicaciones, en areas
rurales, y de agua potable y alcantarillado, previamente identificados de acuerdo al procedimiento que establece el
articulo 19 bis del decreto ley N°1.263, de 1975. Para la ejecucion de los proyectos sanitarios correspondientes a areas
de concesion de empresas del sector publico, los pagos a los contratistas seran efectuados directamente por el
Gobierno Regional y la situacion patrimonial de la infraestructura que genere sera definida en el convenio mandato
que se establezca entre el Gobierno Regional y dichas empresas..."]

j- Estado de Pago: Documento que contiene una relacién de las obras, trabajos o actividades ejecutadas por el
Adjudicatario definidos previamente como requisitos para el cumplimiento de un determinado hito que, una vez
aprobado por el GORE, permite al Adjudicatario percibir un pago en abono al valor del Precio del Contrato o por el
valor total.

k. Evaluacién ex-post: Al finalizar el proyecto suele hacerse una o mas evaluaciones ex-post para determinar en
qué medida logro sus objetivos y causé impactos en la sociedad, asi como las lecciones de la experiencia del proyecto
que pudieran ser Utiles para otros proyectos en el futuro.

l. Hito de Avance: Evento definido en el Convenio y/o Contrato que reconoce por parte de GORE el cumplimiento
por parte de la Empresa, de una parte, de la obra del Contrato.

m.  Hito de Pago: Evento definido en el Contrato qué una vez cumplido por el Adjudicatario, éste tiene derecho a
presentar un Estado de Pago valorizado segun el porcentaje sobre el Precio del Contrato asignado al evento.
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n. Inspeccion: Proceso por el cual correspondera controlar y fiscalizar el correcto cumplimiento de los aspectos
técnicos, administrativos y financieros del proyecto con la finalidad de comprobar el cumplimiento de lo estipulado en
el Contrato.

0. Inspector Técnico de Obra—1.T.0.: La persona nombrada como responsable y/o representante para el Contrato,
profesional del GORE, designado por la autoridad mediante resolucién del Servicio, para actuar como tal, de acuerdo
a las atribuciones y procedimientos que le impone el Contrato y que asumird la direccion de la Inspeccion.

El Inspector Técnico de Obra dirigira la denominada Inspeccion Técnica de Obra, para inspeccionar y verificar
todas las labores que ejecute el Adjudicatario durante el desarrollo del Contrato, entre otras: ingenieria, fabricacién,
construccién y montaje.

p. Asesoria a la Inspeccion Técnica: Profesional o empresa Consultora especializada en la inspeccion técnica de
obras contratada por el Mandante para apoyar el trabajo en terreno del Inspector Técnico de Obras.

q. Inversién Publica: Corresponde al uso de recursos publicos que permitan aumentar el capital del pais en bienes,
servicios y recursos humanos que contribuyan a su desarrollo social, cultural y econdmico.

r. Iniciativa de Inversion (IDI): Es la decisidn de una institucidn sobre el uso de recursos publicos para dar solucion
a un problema o demanda territorial, y que reditie beneficio futuro en bienes, servicios o recursos humanos que
contribuyan al desarrollo social, cultural y econémico del pais. Las iniciativas de inversion corresponden a las tipologias
de estudio basico, programa y proyecto de inversion publica.

S. Licitacién: Proceso mediante el cual los Oferentes presentan sus ofertas, las por competencia y anélisis de las
mismas selecciona la Propuesta mas conveniente para los intereses de la Empresa, la cual puede ser adjudicada o
no, a uno o ningun Oferente.

t. Obra o0 Proyecto: Es el total de los trabajos que ejecutara el Adjudicatario y que estan relacionados con el
suministro equipos y materiales, las obras de montaje e instalacion, la construccion, terminacién, puesta en marcha e
inscripciones especificadas en el Contrato, o que razonablemente deban inferirse como pertenecientes a él.

Incluira el suministro de los servicios de Ingenieria, de la mano de obra y su direccion, Equipos y Materiales
Incorporados, transporte hacia y desde el Terreno, dentro y alrededores de él y otros elementos de cualquier clase, ya
sean temporales o permanentes, que fueren necesarios, propios o incidentales para el cumplimiento del Contrato.

u. Proyecto: Corresponde a los gastos por concepto de estudios pre-inversionales de prefactibilidad, factibilidad y
disefio, destinados a generar informacion que sirva para decidir y llevar a cabo la ejecucion futura de proyectos.
Asimismo, considera los gastos de inversion que realizan los organismos del sector publico, para inicio de ejecucion
de obras y/o la continuacion de las obras iniciadas en afios anteriores, con el fin de incrementar, mantener o mejorar
la produccioén.

V. RATE: Resultado del analisis técnico econdémico y es el proceso de verificacion a nivel de una iniciativa de
inversion de la validez de la alternativa de solucién de un problema, a través de la comparacion del flujo de beneficios
y costos que genera la iniciativa durante un horizonte de evaluacién determinado.

W. Recepcidn Definitiva de las Obras: Se entendera como Recepcién Definitiva aquella que comienza después de
la Recepcion Provisoria y se hayan corregido a satisfaccion del GORE, todas las observaciones efectuadas en la
recepcion provisional y durante el periodo de garantia de los equipos y sistemas. Una vez cumplida las condiciones
anteriores, el GORE a través de la Comision Receptora emitira un acta de Recepcion Definitiva.

X. Recepcidn Provisional de las Obras: Se entendera como Recepcion Provisional, aquella que otorga el GORE
cuando las instalaciones en su conjunto, estén completamente montadas y aptas para entrar en operacién, con todos
sus equipos y se haya cumplido satisfactoriamente con todas las pruebas especificadas por la ingenieria.

y. Unidad Formuladora: Corresponde a la entidad responsable de la formulacién y entrega de los antecedentes
del perfil de la iniciativa de inversion.

z Unidad Técnica: Corresponde a la entidad o entidades mandatadas o responsables de la ejecucién de la
iniciativa de inversion.

5. CLASIFICACION DE PROYECTOS SEGUN SU TIPOLOGIA

Las Iniciativas de Inversién comprenden los gastos en que debe incurrirse para la ejecucion de estudios basicos,
~royectos y programas de inversion, incluidos los destinados a Inversion Sectorial de Asignacion Regional. Los gastos
dministrativos que se incluyen en cada uno de estos itemes consideran, asimismo, los indicados en el articulo 16 de
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Las asignaciones especiales con que se identifiquen los estudios basicos, proyectos y programas de inversion, de
acuerdo a lo establecido en el inciso 5° del articulo 19 bis del decreto ley N° 1.263 de 1975, corresponderan al codigo
y nombre que se le asigne en el Banco Integrado de Proyectos (BIP).

Las iniciativas de inversion se clasifican en estudios basicos, programas y proyectos, asi el concepto de proyecto hace
referencia a una obra fisica, el programa a un conjunto de acciones y el estudio basico a un documento o un informe.

5.1. CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO
De acuerdo al Clasificador Presupuestario las Iniciativas de Inversién que se identifican en el Subtitulo 31 son:

Estudios Basicos (item 01): “Son los gastos por concepto de iniciativas de inversion destinadas a generar informacion
sobre recursos humanos, fisicos o biologicos, que permiten generar nuevas iniciativas de inversion”.

o Gastos Administrativos: Corresponde a los gastos en que incurre la institucion que efectua el proceso de
licitacidn, como son publicaciones y servicios de impresion y fotocopiado.

o Consultorias: Corresponde a los gastos para pagar a la empresa que se adjudique el desarrollo del estudio
basico.

Proyectos (item 02): “Corresponden a los gastos por concepto de estudios preinversionales de prefactibilidad,
factibilidad y disefio, destinados a generar informacién que sirva para decidir y llevar a cabo la ejecucion futura de
proyectos. Asimismo, considera los gastos de inversién que realizan los organismos del Sector Publico para inicio de
gjecucion de obras y/o la continuacion de las obras iniciadas en afios anteriores, con el fin de incrementar, mantener
0 mejorar la produccion de bienes o prestacion de servicios”.

o (Gastos Administrativos: Corresponde a los gastos en que incurre la institucion que efectua el proceso de
licitacidn, como son publicaciones y servicios de impresion y fotocopiado. Comprende, asimismo, los gastos
asociados directamente con la ejecucion fisica de los proyectos, en que incurra la institucion mandatada,
destinados al control y seguimiento de las actividades que desarrolla la empresa contratada para la ejecucion
del proyecto, tales como viaticos, pasajes, peajes y combustibles para desarrollar las funciones de inspeccion
fiscal, recepcidn provisoria y recepcién definitiva de las obras, cuando el mandatario no cuente con dichos
recursos.

o Consultorias: Corresponde a los gastos por contratacion de personas naturales o juridicas, que puedan actuar
de contraparte técnica para validar los resultados del estudio preinversional contratado, en que incurra la
institucion mandatada, asi como asesorias a la inspeccion técnica, contratacién de estudios y asesorias de
especialidades técnicas, cuando se trate de aquellos directamente relacionados con el proyecto durante su
ejecucion fisica, siempre y cuando la institucion que ha efectuado el proceso de licitacién no cuente con el
personal idéneo para ejecutar esta tarea.

o Terrenos: Corresponde al gasto por concepto de compra o expropiaciones de terrenos que son parte integrante
de un proyecto de inversidn.

e Obras Civiles: Comprende los gastos directamente relacionados con la ejecucion fisica de los proyectos, asi
como también servidumbres de paso, ornamentos artisticos, redes para conexiones informaticas y las
inversiones complementarias necesarias para que el proyecto pueda ser ejecutado.

o Equipamiento: Corresponde al gasto por concepto de adquisicién de mobiliario cuando formen parte integral de
un proyecto.

o Equipos: Corresponde al gasto por concepto de adquisicion de maquinas, equipos, hardware y software, cuando
formen parte integral de un proyecto.

e Vehiculos: Corresponde al gasto por concepto de adquisicion de vehiculos, cuando éstos sean parte integrante
de un proyecto de inversion.

e Otros Gastos.

Programas de inversion (item 03): “Son los gastos por concepto de iniciativas de inversion destinadas a incrementar,
mantener o recuperar la capacidad de generacion de beneficios de un recurso humano o fisico, y que no correspondan
a aquellos inherentes a la Institucion que formula el programa’.

La postulacion de las iniciativas de inversion se debe realizar segun las etapas del ciclo de vida, y de acuerdo con la
tipologia, segun el siguiente cuadro:

ESTUDIO BASICO PROGRAMA PROYECTO
Ejecucion Disefio Prefactibilidad
Ejecucion Factibilidad
Disefio
Ejecucion
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5.2. DEFINICION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

La presentacion de las iniciativas de inversién al Sistema Nacional de Inversiones, en relacién al proceso de inversion,
debe cumplir lo establecido en las Normas, Instrucciones y Procedimientos para el Proceso de Inversion Publica (NIP).

Las definiciones para los procesos validos para los proyectos de Espacio Publico, asi como el esquema légico para la
seleccion del proceso del proyecto se presentan a continuacion.

PROCESO DEFINICION CONDICIONES EN QUE APLICA

Construccién Iniciativa de inversion destinada a dotar de | Responden a brechas de cobertura, e implican
nuevos espacios publicos o materializar | la realizacién de una nueva infraestructura que
nuevas areas al interior de espacios | incrementa la oferta de la red de espacios
publicos existentes. publicos.

Reposicién Iniciativas de inversion destinadas a la | Se realizan cuando el espacio publico existente
renovacion parcial o total de espacios | ya no presta servicios de forma satisfactoria, ya
publicos existentes, deteriorados o no, con | sea por término de su vida util, como por otro
o sin cambio de capacidad y/o calidad del | motivo que no le permita satisfacer las
mismo. necesidades de la sociedad.

Normalizacion Iniciativa de inversién destinada a | Se realiza en espacios publicos existentes y en
modificacion de un espacio publico | funcionamiento normal que corrientemente no
existente con la finalidad de adecuarlo a | responden a estdndares o normas vigentes.
ciertas normas predeterminadas.

Mejoramiento Iniciativa de inversién destinada a | Corresponde a la inversién realizada para
aumentar la calidad de servicio de un | incrementar la calidad de un servicio de modo
espacio publico existente. de alcanzar algun estandar deseable pero no

necesariamente exigible por la normativa
vigente.

Ampliacion Iniciativas  destinadas a aumentar la | Se llevan a cabo cuando, habiendo una brecha

capacidad de un espacio publico existente | de cobertura, se busca incrementar la oferta de
(area total o servicios), sin modificacion de | servicios de una infraestructura que esta
lo existente. operando normalmente.

Conservacion Iniciativa de inversion tendiente a mantener | Se realizan para recuperar una infraestructura
los estandares que corresponden a un | de su deterioro natural, durante el transcurso de
funcionamiento  predeterminado  del | su vida Util, y que es considerada de forma
espacio publico y que fueron definidos | anticipada en la formulacién del proyecto que
como basicos a la hora de determinar la | dio origen al espacio publico.

vida util del espacio publico.

5.3. CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

La transformacién de las ideas en proyectos de inversion, da origen al ciclo de vida de éstos, el cual contiene diversas
etapas desde que nace como idea, hasta que llega a su materializacion mediante la operacion. Se entendera por
etapa, el grado de madurez o nivel de detalle y complejidad que debe tener la informacion relativa de un proyecto para
la toma de decisiones, lo cual consiste en el paso de este a una etapa mas avanzada o bien a su paralizacién en la
etapa alcanzada, como también puede ser su abandono definitivo. Lo anterior, puede visualizarse en la figura que se
presenta.
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Figura 1: Ciclo de vida del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, en la fase de pre inversion, las etapas configuran niveles de estudios, a través de los cuales
Yy por sucesivas aproximaciones, se va precisando el problema a resolver, como también los bienes y servicios que
satisfacen las necesidades identificadas, ademas de las alternativas técnicas para ejecutar y operar el proyecto, junto
con sus respectivos costos y beneficios. Se trata en consecuencia, de un proceso gradual de compra de certidumbre,
en el cual, en ninglin caso, los costos incurridos en obtenerla, deben superar los beneficios derivados de la misma.

Etapa de Idea: Corresponde a una primera aproximacion al problema, necesidad u oportunidad y a su resolucion.
Comunmente se desarrolla a niveles documentales informales, pero es una etapa importantisima porque da paso e
inicia el proceso de desarrollo del proyecto.

Etapa de Perfil: Se realiza la preparacion y evaluacion de las posibles alternativas de solucion, partiendo de
informacién que proviene principalmente de fuentes de origen secundario.

Etapa de Pre-factibilidad: En esta etapa se realiza una evaluacién mas completa y profunda de las alternativas
identificadas en la etapa de perfil y de las posibles soluciones. Como resultado de esta etapa se puede, descartar las
alternativas no factibles, seleccionar aquella alternativa que es técnica y econdmicamente mejor y pasar a la etapa de
factibilidad o disefio, o esperar o postergar mientras se adopta una cierta decision por la autoridad.

Etapa de Factibilidad: En esta etapa se perfecciona y precisa la mejor alternativa identificada en la etapa anterior,
sobre la base de informacién primaria recolectada para este fin. Como resultado de la etapa se puede, pasar a la
etapa de disefio en la fase de inversidn del proyecto, apoyando la decision en el desarrollo de uno a mas estudios
especificos que son requeridos y/o complementarios al desarrollo del estudio pre inversional, o esperar o postergar
mientras se adopta una cierta decision por la Autoridad.

Este principio de economicidad es valido para todas las etapas y junto con los procesos de toma de decisiones,
reafirman el proceso secuencial del proyecto. Sobre esta base se consideran las siguientes etapas en los estados de
pre inversion e inversion de un proyecto.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile y la Ley Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado sefialan que, la Administracion del Estado esta al servicio de la persona humana; y su
finalidad es promover el bien comin atendiendo las necesidades publicas en forma continua y permanente. Entonces
el Rol del Estado es satisfacer las necesidades de la Comunidad. A través de los Contratos de Obra Publica se cumple
este Rol del Estado, por lo tanto, los recursos de que se dispongan se administraran con economicidad, eficiencia y
eficacia para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

Fase de Inversion: Considera todas las acciones destinadas a materializar la solucion formulada y evaluada como
conveniente. Consta de dos etapas:

Etapa de Diseo: (de arquitectura, ingenieria y/o especialidades segun corresponda) y presupuesto detallado de las
~bras, con requerimientos detallados de equipos y equipamiento.
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Fase / Etapa de Operacion: En esta fase el proyecto adquiere su realizacion objetiva, es decir, que la unidad
productiva instalada inicia la generacién del producto, bien o servicio, para el cumplimiento del objetivo especifico
orientado a la solucién del problema.

Respecto a la evaluacion de resultados a corto plazo, se debe evaluar si el proyecto es la accion — respuesta al
problema, oportunidad o necesidad. Para ello, es necesario verificar después de un tiempo razonable de su operacion,
si efectivamente el problema ha sido solucionado por la intervencién del proyecto, lo que se denomina como evaluacion
ex post.

El Sistema Nacional de Inversiones, en adelante S.N.I., establece claras diferencias y acciones entre las entidades
ejecutoras, las financieras y las evaluadoras de todas las iniciativas que solicitan financiamiento con recursos publicos,
lo que queda representado en el siguiente diagrama.
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Figura 2: Ciclo de la politica de inversién publica.
Fuente: CEPAL.

La entidad o entidades responsable/s de avalar la solicitud de financiamiento de la iniciativa de Inversion, corresponde
a un conjunto de instituciones del Estado que ejecutan inversiones con fondos publicos, principalmente conformado
por los Ministerios, Instituciones descentralizadas, funcional y territorialmente (GORES), y Empresas del Estado. Estas
identifican y priorizan los problemas asociados a su mision y los resuelven a través de la formulacién y evaluacion de
las alternativas de solucién mas rentables para la sociedad. Son las denominadas Unidades Financieras, en cambio,
la Unidad Técnica corresponde a la entidad o entidades mandatadas o responsables de la ejecucion de la iniciativa de
inversién. Por otro lado, la Unidad Operadora corresponde a la entidad responsable de la operacion (usuaria o
beneficiaria) de la iniciativa de inversion. (ejemplo: Municipalidades para el caso de Consultorios y Escuelas).

Por lo tanto, la coordinacion entre las distintas unidades, organismos e instituciones que participan del proceso del
proyecto de inversion se representa de la siguiente manera:
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Figura 3: Funciones y acciones de las distintas entidades y unidades que participan en un proyecto.
5.4. CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION POR METODOLOGIA

El Sistema Nacional de Inversiones (SNI) que norma y rige el proceso de inversién publica de Chile, retne las
metodologias, normas y procedimientos que orientan la formulacién, ejecucion y evaluacion de las Iniciativas de
Inversion (IDI) que postulan a fondos publicos. Asi, se destaca entre las funciones del SNI, elaborar y actualizar las
Normas, instrucciones y procedimientos del Sistema Nacional de Inversiones, el desarrollo de los instrumentos de
formulacion y evaluacion de iniciativas de inversién publica, generando nuevas metodologias, actualizando las
existentes y estimando los parametros y precios para la evaluacion socioecondmica de las iniciativas, entre otras.

Luego, se tienen los siguientes sectores: “Comunicaciones”, “Deporte”, “Educacion, Cultura y Patrimonio”, “Energia’,
‘Justicia”, “Mineria”, “Multisectorial’, “Pesca’, “Recursos Hidricos”, “Recursos Naturales y Medio Ambiente”, “Salud”,
“Sequridad Publica”, “Transporte”, “Turismo y Comercio” y “Vivienda y Desarrollo Urbano”.

En consideracion a los servicios basicos que se contemplan en este procedimiento, se detalla el sector Energia, el
cual considera toda inversion destinada a generacion, transmision y distribucion de energia en sus diversos tipos de
generacion: eléctrica, gas, solar, edlica, nuclear y otras, y el sector Recursos Hidricos, que considera toda aquella
inversion tendiente a mejorar la cobertura o calidad de agua potable, la evacuacion y disposicion de aguas servidas;
la evacuacion y drenaje de aguas lluvias; las iniciativas para dotar de riego determinadas areas, las defensas fluviales
y los cauces artificiales.

5.5. DESCRIPCION POR TIPOLOGIA DE PROYECTO SEGUN SECTOR ENERGIA - RECURSOS HIDRICOS
SECTOR ENERGIA - PROYECTOS DE ELECTRIFICACION RURAL

El abastecimiento de electricidad en las zonas rurales se puede efectuar mediante la conexion a la red convencional
de distribucion eléctrica, la instalacion de sistemas de autogeneracion con energias renovables no convencionales
(ERNC: energia fotovoltaica, edlica o energia hidraulica), mediante grupos electrégenos o sistemas hibridos. En la
mayoria de los casos es necesario disponer de un sistema de distribucion que permita transportar la energia eléctrica
desde el sistema de generacion hasta los usuarios. Esto no es generalizable en casos que se utilice sistemas de
autogeneracion individuales, donde el proyecto consiste en abastecer de electricidad a una determinada zona
geografica con soluciones particulares en cada vivienda.

Las empresas distribuidoras de electricidad solicitan un area de concesién especifica dentro del cual tienen la
obligacion de conectar a la red a las viviendas que lo requieran. Al respecto, la metodologia para la fijacion de precios
de la energia y la potencia eléctrica estipula que si una empresa o cooperativa de distribuciéon de energia eléctrica
tiene concesion sobre el area que se realiza el proyecto, tiene la obligacién de dar servicio aun en el caso que éste
presente rentabilidad privada negativa. Los consumos que se abastecen de sistemas eléctricos interconectados (SIC
n SING) o mediante sistemas medianos, tienen tarifa regulada, es decir, los clientes finales tienen una tarifa total igual

E la suma de los precios de nudo de energia y potencia y del valor agregado de distribucin.
ol
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En las zonas rurales fuera del area de concesion, el Estado cumple un rol subsidiario para atender las viviendas que
no estan conectadas a la red e incentivar a las empresas distribuidoras a proveer este servicio, pues dados los altos
costos de inversidn, no les es rentable atender a zonas con baja concentracion de viviendas. En estas zonas, el servicio
eléctrico puede proveerse a través de una empresa de distribucién tradicional, o a través de sistemas eléctricos
aislados con capacidad instalada de generacion inferior o igual a 1,5 MW, en los cuales se definen tarifas finales las
que deberan ser acordadas entre el Municipio y la empresa que va a entregar el servicio. En este acuerdo se debera
estipular el precio del suministro, clausulas de reajustabilidad del mismo, calidad del servicio, nimero de horas diarias
de funcionamiento y toda otra condicién que sea pertinente. Los acuerdos tendran una duraciéon minima de cuatro
afos (de acuerdo con el DFL-1 del Ministerio de Mineria del afio 1982).

Por otra parte, la provisién de electricidad mediante energias renovables no convencionales, sobre todo las de tipo
individual y que no cuentan con una empresa que administre, opere y mantenga el sistema eléctrico, son una alternativa
que presenta dificultades para su gestion, pues no existe una institucionalidad que la regule.

Las iniciativas de Electrificacion Rural abarcan los siguientes tipos de proyectos:

o Extension de una red eléctrica existente en la zona rural

o Instalacidn de un sistema de autogeneracidn nuevo.

o Reemplazo de un sistema de autogeneracion existente de funcionamiento parcial por otro que permita
alcanzar el estandar minimo de consumo.

Los proyectos de electrificacion rural comprenden el siguiente marco regulatorio:

o Decreto con Fuerza de Ley N° 4, del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, de 2007, que regula
Servicios Eléctricos.

o Reglamento de Alumbrado Publico en Vias de Transito Vehicular, Ministerio de Energia.

o Glosa Presupuestaria del F.N.D.R. que permite llevar adelante un subsidio a las iniciativas de extension de
redes eléctricas en el sector rural, determinandose por medio de una evaluacion privada a 30 afios, calculando
el VAN privado.

SECTOR ENERGIA - PROYECTOS DE GAS

La incorporacion de la tipologia gas en la glosa 6.1.1 — antes 4.1.1 — data de la ley de Presupuestos del afio 2017, en
la que tras gestiones de este Gobierno Regional se logré introducir, entre las areas susceptibles de recibir subsidio,
los proyectos de inversién de interés social en “gas natural’, en el entendido que al ser la Unica zona productora de
este hidrocarburo en el pais, cuyo uso principal para la poblacion es la calefaccion, solo se desarrollarian en un futuro
cercano proyectos de este tipo en la region de Magallanes y de la Antartica Chilena.

Con el transcurso de los afios y frente a la no utilizacion de esta atribucion presupuestaria, por diversos factores, entre
ellos, la falta de una metodologia que permita establecer la rentabilidad social de este tipo de proyectos, el término se
simplificd a sélo “gas”, de seguro ante la llegada mas masiva del gas natural sintético, producto de la regasificacion
del gas licuado de petréleo (GLP) y su distribucién mediante redes en otras zonas del pais.

No obstante, lo anterior, no existen a la fecha iniciativas de este tipo identificadas en el Banco Integrado de Proyectos.

Este Gobierno Regional a través de su Division de Infraestructura y Transportes, desarrollo una propuesta
metodoldgica que permite evaluar en términos sociales los beneficios y costos de este tipo de proyectos, como también
los beneficios y costos desde el punto de vista privado, la que fue sometida a consideracion del Ministerio de Desarrollo
Social y Familia y aceptada para esta tipologia.

Lo anterior permiti6 la obtencion de la Recomendacién Satisfactoria (RS) para el financiamiento de los primeros
proyectos de extension de redes de gas natural con la figura de la Glosa 6.1.1. otorgando un subsidio a una empresa
privada para proyectos de inversion de interés social en el area de gas.

Las iniciativas en materia de gas abarcan los siguientes tipos de proyectos:

o Extension de redes de gas natural desde los puntos de factibilidad de la empresa Gasco Magallanes S.A.
¢ Instalacion de un sistema de generacion de energia a partir de gas natural.
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SECTOR RECURSOS HIDRICOS - PROYECTOS DE AGUA POTABLE RURAL

Los sistemas de abastecimiento de agua potable se distinguen en urbanos y rurales. Mientras en el sector urbano la
responsabilidad del servicio recae en las empresas sanitarias, pero sélo dentro de las zonas definidas como “territorios
operacionales”, debiendo verificarse la factibilidad para extension de los servicios a zonas proximas en el marco del
Art. 52bis del DFL 382 Ley General de Servicios Sanitarios sobre prestaciones de servicio en el ambito rural, por el
cual, en forma excepcional, se permite a las concesionarias de servicios publicos sanitarios suministrar prestaciones
en el ambito rural, bajo la condicién de no afectar o comprometer la calidad y continuidad de los servicios publicos
sanitarios que son de su responsabilidad.

En tanto en el sector rural la responsabilidad recae principalmente en la Direccion de Obras Hidraulicas y en la
Subdireccion de Servicios Sanitarios Rurales del Ministerio de Obras Publicas (MOP), sin perjuicio de la atencién que
por afos han hecho los respectivos municipios rurales.

El Agua Potable Rural abarca los siguientes tipos de proyectos:

Construccién de un sistema de agua potable (APR) en la zona rural
Ampliacion de un sistema de APR existente

Mejoramiento con ampliacion del sistema APR existente
Reposicién de un sistema de APR existente

Las empresas sanitarias concesionarias del servicio de agua potable y de la recoleccién y disposicién de aguas
servidas en el sector urbano, son fiscalizadas y controladas por la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS),
que es el organismo encargado de establecer normas, otorgar las concesiones, aprobar los planes de desarrollo de
las empresas sanitarias y fijar las tarifas del sector. Las empresas deben dar cumplimiento a su Plan de Desarrollo y
tienen la obligatoriedad de dar servicio en su area de concesidn y sus tarifas se fijan con criterio de Costo Marginal de
Largo Plazo. El marco legal del sector sanitario esta principalmente constituido por los siguientes cuerpos legales: Ley
General de Servicios Sanitarios - DFL N° 382/88, Ley de Tarifas de Servicios Sanitarios - DFL MOP N° 70/88, Ley de
Subsidio al pago de consumo de agua potable y servicio de alcantarillado - Ley N° 18.778 y Ley que crea la
Superintendencia de Servicios Sanitarios - Ley 18.902.

Por otro lado, respecto al sector rural, siendo una unidad poblacional cuyos habitantes tienen como actividad
predominante la realizacion de labores de caracter agricola, extractivas, pecuarias o pequefias industrias
rudimentarias, en general, dispone de escasos medios econdmicos y generalmente la familia es la unidad de
produccion y consumo a la vez. Presenta una marcada dependencia de los centros urbanos més cercanos en relacién
a lo laboral, administrativo, educacional y asistencial. El programa de Agua Potable Rural (APR) se inici6 en 1964,
teniendo actualmente como organismo responsable a la Subdireccién de Agua Potable Rural de la DOH del MOP. A
los servicios de APR se les aplica parcialmente la normativa contenida en el DFL N° 382 de 1988 del MOP, Ley General
de Servicios Sanitarios; estando excluidos del régimen de explotacion bajo concesion y del régimen tarifario aplicado
a los servicios publicos urbanos entregados por las empresas sanitarias concesionarias.

Especificamente, los sistemas rurales deben cumplir con las normas sobre calidad de los servicios (Titulo IlI, D.F.L.
MOP N°382/88) y las normas técnicas respectivas; y la fiscalizacion de la calidad de los servicios corresponde a los
Servicios de Salud del Ambiente (Ministerio de Salud). Ademas, el Art 52 Bis, sefiala que los prestadores de servicios
sanitarios del sector urbano pueden construir, mantener y explotar sistemas rurales, siempre que no se afecte la calidad
y continuidad del servicio publico sanitario urbano. La administracion y operacion de los sistemas de APR esta a cargo
en la mayoria de los casos de sistemas de administracién comunitaria, denominados Comités o cooperativas de APR.
Un componente clave en la estructura organizacional del Programa de APR es la Unidad Técnica, que actua a nivel
regional y que basicamente corresponde a la empresa sanitaria de la region y en algunas regiones a la Direccion de
Obras Hidraulicas. Estos organismos técnicos son contratados para prestar asesoria técnica, y como tales, son
responsables de la ejecucion del proyecto (desde su fase de preinversion hasta la recepcion de la obra) y de asistir
técnicamente al Comité o cooperativa de APR durante la operacion del proyecto ejecutado.

Se denomina sistema de agua potable al conjunto de obras de captacidn, tratamiento, conduccién, regulacion,
distribucidn y suministro intradomiciliario de agua potable; y corresponde a la solucién adoptada para las localidades
rurales concentradas. Un sistema de abastecimiento se puede subdividir en tres subsistemas:

e Subsistema de Captacion y Tratamiento de Agua Potable: Corresponde al sistema de produccion y consiste
en captar agua cruda desde las fuentes de la naturaleza, sean éstas superficiales o subterraneas y conducirla
mediante gravedad o impulsién (aduccién) hacia la Planta de Tratamiento, o directamente al sistema de
distribucion (estanques de distribucion) cuando solo se requiere cloracion. En la planta de tratamiento se
realiza la potabilizacidn del agua cruda mediante procesos mecanicos y quimicos, entregando agua potable
como producto de salida.

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799
Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/4APEBWF-593



https://doc.digital.gob.cl/validador/4PEBWF-593

e Subsistema de Distribucion de Agua Potable: Consiste en portear el agua potable desde la planta de
tratamiento o estanques de distribucion, por medio de conducciones y entregarla en la entrada de la vivienda
(antes del medidor) mediante una red de tuberias. Este sistema comprende la conduccién hacia el estanque,
el estanque mismo, red de tuberias de distinto didmetro y plantas de elevacion, en caso de requerir impulsién.

e  Subsistema intradomiciliario: Son obras destinadas a conducir el agua potable desde la entrada de la vivienda
hasta los artefactos sanitarios ubicados en su interior. Se compone del arranque y medidor mas todas las
instalaciones interiores. En el sector urbano, estas inversiones normalmente son pagadas por el usuario
directamente a la compaiiia de agua potable y no a través de la tarifa. En el sector rural, los proyectos
financiados a través del programa APR del MOP incluyen el arranque y el medidor; en tanto, otras fuentes de
financiamiento publico permiten costear las instalaciones interiores domiciliarias.

Como en todo proyecto de inversidn, en el ciclo de vida de un proyecto de agua potable se distinguen las fases de pre
inversion, inversion y operacion.

Pre inversion

Esta es una fase del proyecto cuyo objetivo es determinar la conveniencia de implementar la iniciativa de inversion y,
como tal, busca entregar un criterio de decision acertado respecto de su ejecucion. Este andlisis forma parte de la
evaluacién ex-ante de la inversion.

En general, las etapas iniciales de la pre inversién de un proyecto de agua potable (desarrollo de la idea y del perfil del
proyecto) son desarrolladas por los organismos responsables del servicio de agua potable (empresas sanitarias o
unidades técnicas, para los sistemas urbanos y rurales, respectivamente). Cuando se estudian proyectos de instalacion
del servicio de agua potable o de ampliacion que requieran nuevas fuentes de captacidn, es necesario conocer la
disponibilidad de agua, para lo cual se debe desarrollar la etapa de prefactibilidad, con el fin de llevar a cabo los
estudios hidrogeoldgicos. Estos estudios permiten definir las condiciones hidrogeoldgicas, la disponibilidad de los
recursos hidricos tanto superficiales como subterraneos; y conocer la ubicacién de la fuente de abastecimiento.

En la etapa de factibilidad se desarrolla el estudio de fuente para determinar si existe agua en cantidad y calidad
requerida. Cuando la fuente es de tipo subterranea se perfora un pozo a fin de conocer las condiciones de calidad
(analisis fisico-quimico) y cantidad (capacidad méaxima, tiempo de recarga del pozo) con el fin de saber si la nueva
fuente permitira entregar el caudal necesario para satisfacer la demanda proyectada. En esta etapa también se
establecen y analizan las posibles alternativas de cada componente del sistema que permitan dar solucion al problema
identificado, seleccionando aquella de menor VAC, en el estudio de diagnéstico. Ademas, en esta etapa se abordan
aspectos legales; se analizan la factibilidad de obtener terrenos y servidumbres necesarios para la realizacion del
proyecto; y estudios necesarios para asegurar la viabilidad técnica del proyecto, como por ejemplo, estudios de suelos
para definir trazados, topografia, etc.

Inversion

La fase de inversion estd compuesta por las etapas de disefio y ejecucién. En esta fase se materializa la alternativa
seleccionada en la factibilidad. Comienza con la realizacion del disefio, referido a la elaboracion de la ingenieria de
detalle y considera, ademas, la realizacion del estudio ambiental (si corresponde), la compra de terrenos, la gestion de
los derechos de agua y servidumbres de paso, y las aprobaciones técnicas que correspondan, los cuales son requisitos
necesarios para postular a la etapa de ejecucion de la obra.

La fase de ejecucion se refiere a la construccion de las obras definidas en la etapa de disefio del proyecto y que
finalmente dan solucion al problema detectado en el estudio de diagnéstico.

Operacion

Esta fase comienza con la puesta en marcha del proyecto. En esta etapa se debieran generar los beneficios y costos
de operacién y mantencion esperados. Después de un periodo de funcionamiento del proyecto, corresponde realizar
los estudios de evaluacion ex — post, los que estan destinados a analizar el cumplimiento de las proyecciones tanto de
demanda, costos operacionales, capacidad y calidad de la fuente, entre otras. A partir de sus conclusiones se pueden
formular acciones tendientes a corregir eventuales deficiencias técnicas y/o de gestion; y también es posible introducir
mejoras en la formulacion y evaluacién de futuros proyectos de agua potable rural.

SECTOR RECURSOS HIDRICOS - PROYECTOS DE EVACUACION, TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE AGUAS
SERVIDAS SECTOR RURAL

En general, las localidades rurales que ya poseen sistema de agua potable, requieren dar solucion a la evacuacion de
-us aguas servidas. Dependiendo de algunas caracteristicas como densidad poblacional, topografia del sector, costos
e inversion, operacion y mantencion, conocimientos técnicos, entre otras, se podra optar por sistemas colectivos
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su disposicion final; sistemas individuales (fosa séptica y pozo de infiltracién); o solucién mixta (colectiva para las
viviendas mas concentradas e individuales para las mas distantes).

En la actualidad no existe una ley que regule la provision de la infraestructura y operacion de los sistemas sanitarios
rurales, por lo que las inversiones son realizadas a través de programas especificos, sustentados por la Ley de
Presupuesto. En general, las iniciativas de este subsector son postuladas con financiamiento de la Provisidn de
Saneamiento Sanitario, programa que es administrado por SUBDERE, que en este ambito permite financiar
inversiones de solucion colectiva (caseta sanitaria, union domiciliaria, redes de recoleccion, sistema de tratamiento y
disposicién final) e individual (casetas sanitarias con fosa-pozo). Este programa se rige por la Guia Operativa del
Programa de Saneamiento Sanitario, aprobada por Resolucidén Exenta N° 12253/2012. SUBDERE transfiere fondos
de inversion a nivel regional y son los municipios los responsables de llevar a cabo el proceso de inversién. En algunos
casos, se firma un convenio con la Direccion de Obras Hidraulicas o con la empresa sanitaria de la region para apoyar
técnicamente el desarrollo del proyecto.

La evacuacion y disposicion de aguas servidas aplica a los siguientes proyectos:

Construccién de un sistema de evacuacion y disposicién final de aguas servidas en la zona rural
Extension de redes

Mejoramiento y/o ampliacion de una planta de tratamiento

Reposicién de un sistema existente

Para los proyectos de evacuacion y disposicion de aguas servidas aplica el siguiente marco normativo:

Norma NCh 1105-1999 (Disefio y Célculo de Redes de Alcantarillado)

Reglamento de Instalaciones Domiciliarias de Agua Potable y Alcantarillado (RIDDA), DS MOP 50 de 2003
Guia Operativa del Programa Saneamiento Sanitario de SUBDERE

Norma de Emisién para la Regulacion de Contaminantes Asociados a las Descargas de Residuos Liquidos a
Aguas Marinas Continentales Superficiales. DS 90/00.

Norma de Emisién de Residuos Liquidos a Aguas Subterraneas. DS 46/02.

¢ Norma de Emisién para la Regulacién de Contaminantes Asociados a las Descargas de Residuos Industriales
Liquidos a Sistemas de Alcantarillado. DS 609/98.

Tanto para el sector urbano como rural es posible distinguir cuatro tipologias de proyectos:

Proyectos de Construccion: Su objetivo es dotar de un sistema de evacuacion y disposicion de aguas servidas a
una localidad, cuya poblacién enfrenta condiciones inapropiadas para la descarga de sus aguas servidas, lo que
produce insalubridad en el entorno de la vivienda. Por lo tanto, este tipo de proyecto permite evacuar las aguas servidas
de las viviendas mediante la construccion de los componentes nombrados anteriormente.

Proyectos de Ampliacion de la Oferta: Su objetivo es incrementar la oferta maxima de un sistema de evacuacion y
disposicién, con el fin de hacer frente al crecimiento de la demanda, para lo cual se debe invertir en obras de
recoleccion y/o tratamiento. Las obras mas tipicas en estos proyectos corresponden a la extension de redes, instalacién
de unidades domiciliarias, construccién o ampliacion de una planta de tratamiento, entre otras.

Proyectos de Mejoramiento: Su objetivo principal es mejorar la calidad del servicio y para ello se deben realizar
acciones de distinto tipo. En proyectos de mejoramiento del sistema, las obras més tipicas corresponden al reemplazo
de redes, ya sea por aumento de didmetro o para dar cumplimiento a la normativa; también puede requerir la
intervencién de una planta de tratamiento para efectos de mejorar su funcionamiento; el reemplazo por un sistema
colectivo cuando se ha densificado la poblacidn y la solucién individual deja de ser adecuada, etc.

En muchos casos, en los proyectos de mejoramiento se reemplazan elementos que aumentan la oferta o capacidad
del sistema para cubrir futuras demandas de la poblacion, por lo que es posible presentar proyectos de mejoramiento
con ampliacion.

Proyectos de Reposicion: Su objetivo es renovar total o parcialmente uno o mas componentes de un sistema
existente, y en general, se debe al cumplimiento de la vida util. Los proyectos de reposicion pueden contemplar también
obras relacionadas con la ampliacién de sistema, tales como la reposicion de una planta de tratamiento o de un sistema
de evacuacion y disposicion de aguas servidas, etc.

Como en todo proyecto de inversion, en el ciclo de vida de un proyecto de evacuacion y disposicion de aguas servidas
en el sector rural, se distinguen las fases de preinversion, inversién y operacion.
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Preinversion

El objetivo de esta fase es determinar la conveniencia de implementar la iniciativa de inversién y, como tal, busca
entregar un criterio de decision acertado respecto de su ejecucidn. Este andlisis forma parte de la evaluacion ex-ante
de la inversion.

En general, las etapas de idea y perfil del proyecto son desarrolladas por las unidades técnicas responsables, que
generalmente son los municipios. En la etapa de factibilidad se debe dar cuenta de la identificacion, analisis y seleccion
de alternativas de recoleccion de las aguas servidas y de la tecnologia de tratamiento, debiendo elegir aquella de
menor VAC o CAE, en caso de tener distinta vida util. Ademas, en esta etapa se abordan aspectos legales, se analizan
la factibilidad de disponer terrenos y servidumbres necesarios para la realizacion del proyecto; y se obtienen los
permisos ambientales que correspondan.

Inversion

La fase de inversion esta compuesta por las etapas de Disefio y Ejecucion. El Disefio consiste en la elaboracion de la
ingenieria de detalle contenida en un Informe del Disefio que debe estar aprobado por la unidad técnica competente
(DOH o Municipio) y por el Servicio de Salud. También se obtienen los terrenos y servidumbres de paso; y las
aprobaciones técnicas que correspondan, las cuales son requisitos necesarios para postular a la etapa de ejecucion
de la obra. En tanto, la etapa de Ejecucién se refiere a la construccién de las obras definidas en la etapa de disefio del
proyecto y que finalmente dan solucion al problema detectado en el estudio de diagndstico.

Operacion

Esta fase comienza con la puesta en marcha del proyecto. En esta etapa se debieran generar los beneficios y costos
de operacion y mantencion esperados.

Después de un periodo de funcionamiento del proyecto, corresponde realizar los estudios de evaluacién ex — post, los
que estan destinados a analizar el cumplimiento de las proyecciones, tales como la demanda, costos operacionales,
entre ofras. A partir de sus conclusiones se pueden formular acciones tendientes a corregir eventuales deficiencias
técnicas ylo de gestion; y también es posible introducir mejoras en la formulacion evaluacion de futuros proyectos.

1. PROCEDIMIENTO DE GESTION EN SERVICIOS BASICOS EN MATERIAS DE ELECTRIFICACION RURAL,
GAS NATURAL Y SANEAMIENTO SANITARIO.

Como se menciond con anterioridad, el articulo 74 de la ley N° 19.175 - en armonia con el inciso segundo del articulo
115 de la Constitucion Politica de la Republica -, define el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, en adelante
F.N.D.R., como un programa de inversiones publicas, con finalidades de desarrollo regional y compensacién territorial,
destinado al financiamiento de acciones en los distintos ambitos de desarrollo social, econdémico y cultural de la regién,
con el objeto de obtener un desarrollo territorial arménico y equitativo.

Luego, la letra f) del articulo 16 del citado texto legal, dispone que los gobiernos regionales tienen, entre otras funciones
generales, la de “Resolver la inversion de los recursos que a la region correspondan en la distribucion del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional”, en conformidad con la normativa aplicable.

Por su parte, la letra ) del articulo 24 de la citada ley N° 19.175, previene, en lo que interesa, que es atribucién del
Gobernador Regional, en su calidad de érgano ejecutivo del Gobierno Regional, proponer al Consejo Regional la
distribucion de los recursos del F.N.D.R. que correspondan a la region, proposicién qué, conforme al articulo 25 de
dicho texto legal, puede ser aprobada, modificada o sustituida por el mencionado ente colegiado. Y el articulo 36 de
la citada ley N° 19.175, letra e), en su inciso segundo indica qué, se requerira la aprobacién del Consejo Regional para
asignar recursos a proyectos e iniciativas cuyos montos de ejecucion superen las 7.000 unidades tributarias
mensuales, expresado también, en el articulo 78, inciso cuarto del mismo cuerpo legal, donde se indica qué, se
requerira la aprobacion del Consejo Regional para asignar recursos a proyectos que superen el nivel de inversion
sefialado en el numeral anterior.

En consecuencia, tal como se indica en los numerales precedentes, el Gobierno Regional de Magallanes y de la
Antartica Chilena, con cargo a recursos del F.N.D.R., puede otorgar subsidios a empresas del sector privado para la
ejecucion de proyectos de inversion de interés social en materia de servicios basicos, aprobados para la Region, en
virtud de lo sefialado en el numeral 4.2.1. de la glosa 02 comun para los Programas 02 de los gobiernos regionales y
para el Programa 03 del Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena de la Ley de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2022, 2023. La citada glosa 4.2.1 permite se otorguen subsidios a empresas distribuidoras
g servicios basicos, franquicia que tiene el caracter de contribucién econdémica del Estado para incentivar, por razones

e interés social, las inversiones en las areas indicadas y entregada a las empresas como estimulo a fin de que asuman
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sin cargo de restitucion. Asi los subsidios concedidos con recursos publicos configuran una ayuda econémica que se
transfiere desde el patrimonio del Estado al de la entidad que lo recibe finalmente, quedando de manifiesto el caracter
no reembolsable de esa ayuda.

Por otro lado, la letra g) del articulo 20 de la Ley N° 19.175, sostiene qué, para el cumplimiento de sus funciones, el
Gobierno Regional tendrd, en lo que interesa, la atribucion de formular y priorizar proyectos de infraestructura social
basica. Luego, el articulo 75 de la nombrada ley N° 19.175 sefiala - en concordancia con el inciso cuarto del articulo
19° bis del decreto ley N° 1.263, de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado - que “Los proyectos de
inversion y los estudios y programas deberan contar con informe favorable del organismo de planificacion nacional o
regional, el cual debera estar fundamentado en una evaluacion técnico econdmica que analice su rentabilidad”.

Por lo tanto, el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, en uso de sus facultades informé a los
municipios de la regién, mediante oficio Ord. N° 755 del 10.8.2021 sobre los nuevos procedimientos para presentacién
de proyectos en materia de Servicios Basicos que sean financiados con recursos del F.N.D.R., que este tipo de
proyectos seran canalizados por el Servicio de Gobierno Regional, como institucién formuladora, directamente con las
empresas distribuidoras de servicios basicos, en atencidn a los mayores costos y tiempos que significa la ejecucion de
los disefios de ingenieria, obras civiles y contratacién de asesorias a la inspeccion técnica de éstas, por la via del
mandato a terceros.

Es asi que, este Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, en su rol de Institucion Financiera y
atendiendo las atribuciones que le otorga la Ley Organica Constitucional de Administracion Regional, perfeccionada
por la Ley N° 21.074 de Fortalecimiento a la Regionalizacion, por la cual se entregan competencias, entre otras, para
proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance regional en materias de obras de infraestructura y
equipamiento, y coordinar el accionar de los servicios publicos regionales que dependan o se relaciones con el
Gobierno Regional, le compete: Evaluar técnicamente los proyectos de infraestructura y equipamiento regional; La
formulacion de iniciativas de infraestructura publica, y Gestionar y controlar las obras civiles de iniciativas de las
provisiones de Electrificacion Rural, Saneamiento Sanitario, Puesta en Valor del Patrimonio, entre ofras.

Por su parte, la Ley de Presupuestos del Sector Publico, a través de las Glosas Comunes para los Gobiernos
Regionales, faculta a este Servicio a entregar subsidios o aportes reembolsables a las empresas de los sectores
publico o privado para proyectos de inversion de interés social en las areas de electrificacién, gas, generacion de
energia, telefonia celular y comunicaciones, en areas rurales, y de agua potable y alcantarillado, previamente
identificados de acuerdo al procedimiento que establece el articulo 19 bis del decreto ley N° 1.263, de 1975. Estos
subsidios o aportes reembolsables se materializaran mediante resolucion fundada del Gobernador respectivo, sin que
rija para estos efectos la obligatoriedad de adjudicarlos a través del mecanismo de propuesta publica.

Atendida la urgencia en solucionar multiples necesidades en el &mbito de los Servicios Basicos a la poblacion, este
Gobierno Regional ha concluido una serie de reuniones con los niveles gerenciales de las empresas distribuidoras de
gas natural, electricidad, agua potable y alcantarillado, con las cuales se ha acordado trabajar en forma conjunta,
haciendo uso de todas las herramientas legales que permiten al Gobierno Regional avanzar directamente a solucionar
estos problemas.

De esta forma las empresas distribuidoras desarrollaran los proyectos de ingenieria y elaboraran los presupuestos de
obras, en tanto este Servicio de Gobierno Regional postulara la iniciativa al Sistema Nacional de Inversiones y, una
vez obtenida la Recomendacion Satisfactoria, procedera a suscribir directamente con dichas empresas los contratos
de ejecucion de obras, evitando de esta forma la suscripcidén de mandatos a terceros para encomendar los procesos
de licitacién de disefios y luego de contratacién de obras civiles, asesorias a la inspeccién técnica, con toda la
tramitacién administrativa y demoras que esto conlleva.

Por lo anterior, este Gobierno Regional conforme a los antecedentes y a la priorizacién de iniciativas que hacen llegar
desde los Municipios de cada comuna de la Regidn, trabaja en conjunto con las empresas distribuidoras, los que,
ademas, son evaluados econémicamente de acuerdo a las metodologias vigentes del Sistema Nacional de Inversiones
para determinar la rentabilidad privada de cada iniciativa, con la cual se fijara el monto méximo del subsidio a entregar.

1. FORMALIZACION ADMINISTRATIVA CONTRACTUAL CON LA UNIDAD TECNICA.

El concepto de Unidad Técnica, se establece en funcién de quién sera la institucion encargada de realizar todas
aquellas acciones relacionadas con la materializacidn de la iniciativa, las cuales van desde la formulacion de la misma
hasta su entrega como producto final, abarcando las etapas establecidas dentro del ciclo de vida del proyecto.

Al respecto, cabe sefialar que la formulacién de la iniciativa puede ser realizada por una Unidad Técnica y la ejecucion
de la misma por otra. Lo anterior, en funcién de la experiencia y capacidades técnicas necesarias para cada una de
'35 etapas, las cuales no necesariamente deben ser coincidentes.
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De igual manera, en iniciativas de compleja materializacion, producto de la multiplicidad de factores y variables que se
conjugan, podra definirse una comisién que contenga a todas aquellas instituciones que tengan un rol relevante en
alguna de las fases del ciclo de vida del proyecto, generandose siempre un documento que establezca la relacién y
responsabilidad de cada una de las partes involucradas, quedando siempre una institucion, como Unidad Técnica
visible para fines practicos frente al S.N.I.

En este nuevo rol que entregd la Ley N° 21.074 ya mencionada, por la cual se entregaron competencias, entre otras,
para proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance regional en materias de obras de infraestructura y
equipamiento, resulta necesario establecer y delimitar las funciones al interior del Gobierno Regional, lo que se efectla
mediante una Resolucion Exenta, en la que se establecen las obligaciones tanto de la Unidad Financiera — Division de
Presupuesto e Inversion Regional, como de la Unidad Técnica — Divisién de Infraestructura y Transportes. Lo anterior
por cuanto el rol de Unidad Técnica no se encomienda mediante un Convenio Mandato al ser parte del mismo Servicio.

No obstante, lo anterior, en determinadas iniciativas, como lo son aquellas que el Gobierno Regional decide ejecutar
a través de un tercero, en particular respecto de iniciativas de saneamiento sanitario, en las que por las caracteristicas
del proyecto resulta recomendable que, la empresa sanitaria, en su rol de organismo técnico del Estado, asuma la
funcién de Unidad Técnica. Lo anterior se realiza en el marco del Convenio de Colaboracion entre el Gobierno Regional
de Magallanes y de la Antértica Chilena y la empresa sanitaria Aguas Magallanes S.A.

En el caso anterior es necesario contar con un "Convenio Mandato" que establezca claramente la relacion entre quién
financiara y quién ejecutara el contrato, siendo de responsabilidad de la Unidad Técnica, su confeccion y su tramitacion
ante el Mandante, que en este caso es el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena. En dicho
documento deben especificarse las obligaciones y responsabilidades de cada una de las partes que contraen el
compromiso, sean estas de caracter financiero, técnico, administrativo y/o de plazos, entre otras, fijandose ademas la
reglamentacion legal y de domicilio que rige en cada caso. El mencionado documento, debe ser sancionado por todas
las partes mediante resolucion.
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2. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROYECTOS DE SERVICIOS BASICOS

2.1. ELECTRIFICACION RURAL CON EMPRESA DISTRIBUIDORA
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Fuente: Elaboracién propia — DIT.

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799
Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/4APEBWF-593



https://doc.digital.gob.cl/validador/4PEBWF-593

2.2. EXTENSION REDES DE GAS
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Fuente: Elaboracién propia - DIT.

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N° 19.799

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/4APEBWF-593



https://doc.digital.gob.cl/validador/4PEBWF-593

2.3. SANEAMIENTO SANITARIO (AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
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Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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3. ETAPAS Y/O PROCESOS DEL PROYECTO, RESPONSABLES Y DESCRIPCION.

3.1 ETAPA PRE - INVERSION
31.1  FORMULACION DE UN PROYECTO

Responsables:
DIT (GORE), Unidad Técnica (en el caso que esta no sea la DIT).

Descripcion:

Se detecta una necesidad y los responsables elaboran el perfil o proyecto para satisfacer la necesidad con los
antecedentes que se cuente en el instante. Se genera la ficha IDI correspondiente y se elabora la carpeta de
antecedentes segun las metodologias sectoriales de evaluacién social de proyectos y de acuerdo a las normas y
procedimientos del Sistema de Nacional de Inversiones

Las instituciones autorizadas para presentar directamente las iniciativas de inversién al SNI son las que forman parte
del Sector Publico, en particular, los Servicios e Instituciones definidos en el articulo 2° de la Ley Organica de la
Administracion Financiera del Estado.

La eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos de inversion se logra generando oportunamente una cartera
de inversidn, acorde con la disponibilidad presupuestaria, con estandares de calidad en su formulacion, anélisis y
evaluacion, controlados seguin un cuerpo normativo transparente y comun; orientados por un conjunto de metodologias
y requisitos técnicos; y con la debida participacion de la institucionalidad publica y de la comunidad organizada.

De acuerdo a la normativa vigente, las iniciativas de inversién que se financien con recursos publicos deben contar
con un informe del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, que debe estar fundamentado en una evaluacion técnica
economica que analice su rentabilidad. Todas las iniciativas de inversion que se identifiquen con cargo al subtitulo 31,
Iniciativas de Inversion, deben contar con el informe del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

El SNI cuenta con el sistema de informacion Banco Integrado de Proyectos (BIP) destinado a apoyar la gestion de
inversion publica mediante el registro de los proyectos, programas y estudios basicos que anualmente solicitan
financiamiento publico. La solicitud de financiamiento se resume en la Ficha de la Iniciativa de Inversion (Ficha IDI),
documento que contiene informacion béasica de la misma, correspondiente a la etapa y proceso presupuestario a la
cual postula.

3.1.2  ADMISIBILIDAD DEL PROYECTO - RECOMENDACION TECNICA.

Responsables:
DIT - DPIR (GORE). MDSyF

Antecedentes de respaldo requeridos para analisis de admisibilidad.

1) Requisitos de informacién para la fase de preinversion (etapas de prefactibilidad y factibilidad)

Los antecedentes que deben respaldar la solicitud de financiamiento para estas etapas del proyecto son:

. Estudio Preinversional de la etapa precedente

. Términos de Referencia. Contenido minimo de los términos de referencia: Antecedentes generales,

Identificacion y definicion del problema, Objetivos generales y especificos, Contenidos del estudio.
. Cronograma de actividades

. Resultados esperados

. Implicancias ambientales del proyecto

. Presupuesto Detallado

2) Requisitos de informacién para proyectos en su fase de inversion (etapas de disefio y de ejecucién)

La fase de inversién contempla las acciones destinadas a desarrollar los disefios y materializar la ejecucién de las
obras de un proyecto.

Etapa de disefio.

"n esta etapa se desarrollan los estudios finales de arquitectura, ingenieria y especialidades; se confeccionan

E 1anuales de procedimientos, de especificaciones técnicas para los equipos y se analiza la propuesta de materialidad,
‘Oéj‘%'e"%gceu estion, deagusrda conla solucion tecnica identificada como, Vigblg, 70

: Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/4APEBWF-593



https://doc.digital.gob.cl/validador/4PEBWF-593

La informacién requerida para la etapa de disefio es la siguiente:

. Estudio preinversional a nivel de perfil, prefactibilidad o factibilidad, segun corresponda.
. Programa arquitectonico, segun corresponda a las especificaciones sectoriales respectivas.
. Plano de emplazamiento (terreno donde se localizara el proyecto) debe también adjuntarse un plano de la zona,

en el cual se identifique entre otros, areas de influencia y Servicios Publicos existentes.

. Cronograma de actividades (carta Gantt)

. Calendario de inversiones detallado por asignaciones (incluir el monto de la inversién por concepto de terreno,
cuando corresponda).

. Términos de Referencia de contratacién de la consultoria.

. Presupuesto detallado

Etapa de Ejecucion:

Para la postulacion a esta etapa, es necesario presentar la siguiente documentacién:

. Estudio preinversional actualizado segun los resultados de etapas anteriores. Resultados completos de la etapa
de disefio (planos, especificaciones técnicas, presupuestos), visados por la institucidn técnica correspondiente.

. Cotizaciones de respaldo para los valores de equipos y equipamiento.

. Cronograma de actividades. Se debe presentar las estimaciones de tiempo, esperadas para cada actividad
involucrada en la etapa de ejecucion, con su respectiva fuente de financiamiento.

. Presupuesto del proyecto, detallado para cada asignacion, definidas en el Clasificador Presupuestario, lo que
incluye gastos generales, utilidades e impuestos, segun corresponda.

Descripcion:

Los requisitos de informacién sefialados con anterioridad, son requisitos genéricos para proyectos de inversion, y
responden a requerimientos técnicos, financieros y operacionales, asi como a requerimientos juridicos y
administrativos, todos ellos dentro del marco normativo que rige en Chile, y que permitan dar certezas sobre la
factibilidad en su operacién. Respecto de estos ultimos, el anélisis técnico-econdémico que realiza el MDSyF no abarca
el determinar la veracidad de los mismos, siendo por tanto responsabilidad de las instituciones patrocinantes del
proyecto (formuladora y financiera). De esta manera, a través de los Requisitos de Informacién Sectorial - RIS se fija
la informacion necesaria para una correcta postulacién, debiendo tener presente que la formulacion de la iniciativa de
inversion debe necesariamente hacerse a través de la metodologia respectiva, ya sea General o Especifica. Es
menester mencionar que los RIS se encuentran en el portal del Servicio Nacional de Inversiones — SNI,
especificamente en el link Requisitos de Informacién para postulacion de iniciativas de inversion.

Los requisitos y respaldos establecidos con anterioridad se utilizaran, ademas, para la etapa de seguimiento y control,
técnico y administrativo, que debe efectuar la Unidad Técnica, y para el seguimiento y control técnico, administrativo y
financiero que efectuara la DIT (en el caso que esta Ultima no sea Unidad Técnica del Proyecto) y la DPIR.

La Division de Infraestructura y Transportes es la encargada de verificar que cumplan con las condiciones de
admisibilidad. Posteriormente, se ingresa a la DPIR - Departamento de Inversiones y analiza la pertinencia de la
inversion y el Gobernador Regional toma la decision de enviar el proyecto a MDSyF para la evaluacion técnico
economica y la obtencion de Recomendacion Técnica, entendiéndose en ese acto voluntad para su financiamiento.

Las iniciativas que ingresan al SNI deben cumplir con los requisitos para la presentacion oficial de las iniciativas de
inversién nuevas al SNI y, ademas, considerar los antecedentes necesarios que permitan corroborar la pertinencia de
la postulacion y a su vez posibilitar al Ministerio de Desarrollo Social entender el alcance y objetivo de la misma.

En este proceso, el MDSyF revisa la admisibilidad, a su vez, revisa la evaluacion del proyecto y emite observaciones
mediante RATE. La DIT es la encargada de responder las observaciones, de existir, mediante oficio ingresado a
Carpeta Digital del Proyecto en el BIP.

3.1.3  PRIORIZACION DEL PROYECTO.

Responsables:
DIT - DPIR (GORE), Consejo Regional.

Descripcion:

Una vez que el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, informa RATE, la DPIR gestiona la aprobacion del

financiamiento. Si aprueba el Gobernador, emite Oficio (DPIR) firmado por el Gobernador informando aprobacién del

financiamiento. Si aprueba el Consejo Regional, se efectua la gestion de ingreso a Comision de Régimen Interior para

erivacién a comision respectiva, luego, el CORE ejecuta el trabajo de Analisis en Comisidn, y se procede a la
laboracién de la propuesta de acuerdo. Posteriormente, el Consejo Regional sanciona en sesion plenaria. Por ultimo,

I DPIR informa agrobacién_del financiamiento nQor arte del CORE para gestionar |a identificacion presupuestaria.
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3.1.4  ASIGNACION PRESUPUESTARIA.

Responsables:
DPIR - GORE. Unidad Regional Subdere (URS). Contraloria Regional.

Descripcion:

El Gobierno Regional, especificamente el Departamento de Inversiones de la DPIR se encarga de preparar una
solicitud de asignacion presupuestaria. Mediante Resolucion se identifican los recursos para financiamiento de la
iniciativa, la cual firma el Gobernador Regional y visada por la Unidad Regional Subdere — URS, para luego ser enviada
a la Contraloria Regional para su toma de razén. Esta solicitud de asignacion presupuestaria puede ser de aumento,
reduccion y creacion de montos de asignaciones de proyectos.

Diagrama de proceso de solicitud de asignacion presupuestaria - ANEXO N° 1.
3.2 ETAPA INVERSION O EJECUCION.
3.21 DESIGNA FUNCIONES.

Responsables:
DIT - DPIR (GORE).

Descripcion: Luego de aprobada la asignacion presupuestaria y segun lo contemplado en la Ficha IDI del proyecto
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, donde se expone que este Servicio de Gobierno Regional, participa como
Instituciéon Formuladora, de asistencia técnica y financiera, resulta necesario designar a una Division del Gobierno
Regional como DIVISION TECNICA encargada de la supervision y seguimiento técnico en cumplimiento con el
Convenio y/o Contrato suscrito entre la Unidad Técnica y la Empresa en materia, asi como también, delimitar las
responsabilidades de una DIVISION FINANCIERA del Gobiemo Regional, asociada netamente al control de
presupuesto de inversion de este Servicio y el proceso interno de tramitacion y validacion de los estados de pago,
vinculados a los avances que se susciten en el desarrollo del proyecto.

Mediante Resolucién, se designa a Divisiones del GORE, funciones, atribuciones, obligaciones, entre otras,
estableciendo que, como DIVISION TECNICA para el desarrollo de la iniciativa actuara la Division de Infraestructura y
Transportes — DIT del Gobiemno Regional, encargada de la supervision y seguimiento técnico del cumplimiento del
Contrato a suscribir entre la Unidad Técnica y la Empresa contratista adjudicataria. Esta Divisién Técnica, tendra la
obligacién de coordinar las acciones y procedimientos administrativos tendientes a encomendar a la Unidad Técnica,
el desarrollo de la iniciativa, llevando a cabo, la Unidad Técnica, la licitacién, adjudicacion y celebracién de los contratos
que procedan para desarrollar el proyecto. Dicho cometido incluye todas aquellas acciones de supervisién técnica del
Convenio y/o Contrato o cualquiera que derive de la iniciativa en comento, asumiendo integramente en consecuencia,
toda la responsabilidad que de ello se derive.

Por otro lado, se designa DIVISION FINANCIERA a la Division de Presupuesto e Inversion Regional — DPIR del
Gobierno Regional, como la encargada de proporcionar el financiamiento para el desarrollo del proyecto, con cargo a
los recursos del Presupuesto Regional de la Region de Magallanes y de la Antértica Chilena F.N.D.R., Ley de
Presupuesto del Sector Publico) tramitando y validando los Estados de Pago y evaluando cualquier modificacion
presupuestaria presentada por la Unidad Técnica, visada por la DIT.

3.22 CONVENIO.

Responsables:
DIT - DPIR (GORE). Firmantes. Contraloria Regional.

Descripcion: Una vez tomada razén de Contraloria la asignacion presupuestaria, el Gobierno Regional, a través de
la Divisién de Infraestructura y Transportes o el Departamento de Seguimiento y Control de la DPIR, elabora el
Convenio Mandato, el cual se remite a la Unidad Técnica para la firma correspondiente. Una vez firmado, la DPIR
tramita el Convenio para la firma del Gobernador Regional y se elabora la resolucion que lo aprueba.

Si el monto del Convenio supera las 5.000 UTM la resolucién es afecta a toma de razon, por lo que se remite a
Contraloria para el tramite correspondiente.

Si el monto es menor a 5.000 UTM, la Resolucion es exenta de toma de razén y no va a Contraloria.

Diagrama de proceso Convenio Mandato - ANEXO N° 3.
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3.2.3. DOCUMENTOS DE GARANTIAS

Responsables:
DIT - DPIR - DAF (GORE) y Unidad Técnica (en el caso que la DIT no sea UT)

Descripcion:
GARANTIA FIEL CUMPLIMIENTO.

La Unidad Técnica debe exigir las garantias necesarias a fin de caucionar el Fiel y Oportuno cumplimiento de las
obligaciones contraidas por el o los adjudicatarios y de toda otra garantia que de conformidad a la normativa vigente
sea procedente exigir y comprende asimismo las gestiones técnicas y administrativas para su realizacidn.

Dichas garantias seran tomadas a nombre del Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena y remitidas
al Mandante por la Unidad Técnica, previo a la fecha de suscripcion del Contrato. El documento de garantia debera
ser emitido en pesos chilenos, tener el caracter de irrevocable, de ejecucion inmediata y pagadera a la vista, por un
monto ascendente conforme a lo estipulado en las Bases Administrativas, el Contrato y/o el Convenio respectivo.

El plazo de vigencia de esta garantia de “Fiel y oportuno cumplimiento” sera aquél determinado en las Bases
Administrativas y/o el Convenio Mandato. En caso de ser modificados los plazos, también deberan ser actualizadas
las garantias. La glosa sugerida para la boleta es: “Garantia por el fiel cumplimiento del proyecto ‘NOMBRE DEL
PROYECTO' CODIGO BIP N° XXXXXXXX”. El codigo BIP sera proporcionado por profesionales de la DIT del
Gobierno Regional y/o Unidad Técnica.

La Empresa en caso de solicitar ampliacion de plazo y, que éste sea otorgado, debera extender la vigencia de las
Garantias mencionadas en los puntos anteriores, por un periodo equivalente a la ampliacién de plazo otorgada, mas
la cantidad de dias establecida en el respectivo convenio (generalmente 60 dias) a partir de la nueva fecha de término
otorgada. Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa estara obligada a mantener la vigencia de la boleta de garantia
respectiva por toda la vigencia del contrato, incluidas las eventuales prérrogas.

Si La Empresa no entregare esta garantia en el plazo estipulado, se entendera por desistido el Convenio.

Descripcion:
GARANTIA POR ANTICIPO DE SUBSIDIO.

En los “Convenios de Subsidio”, para el caso de los proyectos de electrificacion rural y gas, el Gobierno Regional hace
entrega de un subsidio contemplado en el Convenio. En atencién a ello y a que el GORE, a solicitud de la empresa
privada, entregara el subsidio en forma de Anticipos, la empresa (Edelmag o Gasco, respectivamente) debera
presentar, como requisito para su entrega, una Boleta de Garantia equivalente al 100% del monto anticipado, con una
vigencia igual al plazo de ejecucion del Convenio, a nombre del Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica
Chilena.

La Glosa de la Garantia debera sefialar: Para Garantizar el Anticipo de Subsidio del proyecto “(nombre del proyecto),
comuna (nombre de la comuna). codigo BIP (N° Cdigo Bip).”

En el caso de existir, un primer anticipo, éste se entregara una vez que se cuente con la total tramitacion de la
Resolucién que aprueba el Convenio, debiendo en consecuencia la Empresa hacer entrega del Documento de
Garantia por el monto del anticipo, con un plazo de vencimiento equivalente a la vigencia del Convenio.

En el caso de existir un segundo Anticipo, la Empresa debera hacer entrega de un nuevo Documento de Garantia por
el monto equivalente a éste, mas el monto correspondiente al saldo no rendido del primer anticipo, con un plazo de
vigencia equivalente al plazo restante del Convenio. En cualquier caso, la Empresa estaré obligada a mantener la
vigencia del Documento de Garantia respectiva por toda la vigencia del Convenio y/o del Contrato, incluidas las
eventuales prérrogas. Entregada la Garantia sefialada en este pérrafo, se haré devolucion del Documento de Garantia
que cauciond la entrega del primer Anticipo o en su defecto podra ser reemplazada por otro Documento de Garantia
que caucione el equivalente al monto no rendido a la fecha.

En el caso de existir un tercer pago, luego del segundo anticipo, las partes deben acordarlo mediante la suscripcion
del Convenio, en el cual se incluiran los eventuales ajustes entre los montos en UF pactados como monto total del
subsidio y el valor real pagado en pesos. Este pago incluira las diferencias en moneda legal que se genere por el efecto
de la fluctuacion de la unidad de fomento entre la fecha del calculo sefialado y el pago efectivo de cada anticipo.

Consideraciones:
I'a Unidad Técnica sera la responsable de realizar el seguimiento respectivo de los documentos de caucion, tomando
Is acciones necesarias para que el Mandante cuente de forma continua con las garantias correspondientes de los

royectos asociados a la iniciativa mandatada.
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La Unidad Técnica debera revisar permanentemente los vencimientos de los documentos de caucién entregados por
parte del adjudicatario, siendo la responsable de determinar la procedencia del cobro efectivo de la garantia en caso
de presentarse incumplimiento o insubordinacién por parte del adjudicatario (en el caso de haber una empresa
contratista) ante la exigencia del correcto desarrollo del Convenio y/o Contrato y regularizacién de la misma. Dictando,
ademas, el acto administrativo que dispone el término anticipado del Convenio y/o Contrato previamente.

Sin perjuicio de lo sefalado anteriormente el Mandante (GORE) se reserva el derecho de hacer efectivo el instrumento
de garantia extendido a su nombre, ante el inminente vencimiento del mismo, sin que la Mandataria haya realizado ni
informado sobre las gestiones administrativas conducentes a dicho fin.

Si el documento de caucion de un Convenio y/o contrato presenta observaciones, la Unidad Técnica debera gestionar
y entregar al Mandante, en un plazo no mayor a 10 dias corridos desde detectada la observacion, la regularizacion de
este documento o en su defecto, el Mandante podra iniciar la tramitacion del cobro de la garantia por falta a la
regularizacion de la caucion respectiva.

Es responsabilidad de la Division de Infraestructura y Transportes solicitar al Departamento de Seguimiento y Control
de la DPIR la devolucién de las garantias. Por otro lado, la custodia de las boletas y/o Documentos de Garantia es
responsabilidad del Departamento de Gestion Financiera de la Division de Administracion y Finanzas a solicitud del
Departamento de Seguimiento y Control.

Diagrama del proceso de Documentos de Garantia - ANEXO N° 2.
3.24. ACTA ENTREGA TERRENO.

Responsables:
Unidad Técnica - DIT (GORE).

Descripcion:

El Acta Entrega Terreno es un documento de publico conocimiento que queda escrito en el Libro de Obras y mediante
el cual se oficializa el inicio de la obra mandatada o subsidiada por el GORE. Esta consiste en un documento donde
quedan registrados los profesionales encargados del Convenio y/o Contrato, tanto por parte del Mandante (GORE)
como del Mandatario (empresa), los que anotaran permanentemente en el Libro de Obras los eventos y temas
importantes que deben quedar registrados y que tengan relacién con el avance y la ejecucion de las obras. Con este
acto, el Mandante transfiere la responsabilidad del uso del terreno y de todos los gastos que en él de produzcan
producto de la obra que se construira.

La entrega de terreno se debera realizar el dia que sefiala el Convenio. Como requisito previo, se deberé tener firmado
el Convenio de Subsidio o el Convenio Mandato respectivo y, ademas, se deberéa tener formalizado el nombramiento
del Inspector Técnico de Obras, quien firmara junto al representante de la empresa el Acta de Entrega de Terreno. No
obstante, también se podra denominar una Comision para efectuar la entrega de terreno, independientemente, esta
debe ser formalizada mediante Resolucion exenta.

En el Acta Entrega Terreno, se deberd incluir datos minimos: Mandante, Mandataria, Proyecto, Cédigo BIP, Fecha de
Convenio, Numero y fecha de Resolucion que lo aprueba, Fecha de la entrega de terreno, lugar y comuna, Monto del
Convenio, Financiamiento, Garantias, Inspector Técnico de Obras, Fecha Recepcion Provisoria y Recepcion Definitiva,
Alcances y/u observaciones.

3.2.5. PROGRAMACIONES DE OBRAS.

Responsables:
Empresa. DIT - ITO (GORE)

Descripcion:

En el respectivo Convenio se deberéa establecer el plazo para que, luego de la total aprobacion de la resolucion que lo
aprueba, la Empresa someta a la aprobacion del 1.T.O. un Programa Oficial de Obras, aplicando un método de
programacion del tipo "ruta critica", incluyendo todos los items, cantidades de obras, y toda la informacidn pertinente
a este tipo de diagramas.

La Empresa podré entregar uno o mas programas de trabajo, basados en el avance efectivo de las obras y que deberan
ser actualizados con la periodicidad que el I.T.O. sefiale, tendiendo siempre a ajustarse al Programa Oficial de Obras
y, si procede, a recuperar atrasos parciales o generales.

I'a Empresa debera iniciar los trabajos después de la entrega del terreno y proseguirlos segun el Programa Oficial de

E lbras.
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La demora en la iniciacion de los trabajos, o cualquier interrupcién en el curso de ellos que dure otro tanto y que no
haya sido causada por fuerza mayor o caso fortuito, o justificada plenamente ante el Inspector Técnico de la Obras,
dard derecho al Gobierno Regional a cursar las multas que correspondan o a poner término anticipado
administrativamente al Convenio.

3.2.6. SUPERVISION.
EN CONVENIOS DE SUBSIDIOS (LA DIT ES U.T.)

Responsables:
Unidad Técnica.

Descripcion:

Conforme a la normativa existente, el Gobierno Regional ha designado a la Divisién de Infraestructura y Transportes
para que realice la funcion de Unidad Técnica, supervisando todos los aspectos del Convenio, efectuando la
supervision y fiscalizacion, técnica y administrativa.

El Gobierno Regional designara a un(a) profesional de la Divisién de Infraestructura y Transportes que cumplira la
funcion de Inspector(a) Técnico(a) del Convenio (1.T.O.), Unico interlocutor entre la Empresa y el Mandante. Este(a)
I.T.O. efectuara visitas de inspeccién para la verificacién del avance de las obras, requerira informes técnicos y se
coordinara con la Inspeccién Técnica de la Empresa a fin de no duplicar requerimientos de informacion.

Las comunicaciones entre la Empresa y la I.T.O. deberan ser mediante correo electrdnico, cartas ingresadas a través
de Oficina de Partes del Gobierno Regional o por medio del Libro de Obras, en cuyo caso debera contar con la firma
de ambas partes, para ser consideradas comunicaciones oficiales. Dada la naturaleza de los trabajos el Libro de
Obras permanecera en poder del profesional Jefe de Terreno de la Empresa o en otro lugar previamente acordado por
ambas partes.

La Empresa estara obligada a prestar toda la colaboracion y otorgar el maximo de facilidades que requiera la I.T.O.
para desempefiar su labor. De no existir tal colaboracién se entendera como un incumplimiento en las instrucciones
delal.T.O.

El I.T.O. tendra las siguientes funciones y atribuciones, considerando que el Convenio se trata de un subsidio a la
inversion de la empresa, la que a su vez contratara, de acuerdo a sus procedimientos, a la(las) empresa(s) ejecutora(s)
de las obras y a la empresa o profesionales que cumpliran la funcion de Inspectores Técnicos de Obras y que seran
los fiscalizadores del correcto cumplimiento en la ejecucidn del proyecto y de sus especificaciones técnicas:

a. Verificar la correcta ejecucion de los trabajos, calidad y montaje de los materiales, métodos de ejecucién, de
la adopcidn de las medidas de seguridad correspondientes y en general, cualquier aspecto que tenga relacion
directa con la ejecucion del Convenio el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas.

b. Podra rechazar cualquier material, equipo, herramienta, maquinaria, instrumento, etc., que utilice la Empresa
si no es adecuado para las obras conforme a las Especificaciones Técnicas.

c. Instruir por escrito, lo necesario para que la Empresa desempefie sus obligaciones contractuales. Las
instrucciones y revisiones del I.T.O., no liberan a la Empresa de cualquiera de sus deberes, obligaciones o
responsabilidades para cumplir con el Convenio.

d. Coordinar la identificacién de cada uno de los beneficiarios del proyecto, verificando las condiciones técnicas
y legales, ejecutar la tramitacion en tiempo y forma de permisos, y de cualquier gestién a su alcance, que
permita el normal cumplimiento de los plazos comprometidos.

e. EILT.O. certificara el cumplimiento del Convenio informando directamente al GORE de todos los aspectos
técnicos y de avance de la Obra.

f. Verificary visar los planos que se entreguen al GORE con posterioridad a la Puesta en Servicio de las Obras,
la Empresa debera contemplar la participacion de los profesionales necesarios, para la revision por parte del
GORE de dichos planos hasta lograr su aprobacion.

g. El Inspector Técnico del Convenio realizara las visitas que estime conveniente para verificar la adecuada
ejecucion de los trabajos y observancia de las especificaciones técnicas de la obra.

h. Cualquier otra que se amerite incorporar en los convenios respectivos.

La Division de Infraestructura y Transportes del Gobierno Regional contara ademas con un(a) profesional con
dedicacion exclusiva para apoyar el trabajo del(la) I.T.0., realizando la supervision en terreno de los trabajos, para la
observancia de la debida coordinacion entre la Empresa y sus Contratistas de Obra y la coordinacién con los
Inspectores Técnicos de Obra contratados por la Empresa, para la verificacion documentada de los beneficiarios,
apoyar la obtencion de los permisos de privados en favor de la Empresa, evaluar la incorporacién de nuevos
~eneficiarios y todo trabajo de apoyo al I.T.O. y gestiones que permitan solucionar las eventualidades que se puedan

E roducir durante la ejecucion del Convenio.
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La DIT como Unidad Técnica debera efectuar la revision y aprobacion de las etapas que de la iniciativa se deriven, la
aprobacion y gestion de los estados de pago, la recepcion conforme final, y toda otra gestion que derive del correcto
control del Convenio y/o Contrato, de conformidad con las normas legales y reglamentarias propias del Servicio de
Gobierno Regional.

Ademas, deberé informar acerca de los actos y procedimientos vinculados a la ejecucidn del proyecto, a la Divisién de
Presupuesto e Inversién Regional, como unidad responsable del seguimiento y control de la inversidn o financiero de
fuente regional. Como, asimismo, informar oportunamente a la DPIR, sobre cualquier sancidén pecuniaria, deduccion o
rembolso que afecte a la empresa o al adjudicatario, debidamente calculados, ya sean originados en multas por atrasos
durante la ejecucion del proyecto o por incumplimiento de contrato segin corresponda.

EN CONVENIO MANDATO. (LA EMPRESA ES U.T.)

Considerando que este tipo de iniciativas tiene como objetivo principal desarrollar los estudios y proyectos necesarios
que permitan habilitar y mejorar el sistema de saneamiento sanitario (agua potable, alcantarillado tratamiento y
disposicidn de aguas servidas) en las localidades de la regién, el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica
Chilena podra mandatar a la empresa pertinente, en virtud de lo establecido en el articulo 16 de la Ley N° 18.091, para
la formulacion y ejecucion de iniciativas de inversion en materias de: Produccion y Distribucion de Agua Potable y de
Recoleccion, Tratamiento y Disposicion Final de Aguas Servidas, en las etapas de prefactibilidad, disefio y ejecucién
de obras destinadas a cubrir las necesidades generadas por la extensién de los sectores poblados, dentro y fuera del
territorio operacional de la empresa y, en sectores y localidades rurales e insulares de la Region.

En atencién a lo anterior, el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, a través del Convenio Mandato
firmado entre las partes, tendra las siguientes facultades:

a. Impartir las instrucciones necesarias para el cumplimiento del Convenio Mandato.

b. Realizar el Seguimiento y Control del cumplimiento del Convenio; Requerir la informacién pertinente durante
todo el desarrollo de la Consultoria, en las supervisiones que se efectien por los funcionarios designados al
efecto. Esta facultad puede ser ejercida sin perjuicio de la responsabilidad que le corresponde de forma total
e integra a la Unidad Técnica en la fiscalizacién de los Contratos a su cargo, respecto al Art. 81 ter de la Ley
N° 19.175.

c. Disponer que la Unidad Técnica subsane las deficiencias, atrasos o irregularidades que se constaten durante
el desarrollo de la Consultoria.

d. Disponer que la Unidad Técnica intervenga de forma inmediata, en caso de detectar incumplimientos de las
obligaciones contraidas por el o los adjudicatarios.

e. Solicitar fundadamente a la Unidad Técnica que proceda al cambio del profesional de la inspeccién del
Contrato si, en el desempefio de sus funciones, presenta falencias, deficiencias y/o no exija el apego a la
correcta sujecion a las bases, presentando incumplimientos en su correcta fiscalizacion y no cumpla con los
requerimientos del Mandante o las clausulas establecidas en el Convenio, lo que sera evaluado por la Unidad
Técnica, conjuntamente con el Mandante.

f. El Mandante debera designar un profesional de la Division de Infraestructura y Transportes - Divisién Técnica
- y un profesional de la Divisién de Presupuesto e Inversién Regional - Division Financiera - en su
representacion, en sus roles de revisor técnico y revisor administrativo-financiero, respectivamente, quienes
podran participar sélo con derecho a voz en reuniones técnicas periddicas en las etapas de desarrollo,
debiendo la Unidad Técnica considerar, si son pertinentes, las opiniones, orientaciones o sugerencias vertidas
por dichos profesionales.

g. Enelcaso de que, producto del desarrollo del estudio, sea necesario efectuar modificaciones al Contrato con
el Consultor. El Mandante podra exigir a la Unidad Técnica incorporar durante cualquier fase de la iniciativa,
productos complementarios que permitan llevar a cabo una buena ejecucion del Disefio.

h. Integrar a través de la Division de Infraestructura y Transportes, los procesos de Apertura de las Ofertas y
Evaluacion de las mismas.

i.  Instruir el término anticipado de Contrato cuando no se cumplan las clausulas establecidas en el convenio,
en caso que, el desarrollo del Contrato de Consultoria presente situaciones que no permitan el normal
desarrollo de las actividades contempladas en los Términos de Referencia, por tanto, el cumplimiento del
objetivo para el cual fue aprobada la iniciativa.

j. La Unidad Técnica debera dictar a la brevedad las instrucciones del caso, al adjudicatario, respecto de
deficiencias, atrasos o irregularidades que se constaten en el desarrollo del proyecto y que deban ser
subsanadas.

k. En el caso de que la Unidad Técnica incumpliera lo antes sefialado, el Mandante podré rescindir
unilateralmente el Convenio, sin perjuicio de dar cumplimiento a las obligaciones financieras adquiridas con
el adjudicatario y/o terceros relacionados con la ejecucion del Contrato de Consultoria que por Convenio se
encomienden.
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Por otra parte, en consideracion a que la Unidad Técnica asumira la responsabilidad de la fiscalizacion en la ejecucion
total, completa y oportuna del proyecto encomendado, conforme a lo sefialado en el Art. 81 ter de la Ley N° 19.175,
siendo de responsabilidad exclusiva del adjudicatario su ejecucion. en el respectivo Convenio Mandato, se deberan
establecer las responsabilidades y obligaciones de la Unidad Técnica del proyecto, respecto al:

e Proceso de Licitacion, Adjudicacion y Contratacion;
e Proceso de Ejecucion.
o Coordinacion entre las partes.

3.2.7. ESTADOS DE PAGO.

Responsables:
Empresa. Unidad Técnica (en caso que esta no sea la DIT). DIT — DPIR — DAF (GORE).

Descripcion:

Una vez entregado el terreno a la Unidad Técnica correspondiente, o al contratista por parte de la Unidad Técnica, se
comienza con la ejecucion de las obras y, por consiguiente, segun las etapas del contrato, con la generacion de los
estados de pago. Estos deben ser entregados por el contratista conforme a lo estipulado en las Bases Administrativas,
Técnicas y sus Anexos y/o el respectivo Contrato a la Unidad Técnica, y luego por la Unidad Técnica al Gobierno
Regional conforme al Convenio Mandato, y deberan ser revisados, visados y firmados por la Unidad Técnica, la DIT
(en el caso que esta Ultima no sea UT). Posteriormente, la DIT lo remitira a la DPIR del GORE, quien efectta el tramite
de pago con la DAF.

ESTADOS DE PAGO EN CONVENIOS DE SUBSIDIOS.

El subsidio que entregara el Gobierno Regional a la empresa, para la ejecucién de las obras objeto del Convenio, se
realizara mediante transferencias bancarias contra Factura Exenta, la que debera ser presentada sélo una vez que se
encuentren debidamente visados los antecedentes que deben acompanar al respectivo Estado de Pago por Anticipo.

Los documentos a entregar para el Estado de Pago son:

e Memo conductor del Jefe de la Division de Infraestructura y Transportes, dirigido a la Jefa de la Division de
Presupuesto e Inversion Regional, que solicite gestionar el Estado de Pago, con la totalidad de los
antecedentes requeridos para tales efectos.

¢ Resumen del Estado de Pago (Formato Tipo de caratula), suscrita por el Inspector Técnico del Proyecto, firma
del Jefe de Division de Infraestructura y Transportes y timbre de la “Unidad y/o Divisién Técnica”, incluyendo
ademas la firma del representante legal de la empresa y del profesional a cargo de la ejecucion en el caso de
las obras civiles.

La caratula detalla entre otras cosas, el avance financiero en porcentaje, con el detalle de los montos por concepto
de pagado a la fecha, acumulado, monto del Estado de Pago a cursar, multas, fecha de inicio, término, plazo y
demas datos contractuales pertinentes.

e Detalle del Estado de Pago, igualmente suscrito por el Inspector Técnico del proyecto y con las firmas
sefialadas en el punto que precede, con el desglose de cada una de las partidas y/o etapas contratadas
conforme a lo ofertado, que incluya el detalle del avance ejecutado y por ejecutar, expresado en porcentaje
respecto del total contratado, ademas de los montos cobrados y saldos por ejecutar.

o Acta y/o Informe Técnico del ITO que aprueba los avances parciales respecto del total contratado.

e Certificado de cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social (formulario F-30) emitido por
la Direccion del Trabajo correspondiente, antecedente requerido para cada Estado de Pago, que acredita que
la empresa contratada no registra reclamos, denuncias, deudas previsionales, ni remuneraciones pendientes
en relacion a los trabajadores del proyecto. Dicho certificado deberé tener un plazo de vigencia no mayor de
treinta dias de antigliedad contados desde la fecha de su presentacion.

o Copia de la Garantia vigente del convenio y/o Contrato.

o Set de fotografia que contenga al menos 4 imagenes y que estén relacionadas con el avance efectivo de las
obras.

e Programacion fisica - financiera del proyecto (todos los items presupuestarios)

e Tratandose del primer Estado de Pago debera adjuntarse, ademas, copia del Convenio celebrado, si no se
hubiese acompafiado en su oportunidad.
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REQUERIMIENTOS PARA EL PRIMER Y ULTIMO ESTADO DE PAGO PARA CONVENIOS Y/O CONTRATOS DE
OBRAS.

En atencion a los Estados de Pago inicial y final de cada contrato de Obra, la UNIDAD TECNICA debera incluir como
documentacion de respaldo y en complemento a los ya indicados, los antecedentes sefialados a continuacion:

Estado de Pago Inicial:

Permisos otorgados por los organismos publicos respectivos, tales como: Permiso de Obras Preliminares, Permiso de
Edificacion, Permiso de Ocupacion de Aceras, Permiso de Ocupacién Via Publica, Permiso de Ocupacién para ruptura
de aceras y calzadas, entre otros. Lo anterior de acuerdo con la etapa y tipo de iniciativa;

Acta de Entrega de Terreno por parte de la UNIDAD TECNICA:;

Registro Fotogr6fico de Cierres Provisorios de la Obra.

Estado de Pago Final:

Recepcion de las obras por parte de los organismos publicos respectivos, tales como: Recepcion Definitiva por la
Direccion de Obras Municipales; Autorizacién Sanitaria por parte de la SEREMI de Salud,

Certificacién de la correcta reparacion de Aceras y/o Pavimentos,

Certificacién y Recepcion de Obras asociadas a Colectores de Aguas Lluvias, entre otros;

Acta de Recepcion Provisoria de las Obras por parte de la UNIDAD TECNICA (Sin observaciones).

Diagrama de proceso Estado de Pago: ANEXO N° 4
ESTADOS DE PAGO EN CONVENIOS MANDATO.

La Unidad Técnica debera aprobar o rechazar los Estados de Pago que presente el Consultor y remitir los documentos
necesarios, debidamente aprobados, directamente a la Divisién de Presupuesto e Inversion Regional, previa visacion
de la Division de Infraestructura y Transportes, para la gestion de pago, anexando los siguientes documentos de
respaldo. Este Ultimo podra devolver a la Unidad Técnica los antecedentes en caso de encontrar observaciones o
inconsistencias para su correccion.

e Carta Conductora dirigida al Sr. Gobernador Regional en su calidad de representante legal del Servicio con
copia a la Division de Infraestructura y Transportes y a la Division de Presupuesto e Inversion Regional,
indicando el nombre de la iniciativa, codigo BIP, nombre del Consultor y RUT, ID de Licitacion, N° de Estado
de Pago y detalle de los antecedentes de respaldo que se mencionan a continuacion:

e Resumen o Caratula del Estado de Pago y sus Anexos, en conformidad con el formato que le sera
proporcionado para ello. El Estado de Pago deberé estar visado, firmado y timbrado por el Representante
Legal de la Empresa Consultora, por el Inspector Técnico del Contrato y visado por la Divisiéon de
Infraestructura y Transportes.

o Detalle del Estado de Pago y sus Anexos, suscrito por el Inspector Técnico, con el desglose de cada una de
las partidas y especificaciones.

o Certificado de Recepcion Conforme por Etapas, suscrito por el Inspector Técnico del Contrato de la Empresa
Sanitaria.

e (Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales de la Consultora, que acredite que el
Consultor, no registre reclamos, denuncias, deudas provisionales ni laborales pendientes, en relacién a los
trabajadores. Dicho certificado deberéa tener un plazo vigente no mayor a treinta dias de antigliedad contado
de la fecha de su presentacion.

o Copia del documento de caucion vigente que garantiza el Fiel y oportuno cumplimiento del Contrato.

o Tratandose del primer Estado de Pago debera adjuntarse, ademas, copia del Contrato celebrado con el
Consultor y el respectivo acto administrativo que lo aprueba, si no se hubiese acompafiado en su oportunidad.

La emision de la Factura/Boleta de Honorarios por parte de la Consultora, serd procedente sélo una vez que el
Mandante, Divisién de Presupuesto e Inversion Regional, haya visado sin observaciones la documentacién que
fundamente el Estado de Pago respectivo, el cual se encuentra aprobado y autorizado por la Unidad Técnica. La
emision de la factura y/o boleta de honorario, se deberéa efectuar posterior a la autorizacion de la Divisién Financiera,
toda vez que la documentacion que fundamente el estado de pago respectivo no presente observaciones, el cual
previamente debera contar la visacion de la Division Técnica.

Ante la emision de Facturas por parte de la Consultora y/o Persona Natural, en las que el Mandante no cuente con la
documentacion de respaldo y no haya informado el V°B° respectivo, el Servicio de Gobierno Regional podré reclamar
de forma inmediata ante el S.I.I. respecto de toda factura que no haya sido informada como autorizada para su
recepcion conforme.

as Facturas deberan ser emitidas de forma diferenciadas para cada item presupuestarlo (Consultorias, Gastos
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Consideraciones:
El Gobierno Regional a través de la Division de Presupuesto e Inversion Regional, no cursara los Estados de Pago
que no retinan los requisitos anteriormente sefialados.

La Factura Exenta debera emitirse a nombre del Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, RUT N°
72.229.800—4. La glosa de estos documentos de pago deberé indicar: Nombre y codigo BIP de la iniciativa, nimero
del Estado de Pago correspondiente y monto a pagar.

En el evento de celebrarse un contrato de Factoring, la Empresa debera notificar a la “Division Financiera” dentro de
las 48 horas siguientes de su celebracién. Esta notificacion debe ser remitida también al Inspector Técnico de Obras,
quien coordinara con los demas funcionarios del GORE involucrados en las gestiones contractuales del proyecto.

Elingreso de el o los estados de pago por parte de la Divisién de Infraestructura y Transportes — DIT — Unidad Técnica,
a la Divisién de Presupuesto e Inversion Regional, debera realizarse a mas tardar el dia 25 de cada mes o dia habil
siguiente, con el fin de mejorar los procesos de gestion en la tramitacion de los Estados de Pago, de acuerdo con los
nuevos procedimientos que rigen a éste GORE para pago centralizado.

Sin perjuicio de lo anterior, el o los Estados de Pago podran ser recepcionados hasta el Gltimo dia de cada mes, siendo
sujetos a que éstos sean tramitados desde la segunda semana del mes siguiente una vez que se autorice la emision
de la factura por parte de este Servicio.

Una vez se otorgue la "conformidad administrativa" sin observaciones a la documentacion que fundamente el estado
de pago, por parte de la Division de Presupuesto e Inversion Regional, esta debera tramitar el correspondiente estado
de pago ante la Divisién de Administracion y Finanzas — DAF.

Considerar que la documentacion que fundamenta el estado de pago debe ser aprobado y autorizado previamente por
la Unidad Técnica, acorde al Convenio y/o Contrato vigente y partidas contratadas. Los estados de pago que formule
la Unidad Técnica, deberan cumplir con los requisitos legales y con aquellos establecidos en esta resolucion.

3.2.8. SOBRE RENDICION DE ANTICIPOS.

Responsables:
Empresa. Unidad Técnica. DIT — DPIR (GORE)

Descripcion:
Los aportes que realice el Gobierno Regional para el financiamiento de la inversién, como Anticipo de Estado de Pago
deberan ser rendidos de acuerdo al formato de Estado de Pago del Gobierno Regional.

Para el andlisis y revision de la Rendicion, en el formato de Estado de Pago, sera requisito la entrega de los
antecedentes que se sefialan en el numeral anterior. Este Informe debera ser remitido por la Empresa a la Unidad
Técnica y deberd contar con la visacién de la Inspeccion Técnica de Obras, previo despacho a la Divisién de
Presupuesto e Inversion Regional.

Consideraciones:

Es importante mencionar que a contar del Proceso Presupuestario 2020, se instauré a nivel nacional, en el marco de
las atribuciones que el DL N° 1263, de 1975, Organico de Administracién Financiera del Estado, otorga a la Direccidn
de Presupuestos, el pago centralizado de los diversos Documentos Tributarios Electrénicos (DTE), emitidos a nombre
de los distintos Gobiernos Regionales, incorporando un nuevo sistema de “Gestién de DTE” a nivel nacional, el cual
se encuentra vigente desde el 09.09.2020. Conforme a ello, se establece en el GORE, respecto a documentos
asociados a los Estados de Pago y emision de Facturas a nombre de este GORE, que la entrega de Estados de Pago
al Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena deberan ser remitidos mediante un Oficio Conductor,
con la totalidad de los antecedentes indicados en los Convenios Mandato,

La emisién de la factura por parte del Contratista, se debera emitir una vez que el Mandante, haya visado sin
observaciones la documentacién que fundamente el estado de pago respectivo, el cual se encuentra aprobado y
autorizado previamente por la Unidad Técnica. El envio de la factura, debera ser remitido por la Unidad Técnica, al
analista del proyecto de la DPIR respectivo, a su correo institucional.

Ante la emision de DTE por terceros a nombre de este GORE, sin que el Estado de Pago se encuentre previamente
con el V'B" del Mandante, el Gobierno Regional, reclamara de forma inmediata ante el S| toda factura que no haya
sido autorizada por la DPIR. Conforme a lo anterior, la Unidad Técnica, debera velar por informar oportunamente a
las empresas, lo estipulado en el numeral 15 del punto Il de la Circular N° 09 de la DIPRES, que instruye informar a
Ins proveedores la aprobacion del pago por parte del Mandante, previo a la emisién de facturas electrénicas para evitar

E | "disconformidad de recepcion correcta de bienes y servicios".
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3.29. NOTIFICACION FACTORING. (Ley 19.983/2004)

Responsables:
Empresa. DIT — DPIR - DAF (GORE).

Descripcion:
La empresa podra factorizar uno 0 mas estados de pago, lo que debera informar oportunamente al Gobierno Regional
de Magallanes y de la Antértica Chilena con la finalidad de tomar los resguardos correspondientes.

La empresa informara formalmente por escrito al GORE ingresando el documento a través de oficina de Partes,
ademas, se debera informar via correo electrénico antes del despacho del documento fisico. Para ello, debera acreditar
mediante un certificado que extrae el adjudicatario desde la pagina del SlI, en el cual se detalla la entidad financiera a
la cual fue cedido el documento. Sin embargo, el contratista o adjudicatario s6lo podra Factorizar una vez que se
encuentre visada la etapa por parte de la Unidad Técnica, la DIT y la DPIR conforme al respectivo informe de avance,
mediante la aprobacién del Estado de Pago con sus correspondientes antecedentes.

Del mismo modo se recomienda que la Unidad Técnica (o la DIT) remita a la DPIR, el documento electronico que
certifique que la factura fue cedida en factoring mediante la plataforma Acepta.

En el caso que, al estado de pago se le deba aplicar multa, ésta sera asumida por la empresa, diferencia que debera
poner en conocimiento del Factoring correspondiente, con copia de dicha notificacion al Gobierno Regional, la que
sera descontada e informada en la respectiva caratula de estado de pago.

Cabe sefialar que, si estd mal notificado, no existe obligacidn legal por parte del GORE de extender los pagos
correspondientes a nombre del Factoring.

Diagrama del proceso de Notificacion de Factoring - ANEXO N° 5.
3.210. AMPLIACIONES, AUMENTOS Y/O MODIFICACIONES.

Responsable:
Gobierno Regional (Unidad Técnica — DIT - ITO; DPIR), MDSyF, Consejo Regional.

Descripcion:

La Empresa podré solicitar ampliaciones de plazo para la ejecucion, por razones técnicamente fundadas y/o de fuerza
mayor, las que seran evaluadas por el Gobierno Regional en base al informe que debera emitir el .T.0. a la Unidad
Técnica para tales efectos.

De la misma forma, en caso de requerirse la ejecucion de mayores obras, ya sea por aumento de obras o por obras
extraordinarias, 0 ambas, el plazo adicional para le ejecucion de éstas sera acordado entre las partes, lo que debera
constar en el Informe de la I.T.O. estableciendo en la modificacién de Convenio a que dé lugar, el nuevo plazo de
ejecucion.

La Empresa debera ingresar la Solicitud de Ampliacion de Plazo a través de Oficina de Partes del Servicio de Gobierno
Regional, en un plazo de al menos 10 (diez) dias habiles antes de la fecha de término del plazo vigente para ejecucion
de obras. El Gobierno Regional por su parte debera dar respuesta a la solicitud en un plazo maximo de 5 (cinco) dias
habiles a contar de la fecha de ingreso de la solicitud.

De igual forma, en caso que los trabajos contratados y sus eventuales mayores obras, ya sea por aumento de obras
0 por obras extraordinarias, 0 ambas, se ejecuten en un plazo menor al Convenido, la Empresa podra solicitar la
Recepcidn Provisoria de las Obras en forma anticipada, debiendo ajustarse todos los plazos de los hitos restantes del
Convenio a las nuevas fechas.

Por otra parte, en el caso de Modificaciones de Obra, el Gobierno Regional podra solicitar aumentos de obra en caso
de incorporacion de nuevos sectores y beneficiarios, que se encuentren en el entorno directo de las redes proyectadas,
en virtud de requerimientos de organizaciones de vecinos, en los casos que la propiedad de los caminos de acceso lo
permita, debiendo la Empresa, mantener los valores unitarios contenidos en el presupuesto detallado, el cual forma
parte integrante del Convenio respectivo, constituyendo lo anterior una modificacién de Convenio.

La solicitud de aumento de obras ya sea en cuanto al nimero de beneficiarios, modificacion o extensidn de redes
requerira necesariamente de un acuerdo previo entre las partes.

Me igual forma, en la eventualidad qué, producto de la ejecucién de los trabajos o de las condiciones de terreno, se
squiera de la ejecucion de obras no previstas, éstas daran lugar a la ejecucion de Obras Extraordinarias, las que

eberan ser informadas por el I.T.0. a la Division de Infraestructura N/ Transg;’)ortes, conviniendo los precios
Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.79

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/4APEBWF-593



https://doc.digital.gob.cl/validador/4PEBWF-593

fundadamente con la empresa y dejando constancia de la fecha en que se acord6 dicho precio, no pudiendo ordenar
su ejecucién hasta contar con la autorizacion para ello por parte de la autoridad. Estas nuevas partidas deberan ser
incorporadas al presupuesto original, de acuerdo a los valores unitarios convenidos.

El nuevo presupuesto, pasara a formar parte integrante del respectivo Convenio, constituyendo lo anterior una
modificacion de Convenio.

El informe respectivo debera hacerse con la debida antelacion. Sin perjuicio de lo anterior, la I.T.O., esta facultada
para autorizar modificaciones hasta en un uno por ciento de la obra que, obedeciendo a elementales exigencias de
buena construccion, pudieren ser indispensables a pesar de todo lo previsto y cuya ejecucion evite detener la marcha
de la obra, dando cuenta de ello a la autoridad que corresponda y dejando constancia de ello en el Libro de Obras.

Cabe mencionar, que en el respectivo Convenio se debera establecer las clausulas convenidas entre las partes
respecto a estos items.

Descripcion: Todas las modificaciones, deben ser aprobadas por el Mandante. El proceso corresponde al siguiente:

e Se solicita a Unidad Técnica mediante Oficio ingresado a través de la oficina de partes del GORE.

¢ Unidad Técnica analiza la pertinencia del aumento, obras extraordinarias y/o disminucion de obras, y emite un
informe a la DPIR del Gobierno Regional y al Gobernador Regional.

¢ Las modificaciones deberan ser validadas por la Unidad Técnica, bajo sustento técnico administrativo,
presupuestario y juridico.

o  Gobierno Regional ingresa solicitud e informe a MDSyF para la evaluacion (solo si esta modifica las partidas
inicialmente recomendadas, si agrega partidas nuevas o modifica en alguna forma el proyecto).

o Las modificaciones asociadas al monto total de la recomendacion satisfactoria (RS) de MDSyF y su

incremento, tanto en el proceso de adjudicacion como durante el desarrollo del mismo, deberan ser evaluadas

y aprobadas por el Gobierno Regional a través de la Division de Presupuesto e Inversion Regional — DPIR,

quien actua como Unidad Financiera, designada en el presente documento, el Consejo Regional conforme a

lo expuesto, y en el caso de que lo ameritase, ante el incremento de recursos sobre un 10% como lo sefiala la

ley de Presupuestos o el cambio de la naturaleza del proyecto, debera ser reevaluado ante la Seremi de

Desarrollo Social y Familia de la Regién de Magallanes y de la Antartica Chilena.

MDSyF recomienda el aumento de obras (RATE)

Consejo Regional aprueba el suplemento de financiamiento

Gobierno Regional modifica convenio mandato y autoriza modificacion de contrato a la Unidad Técnica.

La Unidad Técnica modifica el convenio y/o contrato, se renueva garantias y remite antecedentes a la DPIR

del Gobierno Regional.

Una vez modificado el contrato, se debe remitir a la DPIR del Gobierno Regional la siguiente documentacion:

Modificacion de Convenio y/o Contrato y Resolucion que lo aprueba
Nuevas garantias segun corresponda

Nuevo presupuesto

Carta Gantt y Programacion Financiera

3.2.11. RECEPCION PROVISORIA

Responsable:
Empresa. Unidad Técnica. ITO. Comisién Receptora Provisoria de Obras.

Descripcion:

La Empresa solicitara la Recepcion Provisoria de las Obras al Gobierno Regional a través de la Unidad Técnica, la
que previo informe del(la) Inspector(a) Técnico(a) del Convenio, solicitara al Sr. Gobernador Regional la designacion
de la Comisién de Recepcion Provisoria de las Obras.

Esta Comisién debera ser formalizada mediante el acto administrativo correspondiente y procedera en la fecha que se
defina a efectuar la Recepcion Provisoria de las obras ejecutadas. El Acta de Recepcion debera ser evacuada por esta
Comision a la Unidad Técnica para la promulgacién de la Resolucién respectiva. El respectivo Convenio establecera
los documentos necesarios que se deberan adjuntar al Acta de Recepcion Provisoria.

Si producto de la visita de la Comisién de Recepcion Provisoria de las Obras, se encontrasen observaciones calificadas
como menores, se aprobara la misma “Con observaciones”, las cuales deberan encontrarse subsanadas en un plazo
aue se fijara entre las partes, el cual debera establecerse en el referido Convenio.
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En caso que las observaciones no sean subsanadas en el plazo fijado, el Gobierno Regional se reserva el derecho de
solicitar el reintegro por menor obra construida, cursando las multas que correspondan.

En todo caso, la recepcidn Provisoria de las Obras debera realizarse dentro de un plazo maximo de 15 dias corridos
desde la fecha de la solicitud de recepcién por parte de la Empresa.

Efectuada la Recepcidn Provisoria de la Obras, la Empresa queda facultada para dar inicio al Servicio de Distribucién
del servicio basico con las nuevas redes construidas, haciéndose cargo de su explotacion, operacién y mantencién.

3.2.12. RECEPCION DEFINITIVA

Responsable:
Empresa. Unidad Técnica. ITO. Comisidén Receptora Definitiva de Obras.

Descripcion:

La Empresa podra solicitar la Recepcidn Definitiva de las Obras al Gobierno Regional, a través de la Unidad Técnica,
transcurrido al menos 90 (noventa dias) desde la Recepcién Provisoria, sin que en el transcurso se hayan producido
fallas constructivas en las redes del servicio basico. El (la) Inspector(a) Técnico(a) del Convenio debera emitir un
Informe Técnico favorable para proceder a la Recepcion Definitiva, en un plazo de 10 (diez) dias habiles y la Unidad
Técnica solicitara al Sr. Gobernador Regional la designacion de la Comision de Recepcidn Definitiva de las Obras.

Esta Comision debera ser formalizada mediante el acto administrativo correspondiente y procedera en la fecha que se
defina a efectuar la Recepcion Definitiva de las obras ejecutadas. El Acta de Recepcion debera ser evacuada por esta
Comisién a la Unidad Técnica para la promulgacion de la Resolucion respectiva.

Si producto de la visita de la Comisién de Recepcion Definitiva de las Obras, se encontrasen observaciones calificadas
como menores, entendiendo por tales aquellas que no signifiquen riesgo alguno para las personas o de las
instalaciones y que no signifiquen trabajos de envergadura para su solucién, se aprobard la misma “Con
observaciones’, las cuales deberan encontrarse subsanadas en un plazo que se fijara entre las partes, el cual debera
estar establecido en el respectivo Convenio. En caso que las observaciones no sean subsanadas en el plazo fijado,
el Gobierno Regional se reserva el derecho de solicitar el reintegro por menor obra construida, cursando las multas
que correspondan.

En todo caso, la Recepcion Definitiva de las Obras debera realizarse dentro de un plazo maximo de 15 dias corridos
desde la fecha de la solicitud de recepcién por parte de la Empresa.

3.2.13. MULTAS.

Responsable:
Empresa, Unidad Técnica. DIT - DPIR (GORE)

Descripcion:

Si las obras Contratadas se entregaren con posterioridad al plazo vigente o modificado segun Convenio, por razones
imputables a la Empresa, se aplicara una multa por cada dia de atraso, porcentaje que debera establecerse en el
respectivo Convenio en relacion al monto total del subsidio, no obstante, esta tendra un tope del 5% del valor del
Convenio, la que debera ser pagada al Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, previo Informe del
Inspector Técnico del Convenio.

Se aplicara una multa en UF diarias en caso de incumplimiento de 6rdenes de la Inspeccion Técnica de Obras, las que
deberan estamparse en el Libro de Obra.

Se aplicara una multa en UF diarias por atraso en la entrega del Programa Oficial de Obras, segun lo estipulado en la
clausula octava precedente.

La Empresa una vez notificada de la Resolucion que fije las multas, tendra un plazo de 5 (cinco) dias habiles para
presentar sus descargos y los antecedentes en que éstos se funden.

El Gobernador Regional, en su calidad de Jefe Superior del Servicio de Gobierno Regional, resolvera esta impugnacion
mediante resolucién fundada, la que seréa notificada a la Empresa.

Las multas a que se refiere el parrafo anterior, y los reintegros por razones de menor obra construida, deberan ser
pagadas dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes de recibida por parte de la Empresa, la Resolucion de cobro
~orrespondiente.
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Las multas deberan ser pagadas por la empresa mediante transferencia electrénica a la cuenta F.N.D.R. del Banco
Estado Nro. 91909091298, o en su defecto ingresar un cheque y/o Vale Vista a nombre del Gobierno Regional de
Magallanes y de la Antartica Chilena. El comprobante de dicha transferencia o instrumento Bancario se debera
adjuntar al Oficio conductor mediante el cual la Unidad Técnica derive el Estado de Pago a la Division de Presupuesto
e Inversién Regional.

3.2.14. TERMINO ANTICIPADO DEL CONVENIO.

Responsable:
Empresa, Unidad Técnica. DIT — DPIR — DAF (GORE)

Descripcion:
El Gobierno Regional se reservara la facultad de resolver administrativamente el Convenio que se firme, en caso de
incumplimiento grave de la Empresa, sin perjuicio de hacer efectivas las Garantias y de la aplicacion de las multas que
correspondan.

El término anticipado del Convenio, se debera realizar mediante Resolucién fundada del Gobernador Regional, la cual
sera enviada a Toma de Razén de Contraloria, si procediere.

En el Convenio respectivo se debera establecer las qué se entendera por incumplimiento grave.

El Gobierno Regional podra poner término administrativamente y en forma anticipada al Convenio en los siguientes
casos:

a. Sialguno de los directores o el gerente de la Empresa fuera condenado por delito que merezca pena aflictiva;
b. Si la Empresa fuere declarada en quiebra, o le fueren protestados documentos comerciales, que se
mantuvieren impagos durante mas de 60 dias o no fueren debidamente aclarados dentro de dicho plazo;

c. Sila Empresa no concurriere, dentro del plazo establecido a la entrega del terreno;

d. Sila Empresa no diere cumplimiento al Programa Oficial de Obras, o no iniciare oportunamente la obra o
incurriere en paralizaciones superiores a los plazos que se estipulen.

e. Sila Empresa no suscribiere o protocolizare el respectivo Convenio, 0 no entregare la garantia de Fiel y
Oportuno Cumplimiento del Convenio;

f.  Sila Empresa no acatare las 6rdenes e instrucciones de la I.T.O. y/o se negare a ejecutar los aumentos de
obras u obras extraordinarias que se convengan;

g. Siporerroren la ejecucion de los trabajos la obra quedara con defectos graves que no pudieran ser reparados
y ellos comprometieran su seguridad u obligaran a modificaciones sustanciales del proyecto;

h. Cuando el Gobierno Regional, de comln acuerdo con la Empresa, resuelva liquidar anticipadamente el
Convenio;

3.2.15. TERMINO O LIQUIDACION DE CONVENIO Y/O CONTRATO.

Responsable:
Empresa, Unidad Técnica. DIT — DPIR — DAF (GORE).

Descripcion:
En el Convenio respectivo debera estar establecido el plazo para que, una vez efectuada la Recepcion Definitiva de
las obras, la Unidad Técnica proceda a la liquidacion del Convenio.

Efectuada la recepcion Definitiva, se procedera a efectuar la liquidacion del Convenio y a la devolucion de las garantias
correspondientes.

En la liquidacion se consignaran todos los Estado de Pago cursados, las multas cursadas y el pago de éstas. Este
documento sera notificado a la Empresa, la que podra efectuar reparos si amerita. Estos reparos u observaciones por
parte de la Empresa deberan formularse dentro de un plazo de 10 (dias) dias habiles contados desde la fecha de
notificacion y deberéa ser ingresada a través de la Oficina de Partes del Gobierno Regional.

Firmada la liquidacidn por las partes, sea porque la Empresa no presente reclamos u observaciones o, habiéndose
presentadas fueren aprobadas o rechazadas, se entendera qué con la liquidacién, las partes se otorgan el mas amplio
finiquito, no habiendo monto alguno de reclamar.

Para los efectos, la Unidad Técnica debera elaborar el Informe de Liquidacion del Convenio, que debera contener, al
menos, los siguientes datos:
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a. Ndémina completa de las autorizaciones de obras o disminuciones de ellas como también de reajustes cuando
corresponda. Las autorizaciones oficializadas por resoluciones deberan sefialar el nimero y fecha de cada
una de ellas; tipo de obra, el monto de cada una y la suma total de lo autorizado.

b. Valores pagados a la Empresa (Debe): Constituido por todos los valores pagados a la empresa. Si se hubiere
dado anticipo debera incluirse su valor en el Estado de Pago correspondiente.

c. Valores favorables a la Empresa (Haber): Se debera indicar el valor total y exacto de la obra, proporcionado
por la |.T.O. Debera considerar obras realmente ejecutadas del Convenio primitivo, de aumentos de obra y
de obras extraordinarias.

d. Siexistieran obras ordenadas y reconocidas por la I.T.0. que al momento del estudio de la liquidacién no han
sido oficializadas se deberan incluir en el Haber.

e. Sihubiere resoluciones por mayores y también disminuciones en las que el valor autorizado sera menor que
el de las obras menores debera colocarse en el haber el valor real de ellas.

f.  Ademas, se incluira los descuentos a favor del Fisco que se hubieran realizado en algin estado de pago v el
valor de materiales de propiedad del contratista. Si todo esta correcto el Haber deberia ser igual a los pagos
y las autorizaciones.

M. DESCRIPCION SEGUIMIENTO Y CONTROL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y FINANCIERO.

1. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE UNA INICIATIVA DE INVERSION DESDE DISTINTOS AMBITOS Y
ETAPAS.

Una vez finalizada la fase de pre-inversion, se accede a la fase de inversién la cual esta conformada por los siguientes
ambitos:

e Administrativo
e Técnico/ Fisico
e Financiero.

El seguimiento y control debe realizarse sobre cada uno de los citados &mbitos, de acuerdo con las etapas y
procedimientos que cada uno de ellos genera. Se inicia por el &mbito administrativo, dado que este es previo a los
demas ambitos sefialados.
Ademas, debe considerarse el estado de situacion de la iniciativa, respecto de las siguientes etapas:

e Pre - ejecucion

e Ejecucidn

o Post ejecucion.

Para el desarrollo de la fase administrativa deben conocerse dos variables, ya que depende por una parte de la fuente
de financiamiento a utilizar, como también de quién es la Unidad Técnica encargada de la ejecucion del proyecto.

Dado que es fundamental contar con una fuente de financiamiento para el proyecto a materializar, es prioritario
asegurar esta instancia, dado que la misma, regulara todo el ambito administrativo a seguir.

Los objetivos de control son:

o Asegurar el cumplimiento de la ejecucién de conformidad con lo planificado y aprobado.
o Asegurar la capacidad de ejecucion.

El control exige:
o Verificar sistematicamente lo realizado versus lo programado
o Corregir oportunamente para evitar desvios y recuperar capacidad de ejecucién

e Reprogramar para mantener metas originales o mejorarlas

2. CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO.

El procedimiento de Seguimiento y Control de un Estudio, Programa y Proyecto de inversion, establece el conjunto de
acciones que se llevaran a cabo para la comprobacion de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto
establecidas en la planificacién del mismo. Es por ello que es de suma importancia el control que se debe ejercer
<obre la documentacion que se genera antes, durante y después de la ejecucion del proyecto, puesto que se transforma

n el respaldo de lo ejecutado. La cantidad de documentacion, antecedentes e informacion que se acumulara en esta

tapa sera de consideracion, por [o que se debera mantener un orden administrativo de documentos en archivadores
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y/ carpetas detallando su contenido. Es menester mencionar que la carpeta del proyecto representa la vida de éste,
siendo su documentacion, la base de sustentacion que respaldara cualquier situacion.

Por otra parte, dado que estamos frente a la ejecucion de iniciativas de inversién publica, la importancia que adquiere
este respaldo es fundamental, y asi se dara cumplimiento a la normativa existente respecto a principios de la
administracion publica y a la reglamentacion vigente de la Contraloria General de la Republica.

21. CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO - ETAPA EJECUCION.
Los controles a realizar en esta etapa se relacionan con documentos como:

o Acta de entrega de terreno o de inicio de la ejecucién del proyecto, estudio o programa.

¢ Modificaciones de contrato (Aumentos o disminuciones de partidas).

¢ Modificaciones al mandato original (aumentos o disminuciones partidas y modificaciones en la relacién entre
Mandante y Mandatario).

e Enel caso de proyectos de inversion: Puesta en Marcha, Acta de recepcién provisoria.

Durante la etapa de ejecucidn deben efectuarse controles en el ambito administrativo, dado que este constituye la
base de medios de verificacién de acciones realizadas. Durante la ejecucion de un proyecto, debe mantenerse el
resguardo de toda la documentacion generada en esta etapa y, por ende, toda instruccién, observacion o
recomendacion emitida entre mandante y mandatario y viceversa, debe desarrollarse por escrito. Lo anterior, es un
respaldo ante cualquier situacion anémala que pudiera presentarse con posterioridad a la ejecucién del mismo y/o en
el caso de someter la iniciativa a una auditoria posterior.

Modificaciones del Contrato:

Las modificaciones de contrato pueden presentarse generalmente por aumento o disminucion en el valor de las obras
contratadas, lo cual implica una redistribucion de los recursos financieros en las partidas y, en otros casos, se presentan
situaciones de aumento de plazos lo que conlleva una adecuacion de estos.

En caso que sea un aumento en el valor de las obras y, por ende, del valor del contrato, por haberse detectado la
necesidad de realizar obras adicionales no consideradas inicialmente, sea porque durante la ejecucion del proyecto se
detectd la necesidad de ampliar alguna de las obras consideradas, éste debe justificarse y solicitar el aumento de
recursos para su materializacion. El mencionado aumento requerido, debe seguir la misma formalidad que se realiza
al solicitar un incremento en la fase de pre- ejecucion, cuando es necesario suplementarlo con el fin de dar inicio a las
obras, es decir, se debe analizar la disponibilidad presupuestaria y que el incremento de recursos no sobrepase el
limite establecido por la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

En caso de existir disponibilidad presupuestaria, se debe Oficiar al Gobernador Regional, detallando y justificando el
incremento de obras y los recursos adicionales que ello implica, desde el punto de vista técnico. Luego, por normativa
el Gobernador Regional, solicitara al Secretario Ejecutivo del CORE presentar esta situacion ante el Consejo Regional,
en donde se requerira la aprobacion de este incremento. A su vez, debe efectuarse la modificacién de la ficha IDI
respectiva, en funcion del incremento aprobado, el cual afectara al monto total del proyecto.

Considerando que, dicho incremento implica una modificacion de la asignacién presupuestaria del proyecto, se
solicitara a la SUBDERE - URS y a la DIPRES, disponer de los recursos financieros en caso de que éstos sean
necesarios para enfrentar los pagos, si es que éstos son requeridos en el periodo, en caso contrario, debera tenerse
en cuenta para incorporarlos en el proceso presupuestario pertinente. En el caso que los recursos adicionales
solicitados excedan el limite establecido por la Ley de Presupuestos del Sector Publico, implicara una modificacion del
proyecto original aprobado, lo cual obliga a detener el proceso y formular una reevaluacion del mismo, con las
consiguientes demoras y sobre costos. En caso contrario, de disminucion de obras por considerarse que fueron sobre
estimadas en el presupuesto inicial y, ademas, se requiriese aumentar otras por determinarse en terreno que aquello
maximiza el beneficio del proyecto en términos practicos al momento de ponerlo en marcha, se oficiara a la Unidad
Técnica y a la DPIR, mediante un informe que detalle cuales son las partidas y montos implicados en la redistribucion
sefialada, el cual debe estar firmado por las partes involucradas, la que debera ser aprobada por quien corresponda,
segun sea el caso conforme a lo sefialado en el parrafo siguiente.

La situacién de redistribucion mencionada enfrenta dos situaciones:

e Si la redistribucion no modifica el monto contratado, entonces solo se requiere hacer la modificacién del
contrato y no es necesario recurrir al CORE, pues no hay que solicitar incremento de recursos.
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recurrirse al Gobernador Regional, para que ésta, mediante oficio solicite al Secretario Ejecutivo del CORE,
que incluya el incremento solicitado para que lo analice la Comisién respectiva y luego lo presente como
moci6n ante el pleno del CORE para su aprobacién. A continuacién, su tramitacion de modificacion de la ficha
IDI, para luego, con toda la documentacién normalizada, solicitar a la SUSDERE y la DIPRES, la modificacion
de la asignacion presupuestaria, si s que los recursos son necesarios para enfrentar pagos en el periodo en
que se hace este aumento; en caso contrario, si los fondos seran requeridos en periodos posteriores, entonces
se consideraran en el proceso presupuestario pertinente.

Con todo, cualquier modificacién de contrato que considere incremento de recursos, implicara requerir cauciones
adicionales con el fin de resguardar el incremento involucrado. Por lo anterior, debe calcularse el monto de la nueva
garantia, la cual debe ingresar al Servicio de Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, mediante
oficio e inmediatamente, mediante documento formal, debe ser remitida a la DAF para el resguardo de estos
instrumentos de garantia.

En caso de que esta modificacién de contrato con incremento de recursos, requiera una extension del plazo original
contratado, ésta debe incluirse en el mencionado documento, dado que éste es complementario a la inicial. De igual
manera, las cauciones adicionales indicadas en el parrafo anterior, deben considerar este nuevo plazo, otorgando una
cobertura que supere en cierta cantidad de dias la nueva fecha de término del contrato respectivo, conforme a lo
estipulado en el Convenio respectivo y/o Contrato y/o las Bases Administrativas.

Fase de término de proyectos de inversion:

Cuando se haya cumplido con toda la etapa de ejecucion, corresponde recepcionar de manera provisoria las obras
ejecutadas, lo que debe concretarse a través de una Comision de Recepcion Provisoria, es importante que esta tenga
la experiencia técnica en las materias relacionadas con el proyecto construido. En el caso de proyectos de
infraestructura, esta instancia exige realizar una revisién exhaustiva, incluyendo la prueba y certificacion de
instalaciones y equipos considerados.

Dicha Comisién debe ser nombrada en forma previa mediante una Resolucion Exenta de la Unidad Técnica, en donde
se individualice a los profesionales que la componen y al Inspector Técnico de la obra. Ademas, del procedimiento
mediante el cual se realizara la recepcion provisoria. Se recomienda que, ademas, del ITO participen en la Comisién
Receptora de la obra, dos profesionales que formen parte de la Unidad Técnica del GORE.

Dicho hito debe constar en un documento denominado "Acta de Recepcién Provisoria", que reflejara todas aquellas
observaciones encontradas durante el proceso inspectivo de la Comision mencionada, que deben ser corregidas por
el ejecutor del proyecto, tal como fuera detallado en las Bases Administrativas y Técnicas y consideradas en el
Convenio y/o contrato, ademas, se debe indicar de manera expresa el plazo para subsanarlas, el que debe coincidir
con lo establecido en las Bases Administrativas.

2.2.  CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO - ETAPA POST-EJECUCION.

La post ejecucion tiene un control administrativo que esta relacionado con el funcionamiento del proyecto, en caso de
que este sea de infraestructura. En tal caso, se distinguen las siguientes situaciones:

Recepcion Definitiva:

En este caso, al término de la fase de ejecucion del proyecto, una vez realizada la recepcion provisoria, este entra en
una fase de funcionamiento, sin embargo, si se detectan fallas o inconvenientes, estos deben ser informados a la
Unidad Técnica de manera formal, con el fin de que los mismos, sean registrados y en caso de ser considerados de
riesgo, resolverlos de inmediato. En funcion de lo anterior, es aconsejable que el Inspector Técnico de la Obra lleve un
"Registro de Observaciones ex post", con el fin de que, con posterioridad, se revise el cumplimiento de las reparaciones
realizadas y se indique la fecha en que ésta fue subsanada. Siempre debe operar el beneficio del Fisco por encima
del privado.

Al momento de realizar la recepcion definitiva, debe nombrarse una Comisién a cargo de esta misién, la cual debe
estar integrada por profesionales con experiencia en la infraestructura realizada y presidida por un Directivo de la
Unidad Técnica, en este caso, del Servicio de Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena. La Comision
debe ser nombrada mediante una Resolucién Exenta y en ella debe explicitarse las atribuciones y funciones de la
misma, asi como también sus responsabilidades.

Al finalizar su labor inspectiva, esta Comision levantara un "Acta de Recepcion Definitiva”, la cual debe indicar todas
aquellas acciones y controles realizados, con el fin de constatar la buena calidad de la infraestructura recibida. Es
~consejable levantar testimonios graficos que acompafien al Acta de Recepcién Definitiva, especialmente de aquellas

bservaciones subsanadas con posterioridad a la recepcion provisoria y que formaron parte de las correcciones que

uedaron en el "Registro de Observaciones ex nE)OSt"'
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El "Acta de Recepcion Definitiva" debe ser firmada en original por todos sus integrantes. En todo caso, es aconsejable
que el mencionado hito no tome mas de un dia y luego, se proceda inmediatamente con la redaccion del Acta
respectiva y sus testimonios de respaldo de acuerdo a lo mencionado en el "Registro de Observaciones ex post".

Entrega a explotacion del proyecto:
Conforme a lo estipulado en el articulo 70 de la Ley N° 19.175 LOCGAR, donde se sefiala que:

“f) El dominio de los bienes inventariables, muebles o inmuebles, que se adquieran o construyan con recursos
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, se entendera transferido a las entidades encargadas de su
administracion o de la prestacion del servicio correspondiente, en los términos del convenio respectivo, sean
publicas o privadas sin fines de lucro, que atiendan servicios de utilidad publica, desde el momento en que
estos bienes sean asignados por el gobernador regional a dichas entidades.

Esta transferencia debera formalizarse mediante resolucién del gobernador regional, que se expedira en un
plazo no superior a noventa dias, contado a partir de la fecha de recepcion material de los bienes adquiridos
0 del acta de recepcion definitiva emitida por la unidad técnica correspondiente, la que debera reducirse a
escritura publica. Las inscripciones y anotaciones que procedan se efectuaran con el solo mérito de copia
autorizada de dicha escritura.

Tratandose de inmuebles cuya transferencia se disponga a instituciones privadas sin fines de lucro, ella estara
Sujeta a la condicion de destinar el bien a la atencion del respectivo servicio de utilidad publica. En caso de
no cumplirse con dicha condicién o disolverse la entidad, previo acuerdo del consejo y mediante resolucion
fundada del gobernador regional, tales bienes revertiran al dominio del gobierno regional, quien debera
transferirlos a otra institucion pablica o privada. La institucion privada beneficiada estara afecta a la prohibicion
de gravar y enajenar dicho bien, el que, ademas, sera inembargable.

Las inscripciones y anotaciones que procedan se efectuaran con el solo mérito de copia autorizada de la
escritura publica a que se reduzca la respectiva resolucion y los tramites a que ello dé lugar estaran exentos
de todo derecho o arancel;

9) El gobierno regional podra transferir el dominio de bienes inmuebles construidos o adquiridos con recursos
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional a empresas privadas que atiendan servicios de electrificacion
rural, telefonia rural y obras sanitarias, mediante convenios directos que contemplen mecanismos de aporte
reembolsable u otro sistema que implique la recuperacion total o parcial de la inversion efectuada, y

h) Sin perjuicio de lo dispuesto en las letras f) y g), mediante decreto fundado, expedido a través del Ministerio
del Interior, determinados bienes se podran mantener en el patrimonio del gobierno regional, a peticion de
éste, la que debera formularse dentro del término de noventa dias a que se refiere la letra f) de este articulo.
La suscripcion de los convenios a que se refiere la letra g) del presente articulo deberé ser aprobada por la
mayoria absoluta de los miembros en ejercicio del consejo regional.

En lo no previsto en este articulo, seran aplicables las normas vigentes sobre adquisicion, administracion y
disposicion de bienes del Estado.”

Es decir, todos los bienes materializados y/o adquiridos a través de un proyecto de inversién con fondos regionales,
deben ser traspasados a las entidades que estaran a cargo de su operacion y con ello, puedan disponer de recursos
para su mantencion periodica, contratacion de seguros, entre otras razones. Para ello, se debe redactar un documento
de transferencia de los bienes a la entidad encargada de su operacion, el cual debe consignar las responsabilidades
respectivas y restricciones respecto del uso de los mismos. Responsabilidades que vayan en directa relacién con el
cuidado, mantenimiento y reguardo y restricciones de uso, relativas a no utilizar los bienes con fines de lucro, entre
otras precauciones.

El mencionado documento es fundamental desde el punto de vista del necesario resguardo de los bienes publicos y
de la responsabilidad en su operacién. Este documento debe ser confeccionado por quién estuvo a cargo del proyecto,
con la colaboracion de la Unidad Juridica del Servicio, con el fin de verificar la legalidad del mismo. Su tramite final
concluye con la firma del mismo por las partes involucradas, esto es, la Maxima Autoridad del Servicio y la autoridad
que asume la responsabilidad de la operacion de los bienes, ademas, de la dictacién de una Resolucion Exenta del
Servicio que sancione el mencionado documento.

Cierre Administrativo del Proyecto.
Cumplido lo anterior, el inspector de la obra, debe proceder al cierre del proyecto, para lo cual es recomendable que

realice un breve informe destacando los hitos mas importantes del mismo. Un resumen que contenga ademas fechas
de inicio y término, monto de la obra, breve descripcidn del mismo, entre otras instancias destacables.
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3. CONTROL Y SEGUIMIENTO FiSICO.

31.  CONTROL Y SEGUIMIENTO FiSICO - ETAPA EJECUCION.

El Control Fisico se produce durante y con posterioridad a su ejecucién. Sus fases durante la ejecucion del proyecto
son:

Verificar y Controlar el Cumplimiento de las Especificaciones Técnicas.

Las Especificaciones Técnicas forman parte del dossier de documentos que reglamentan el llamado a licitacion,
ademas, representan de alguna forma la calidad y duracién de la iniciativa cuando se trata de proyectos de
infraestructura. En el caso de estudios o programas, estos se denominan Términos Técnicos de Referencia y
representan la consecucién de los resultados previamente establecidos. Su verificacion debe ser acuciosa si se
considera que ellas son el reflejo técnico de lo que se desea conseguir como resultado de la iniciativa, por lo tanto,
deben desarrollarse planillas de verificaciones de cumplimiento, las cuales deben estar en directa relacion con las
partidas ofertadas.

Compatibilizar el Cumplimiento del Programa de Trabajo Ofertado.

Este programa forma parte del contrato, pues representa la forma en que el contratista, consultora o adjudicatario
materializara la iniciativa de inversion. Por ello, es importante realizar un seguimiento periodico con el fin de verificar
su cumplimiento. En caso de detectarse algun incumplimiento, procede la aplicacion de multas, las cuales deben estar
establecidas en las Bases Administrativas, las cuales forman parte del contrato. La forma de verificar su cumplimiento,
es a través de la comparacion de lo ofertado versus lo que se esta ejecutando, considerando recursos fisicos
dispuestos, materiales utilizados acorde con lo ofertado, cumplimiento de tiempos, entre otros factores, dependiendo
si trata de un proyecto de infraestructura o estudio.

Controlar el Cumplimiento del Proyecto Formulado respecto del Ejecutado.

Esta instancia viene establecida desde la formulacion de la iniciativa y debiera reflejarse en las bases administrativas
y técnicas que formaron parte de la licitacion, sin embargo, a la hora de ejecutarla, en ocasiones, surgen desviaciones
que, de no corregirse en esta instancia, podrian generar inconvenientes posteriores.

Velar por el Cumplimiento de las Leyes de Seguridad.

Todo proyecto de infraestructura debe cumplir con las normas de seguridad que, para tales efectos se encuentran
establecidas, por ello, es importante que junto con toda la documentacién que forma parte de la oferta, el contratista
entregue un Programa de Seguridad, el cual debe ser fiscalizado y verificar su cumplimiento. Por lo anterior, debe estar
previamente establecido en las bases administrativas y técnicas, su presentacion detallada en funcién de las labores
a desarrollar y las medidas de seguridad por cada una de ellas, asi también, de las multas por incumplimiento. Por lo
tanto, cada vez que se realice una visita inspectiva a las obras, debe verificarse el cumplimiento de este programa.

Evaluar en Terreno la Calidad de las Obras en Funcionamiento.

La evaluacion de calidad en terreno debe considerar aspectos como la materialidad usada y las terminaciones finales
en caso de obras de infraestructura. Lo anterior, puede realizarse en forma visual o0 mediante ensayos, previamente
establecidos en el dossier de documentos que reglamentaron el llamado a licitacion y que forman parte del contrato.
Situacion similar se produce cuando se trata de equipamientos.

Exigir la Certificacion de todos aquellos Ensayos que demande la Ejecucion del Proyecto.

Todo ensayo requerido debe estar especificado en forma previa en los documentos de la licitacion. Junto con ello,
debe exigirse que estos ensayos se realicen en laboratorios acreditados, de acuerdo a la normativa vigente en el pais
para estos efectos, por lo tanto, cada uno de ellos debe estar respaldado por un certificado ad hoc a la exigencia.

3.2.  CONTROL Y SEGUIMIENTO FiSICO - ETAPA POST-EJECUCION.

Una vez terminada la ejecucion del proyecto de inversion, de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo, en
los Contratos, las Bases Administrativas que rolaron la licitacidn, contratacion y ejecucion, procede mantener un control
posterior, con el fin de asegurar la calidad del producto o resultado final.

Inicialmente debe verificarse en el caso de una infraestructura, todo lo construido, cotejando su estado de situacién
“espués de un tiempo en que el proyecto ha estado en marcha. Se debe verificar que se haya cumplido con lo
ontratado, en términos de calidad de los materiales y equipos montados. Debe verificarse, ademas, los resultados o
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Efectuada la revisién, debe levantarse un Acta de Recepcién Definitiva, en donde se detallen las observaciones
encontradas (si las hubiere) y se indique un plazo prudente para subsanarlas.

En el caso de Estudios, debe verificarse si los resultados obtenidos proporcionan el cumplimiento de los objetivos
planteados y si es factible sea utilizado para los fines que fue realizado. Posteriormente, se debe cotejar que, las
recomendaciones realizadas, se encuentran implementadas, con el fin de corregir todo aquello que esté pendiente.

4, CONTROL Y SEGUIMIENTO FINANCIERO.

El control y seguimiento financiero inicia una vez que el proyecto ha sido contratado y se haya procedido con la
presentacion de los Documentos de Garantia que caucionan el fiel cumplimiento del contrato.

Por otro lado, dependiendo de cual haya sido el monto establecido en el Convenio respectivo y las Bases
Administrativas, la empresa y el contratista presentan el o los Documentos de Garantia necesarios para cumplir con
las disposiciones que reglamentaron el llamado a licitacién, verificando que éstas cumplan con el fin para el que fueron
dispuestas, es decir, caucionar adecuadamente los intereses fiscales, exigiendo en el caso que fuera necesario el
cobro de estos, para materializar las obras inconclusas 0 mal terminadas, si es que el contratista no respondiese por
diversos motivos.

En el caso de obras de gran envergadura, generalmente el numero de documentos presentados tiene relacion con los
Estados de Pago que el contratista va a materializar durante la ejecucidn del proyecto, luego, lo mas probable es que
si se produce un desfase en el calendario financiero programado por éste, ya sea por adelanto o atraso de la obra,
ocurra también un desplazamiento de los montos garantizados, debiendo atender siempre que al momento de la
devolucién de las garantias, el valor total de la suma de las cauciones en poder del Mandante, sea superior al monto
real que se debe garantizar, es decir, por ningn motivo las cauciones devueltas deben poner en riesgo el monto que
ha de resguardarse, no interesando si esto va en desmedro de la empresa, debiendo en todo caso, dar las facilidades
pertinentes si el caso lo amerita, para reemplazar los documentos por otras de menor valor que permitan completar el
monto minimo a caucionar en ese momento.

Otra de las materias a controlar es la correspondencia de los estados de pago, ya sea con lo programado por una
parte y por otra, con lo realmente ejecutado. Es conveniente, exigir que se respete el Programa Financiero del Proyecto,
puesto que de eso depende el éxito de la Gestion Financiera, materia ligada al control de obras, ademas, supone que
un Programa Financiero es estudiado a conciencia por parte de la empresa y el contratista y corroborado por la Unidad
Técnica, luego ésta se hace parte de lo que la empresa o el contratista en esta materia efectle. Por otra parte, es
necesario mencionar que el Estado de Pago debe reflejar fielmente lo ejecutado en terreno o en avance programado
por estudio, sin embargo, en méas de alguna ocasién se ha podido detectar, sobre todo en obras con problemas, al
momento del recuento del saldo por pagar versus lo que resta por ejecutar, que en realidad se ha cancelado més de
lo que se ha materializado, que suele ser uno de los factores importantes a la hora de liquidar anticipadamente un
contrato.

La coherencia en el cumplimiento del Programa Financiero debe ser analizada permanentemente por la Unidad
Técnica, o en su defecto por la DIT quién, también, cumple el rol de Division Técnica significa que, no basta con la
entrega de un documento que acredite un determinado gasto al momento de presentar una oferta, dicho elemento es
una herramienta de trabajo pues constituye informacién de vital importancia al momento de programar y hacer uso
eficiente de los recursos.

41.  CONTROL Y SEGUIMIENTO FINANCIERO - ETAPA EJECUCION.
Programa Financiero.

Su presentacion es obligatoria como parte de la oferta y, ademas, su control y seguimiento es fundamental, ya que
permite mantener el control de los flujos de caja, necesarios para informar de su necesidad al Departamento de
Inversiones de la DPIR, quien se encuentra a cargo de la Programacion de las solicitudes de remesas de fondos. Por
lo anterior, igualmente es conveniente mantenerlo actualizado con el fin de comparar las desviaciones producidas
durante la ejecucion de la iniciativa, sea ésta de infraestructura, equipamiento, estudio o programa.

Detalle del Monto a Girar Mensual Compatible con el Programa de Trabajo.
Se debe verificar cada vez que se presente un estado de pago para su visacién, ya que, en caso que el monto del

estado de pago sea distinto a lo programado, es aconsejable informar la razon de la desviacién producida, con la
finalidad de estipular una constancia de esta situacion, pues puede ser reflejo de futuros inconvenientes.
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Detalle del Monto Exacto a Girar Mensual Descontado el Anticipo.

Tal como se sefiala, es trascendental mantener el control de lo descontado del anticipo, si es que éste fue otorgado.
Lo anterior, con la finalidad de conocer cabalmente cuanto es lo que se debe cancelar y/o pagar, y cuanto resta por
devolver de lo anticipado, permitiendo, ademas, comparar con el valor de las cauciones que quedan en custodia por
concepto de anticipo y su vigencia.

Programa Devolucion de Garantias.

En consideracion a que siempre debe estar asegurado el interés fiscal en funcién de lo expresado en la Bases que
aprobaron la licitacién y posterior contrato, es recomendable tener un programa de devolucién de los documentos de
garantia cuando estos son mas de uno, con la finalidad que sean devueltas, teniendo en cuenta que debe estar
garantizado, ya sea el monto del anticipo entregado, o bien, la cantidad de obra o productos que adn faltan por entregar.

Envio de Estados de Pago y Documentacion de Respaldo.

Los Estados de pago, son generados por la Consultora, contratista 0 empresa a cargo de la ejecucion de la iniciativa.
Deben ingresar por Oficina de Partes y una vez registrados, seran enviados a la Unidad Técnica y/o Divisién Técnica
con el fin de que sean revisados desde el punto de vista del avance fisico y financiero, ademas, de los antecedentes
administrativos.

Una vez visado el estado de pago por el profesional a cargo de la iniciativa, este lo remitira via Memorandum interno
al Departamento de Seguimiento y Control de la Division de Presupuesto e Inversién Regional, y este posteriormente
a la Divisién de Administracién y Finanzas para su cancelacién.

En concordancia a lo expuesto en la presente Resolucidn, la documentacion de respaldo que debe contener el estado
de pago, el cual sera remitido por la Unidad Técnica y/o Divisién Técnica — Divisién de Infraestructura y Transportes -
DIT a la Unidad Financiera - Divisién de Presupuesto e Inversion Regional -DPIR, seré la que se menciona en las
planillas (ANEXO N° 6, ANEXO N° 7).
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Iv. ANEXOS

ANEXO N° 1: ]
DIAGRAMA DE PROCESO DE SOLICITUD DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA

DIVISION DE PRESUPUESTOE GOBERNADOR URS CONTRALORIA REGIONAL
INVERSION REGIONAL REGIONAL
INICIC

]

; ; VISA SOLICITUD ASIGNACION
ELABORACION DE ASIGNACION | FIRMA GOBERNADOR PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTARIA REGIONAL ENVIA A GORE
REMITE RESOLUCION DE ASIG- TOMA DE RAZON
NACION PRESUPUESTARIA A VI A GORE
CONTRALORIA REGIONAL

CARGA ASIGNACIONES EN
SISTEMAS SIGFE ¥ OTROS

!

FIN

Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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ANEXO N° 2:

DIAGRAMA DE PROCESO DE DOCUMENTOS DE GARANTIA.

UNIDAD TECNICA

Division Presupuesto Inversion Regional

Divigion Adminigtracion y Finanzas

GORE GORE
| CAUCION
| INICIO |
|
| ELABORACION CONVENIO MANDATO |
|
RECEPCIONA GARANTIA FIEL CUMPLIMENTO |___,| RECEPCIONA DOCUMENTO GARANTIA, RECIBE DOCUMENTO GARANTIA,

RECEPCIONA GARANTIA ANTICIPO SUBSIDIO

VALIDA, REGISTRA Y REMITE A DAF

L

VALIDA, REGISTRA Y GUARDA EN
CUSTODIA

| DEVOLUCION
| INICIO
SOLICITA DEVOLUCION A DPIR DE RECIBE SOLICITUD GARANTIA Y
DOCUMENTO GARANTIA ANTECEDENTES .
REMITE SOLICITUD A DAF

RECIBE SOLICITUD Y ANTECEDENTES.
ENDOSA DOCUMENTO GARANTIA.

¥

L

TOMA CONOCIMIENTO DE DEVOLUCION

TOMA CONOCIMIENTO DE DEVOLUCION

DEVUELVE DOCUMENTC A EMPRESA.
COMUNICA ADPIRY UT

PARA PROCEDER A CIERRE PARAPROCEDER A CIERRE
ADMINISTRATIVO. ADMINISTRATIVG.
* FIN
COBRO
INICIO
DPIR

!

EFECTUA RESOLUCION DE LIQUIDACION,
REMITE ANTECEDENTES A DPIR

RECIBE ANTECEDENTES. AUTORIZA

COBRO DE DOCUMENTOY REMITE

RECIBE SOLICITUD Y EFECTUA EL

COBRO DE GARANTIA
OFICIO A DAF
1
RECIBEA JURIDICOPARA f~— NO  wisa
TRAMITE  JUDICIAL =
FIN

DIAGRAMA DE PROCESO DE GARANTIA POR ANTICIPOS DE SUBSIDIO.

ENTREGA GARANTIA POR 1er ANTICIPO

EMPRESA UNIDAD TECNICA DPIR DAF
GORE
‘ INICIO
ENTREGA DOCUMENTOGA- | | RECEPCIONA GARANTIA
RANTIA POR 1er ANTICIPO ANTICIPO SUBSIDIO
RECEPCIONA DOCUMENTO RECEPCIONA DOCUMENTO RECEPCIONA DOCUMENTO GARANTIA,
GARANTIA, VALIDA, - GARANTIA, VALIDA, || VALIDA, REGISTRA Y GUARDA EN
REGISTRA ¥ REMITE A DPIR REGISTRA Y REMITE A DAF PARA CUSTODIA
PARA LA ENTREGA DEL CLSTODIA Y ENTREGA DE l
SUBSIDIO ANTICIPO
FIN
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RENDICION GASTO — DEVOLUCION GARANTIA 1er ANTICIPO — ENTREGA NUEVA GARANTIA POR Zdo ANTICIPO

| INICIO

RINDE ANTICIPO {GASTO) RECEPCIONA RENDICION DE
ANTICIPO (GASTO)
VERIFICA DOCUMENTACION, :
REMITE A DPIR VISA RENDICION DE ANTICIPO
SOLICITA ANTECEDENTES INECRMAA LT, NO VISA
CONFORME OBSERVACIONES

sl

SOLICITA NUEVA GARANTIA

DE ANTICIPC DE SUBSIDIO

INFORMAAU.T.

ENTREGA NUEVA GARANTIA
2do ANTICIPO DE SUBSIDIC

r

SCLICITA A DAF GESTIONAR

DEVOLUCION GARANTIA [ DEVOLUCION GARANTIA
i ANTICIPO SUBSIDIO
| RECEPCIONA GARANTIA e
2do ANTICIPO SUBSIDIO |
l FIN
RECEPCIONA DOCUMENTO RECEPCIONA DOCUMENTO
GARANTIA, VALIDA, GARANTIA, VALIDA, RECEPCIONA DOCUMENTO GARANTIA,
REGISTRA Y REMITE A DPIR REGISTRA Y REMITE A DAF PARA |=»|  VALIDA, REGISTRA Y GUARDA EN
PARA LA ENTREGA DEL CUSTODIA Y ENTREGA DE CUSTODIA
SUBSIDIO ANTICIPO
FIN
‘ RENDICION GASTO — DEVOLUCION GARANTIA 2do ANTICIPO ‘
‘ INICID |
RINDE ANTICIPO (GASTO RECEPCIONA RENDICION DE
( ) ANTICIPO (GASTO)
VERIFICA DOCUMENTACION, .
REMITE A DPIR VISA RENDICION DE ANTICIPO
SOLICITA ANTECEDENTES T No  VisA
CONFORME OBSERVACIONES
sl
INFORMA A U.T. y SOLICITA A DAF DEVOLUCION GARANTIA
GESTIONAR DEVOLUCION GARANTIA > 2do ANTICIPO SUBSIDIO
FIN

Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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ANEXO N° 3:
DIAGRAMA DEL PROCESO DE CONVENIO MANDATO.

DIVISION INFRAESTRUCTURA Y UNIDAD GOBERNADOR EMPRESA CONTRALORIA
TRANSPORTES—GORE JURIDICA REGIONAL REGIONAL
INICIO
ELABORACION CONVENIO VISTO BUENO DE LA
MANDATO UNIDAD JURIDICA

}

ELABOR A RESOLUCION ¥
REMITE A GOBERNADOR FIRMA CONVENIO
‘ FIRMA CONVENIO -—l
NO AFECTA I
5l 1 ‘ TOMA RAZON Y

‘ REMITE A GORE

REMITE CONVENIO Y RESOLU-
CION A DPIR ¥ EMPRESA

1

FIN

Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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ANEXO N° 4:
DIAGRAMA DEL PROCESO DE ESTADO DE PAGO.

UNIDAD TECNICA ‘ uwmupmupumgggmmnmuw DIVISION ADMINISTRACION Y FINANZAS

INICIO |
|

RECEFCIONA ESTADO DE PAGO DE PARTE
DE LA EMPRESA

HO VIsA
[ 3l ﬁ

e . RECIEE ESTADC DE PAGO, ETAPA SEGUI-
ANTECEDENTES A EM;’LHGI;SE:E;?RDE MIENTO Y CONTROL OPIR, VALIDA,
S s REGISTRA Y REMITE A DAF
UNIDAD TECNICA |
PARA VISTO BUENO
NO VISA
l_I Sl _l
INFORME A ENPRESAY SOLICITANUEVOS | SOLICITA INFORMAA UTY
ANTECEDENTES O FALTANTES ANTECELENTES SOLICITA EMISION
AUT DE FACTURA
INFORMA A ENPRESA
SOLICITA EMISION DE FACTURA
FELEERLTL CARGA PAGO AL SIGFE
REMITE DOCUMENTOS A DPIR l
REMITEE.F A DAF PARA PAGO I RECIBE ESTADO DE PAGO Y REVISA
ANTECEDENTES

1

HOD VISA sl
r GENERA PAGO
DEVUELVE EPY SOLICITA
ANTECEDENTES ADPIR
FIN

Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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ANEXO N° 5: )
DIAGRAMA DEL PROCESO DE NOTIFICACION DE FACTORING.

o oAr DPIR DAF
CONTRATISTA TRt OFICINA DEPARTES | | PPTO: SEGUIMIETO DPTO. GESTION
Y CONTROL FINANCIERA
INICIO
AUTCRIZAY FIRMA
EMITE FACTURA S
*
RECIBE NOTIFICACION
FACTORIZA FACTURA. FAGTORING.
INFORMAGORE REMITE AUT
RECIBE NOTIFICACION
vEREggFF?ESCATA RECIBE NOTIFICACION RECIBE NOTIFICACION
FACTORING. REMITE A > FACTORING.
PLATAFORMA ACEPTA. DAF PAGA FACTORING
REMITE Y NOTIFICA A
DPR 1

Fuente: Elaboracion propia — DIT.

FIN
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ANEXO N° 6:
PLANTILLA DE CHEQUEO. ANTECEDENTES NECESARIOS PARA CURSAR ESTADO DE PAGO
DISENO - ASESORIAS.

PLANTILLA DE CHEQUEQ
DE ANTECEDENTES NECESARIOS PARA CURSAR ESTADO DE PAGO
DISENO - ASESORIAS

E e
AL R 1
M L e

OBRA ESTADO DE PAGO CHEQUED

CARATULA ESTADD DE PAGD

2 ANEXO N°1: DETALLE DE TRABAJOS EJECUTADOS A LA FECHA

ANEXD N=2: CALCULC DE REAJUSTE

[

ANEXO N=3: DETALLE DE LAS MODIFICACIONES, REAJUSTES Y RETENCIONES
4 AL CONTRATD

3 ANEXO N=4: CALCULO DE MULTAS
ANEXOD N® 5: DETALLE DE MANOC DE OBRA (CALIFICADA, SEMI CALIFICADA, NO
b CALIFICADA)
i MINUTA CALCULO DE REAJUSTE POR TRABAJOS PAGADOS EN EXCESO
8 ANEXOD OPTATIVO: RESUMEN DE AVANCE

CERTIFICADC DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LABORALES Y
9 FREVISIOMALES

10 CERTIFICADC DE ANTECEDENTES LABORALES Y PEEVISIONALES

LISTADO DE MAND DE OBRA

12 COPIA PAGD DE COTIZACIONES PREVISIONALES, SALUD Y MUTUAL

1 INFORME TECNICD (FIRMADC PCR EL ITC - UT)

1. ALCANCE DEL INFCEME

2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO

3. DETALLE DE LOS ANTECEDENTES ENTREGADCS ETAPA 1 (SUBSANACION DE
OBSERVACIONES)

4. REVISION DE ANTECEDENTES

REUMICMES, INFOEMES, CUMPLIMIENTC E INCUMPLIMIENTOS, REGISTRO
FOTOGRAFICO, DIAGNOSTICO  ESTRUCTURAL Y  OTRAS  OBRAS,
OBSERVACIOMNES GENERALES, ANEXDS, INFOEMES MENSUALES, FORMATOS
DE ENTREGA, MEDICICN DE GESTION DEL CONSULTOR.

5. CONCLUSIONES.

14 GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTC: (1* Estado de Pago v luego de Modificaciones)

15 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL (1= Estado d= Pago y luego de Modidcaciones)

L] SOLICITUDES ESPECIALES DE LOS MAMNDANTES

i FACTURA N®

N® OBSERVACIONES FECHA

Fuente: Elaboracion propia - DIT.
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ANEXO N°T7:

PLANTILLA DE CHEQUEO. ANTECEDENTES PARA CURSAR ESTADOS DE PAGO

PROYECTOS DE INVERSION - OBRAS CIVILES Y OTROS iTEMS.

PLANTILLA DE CHEQUEQ
DE ANTECEDENTES NECESARIOS PARA CURSAR ESTADO DEPAGO
PROYECTOS DE INVERSION - OBRAS CIVILES

ESTADO DE PAGO

CHEQUED

CARATULA ESTADC DE PAGO

(]

AMEXC N°1: DETALLE DE OBRAS EJECUTADAS A LA FECHA

ANEXD N=2: CALCULO DE REAJUSTE

AMEX0D N=3: DETALLE DE MCDIFICACIONES Y REAJUSTE

| P | s

ANEXD N°4: CALCULC DE MULTAS

MINUTA CALCULD DE REAJUSTE POR OBRAS PAGADAS EN EXCESO

ANEXO N° 5: DETALLE DE MANC DE OBRA {CALIFICADA, SEMICALIFICADA, NO CALIFICADA)

ANEXD OPTATIVC: RESUMEN DE AVANCE

S| e | oo | | o

CERTIFICADC DE CUMPLIMIENTC DE CBLIGACICNES LABORALES ¥ PREVISIONALES

CERTIFICADC DE ANTECEDENTES LABCRALES Y PREVISIONALES

LISTADO DE MANC DE OBRA

CCOPIA PAGD DE COTIZACIONES PREVISIONALES, SALUD Y MUTUAL

INFORME TECMICC (FIRMADO FCR EL ITC - UIT)

1. ALCANCE DEL INFORME

2 ANTECEDENTES DEL CONTRATC

J. DETALLE DE LOS ANTECEDENTES ENTREGADCS ETAPA 1 (SUBSANACION DE
OBSERVACIONES)

4 REVISION DE ANTECEDENTES

REUNIONES, INFORMES, CUMPLIMIENTO E INCUMPLIMIENTOS, REGISTRD FOTOGRAFICO,
DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL Y OTRAS OBRAS, OBSERVACIONES GENERALES, ANEXOS,
INFORMES MENSUALES FORMATCS DE ENTREGA, MEDICICN OE GESTION DEL CONSULTCR.

3. CONCLUSIONES.

COPIA PAGD DE REMUNERACICNES

" 5
| P

GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTC (1= Estado de Pago v luego de Modiicacionss)

POLIZA DE RESPOMSABILIDAD CIVIL {1° Estado d= Pago y lego de Modicacionss)

POLIZA DE TODO RIESGO DE CONSTRUCCION (1* Estado de Fago y lusgo de Modificaconss)

SOLICITUDES ESPECIALES DE LOS MANDANTES

P Y ey p—
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2. PUBLiQUESE, el Manual de Procedimiento de gestidn de iniciativas de inversion en servicios
basicos en materias de electrificacion rural, gas y saneamiento sanitario financiados por el
Gobierno Regional y ejecutados por la Division de Infraestructura y Transportes del Gobierno

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

SERVI DE GOBERIOREGONAL Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, en el Centro de Informacidn Virtual - CIV del
Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena.

3. PUBLiQUESE, el Manual de Procedimiento de gestion de iniciativas de inversion en servicios
basicos en materias de electrificacion rural, gas y saneamiento sanitario financiados por el
Gobierno Regional y ejecutados por la Division de Infraestructura y Transportes del Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena, en la pagina web del Gobierno Regional de
Magallanes y de la Antartica Chilena - www.goremagallanes.cl.
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Gobierno Regional de la Regién de Gobierno Regional de la Region de

Magallanes y de la Antartica Chilena Magallanes y de la Antartica Chilena
Distribucidn:

- Sr. Administrador Regional

- Sr. Jefe Division de Infraestructura y Transportes.

- Sra. Jefa Division de Presupuesto e Inversién Regional.
- Sr. Jefe Division Administracién y Finanzas.

- Sr. Asesor Juridico.

- Oficina de Partes
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