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Jorge Flies Ai6n
Gobernador Regional

Hoy hemos avanzando con un hito histérico para nuestra region y para el pais mediante la
elaboracioén de la primera Politica Regional de Desarrollo Social y Humano a nivel nacional,
un instrumento que refleja el compromiso de este Gobierno Regional con el desarrollo equi-
tativo y la igualdad de oportunidades en cada rincén de nuestro territorio.

Esta politica surge como respuesta a las brechas y desafios que alin persisten en nuestra
region, en temas tan sensibles como es la educacion, salud y vivienda. Nuestro objetivo es
trabajar por una region que se desarrolle desde una perspectiva humana, con equidad terri-
torial, fortaleciendo a nuestras comunidades y respetando la diversidad de contextos que
caracterizan a cada provincia, comuna y localidad.

El disefio de esta politica no habria sido posible sin el proceso participativo que incluyé a
los principales actores de nuestro territorio: dirigentes sociales, municipios, organizaciones
publicas y privadas, y especialmente la ciudadania.

Para ello, durante el ano 2023, la Universidad de La Frontera, a través del Instituto de Desa-
rrollo Local y Regional, llevo adelante un diagnéstico que permiti6 contar con el Estudio Base
de caracterizacién y diagnostico social y la actualizacion del Indice de Desarrollo Local (IDL).
Esto permiti¢ identificar 14 dimensiones y 52 variables clave, que hoy constituyen la base de
informacion de este instrumento.

Ademas, esta politica se articula con los lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo
2023-2030, fortaleciendo la colaboracién intersectorial y avanzando en mayores esfuerzos
de coordinacion entre el Gobierno Regional, los servicios publicos y la sociedad civil. Con
ello, avanzamos en consolidar una planificacién que permita abordar de manera conjunta los
grandes desafios de nuestra region.

Este instrumento no sélo busca diagnosticar; también define acciones concretas y mecanis-
mos de seguimiento. Estamos impulsando una cartera de programas en conjunto con el Con-
sejo Regional y con las propias comunidades, con un enfoque en la generacion de beneficios
directos para el desarrollo social y humano. Queremos que esta politica sea una herramienta
efectiva, no sélo para planificar, sino también para ejecutar cambios que mejoren la calidad
de vida de las y los magallanicos.

Agradezco profundamente a quienes participaron en la construccion de esta politica. Su
colaboracion nos recuerda que el desarrollo humano y social es un esfuerzo colectivo, y que
solo a través del didlogo, la cooperacion y el compromiso podremos superar las desigualda-
des y construir una region mas justa, inclusiva y con oportunidades para todas y todos.

Muchas gracias.
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Politica Regional de Desarrollo

La modernizacion del Estado en Chile es un proceso
constante dirigido a mejorar la eficaciay la calidad de los
servicios publicos. Este proceso implica la implementa-
cion de diversas politicas, reformas y medidas disefadas
para optimizar la eficiencia, transparencia, capacidad de
respuesta y competencias de los servicios gubernamen-
tales. Ademas, busca fortalecer la gobernanza y promo-
ver la participacion ciudadana en la gestion estatal. La
descentralizacion surge como un aspecto fundamental
para dar mayor autonomia a los gobiernos regionales y
locales, para facilitar una administracion mas coherente
y cercana a las particularidades y realidades locales.

De esta forma la Region de Magallanes y de la Antartica
Chilena avanza en la modernizacién del Estado median-
te un proceso de descentralizacion que incluye el tras-
paso de competencias clave en ordenamiento territorial,
fomento productivo y desarrollo social y cultural, refor-
zando la gestion regional y la participacion ciudadana.
Frente a los desafios del cambio climatico, la region
adopta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
elaborando planes de accion especificos como la Estra-
tegia Regional de Desarrollo, la Politica Regional para el
Desarrollo de Localidades Aisladas y la Politica Regional
de Fomento Productivo.

En el marco del proceso de descentralizacién, se pro-
mulgé la Ley 21.074 de Fortalecimiento de la Regiona-
lizacién del pais, que crea la Division de Desarrollo So-
cial y Humano, cuya mision es asesorar a los Gobiernos
Regionales en la formulacion de estrategias, politicas y
planes para mejorar la calidad de vida de los habitan-
tes de cada territorio. Esta division es la encargada de
proponer, promover y ejecutar planes y programas de
alcance regional, conducentes a la igualdad de derechos
y oportunidades y la cohesion social, identificando y es-

l. Introduccion

tableciendo nuevos instrumentos sociales de aplicacién
local que permitan orientar y focalizar la oferta publica
hacia la nueva realidad subnacional.

En coherencia con lo anterior, el Gobierno Regional de-
finié como mision “Liderar el desarrollo de la Regién de
Magallanes y de la Antartica Chilena, considerando su
identidad regional, mediante la elaboracion, implemen-
tacion y evaluacion de politicas e instrumentos de pla-
nificacion e inversion, con el fin de mejorar la calidad de
vida de sus habitantes” lo cual se expresa en la recién
aprobada Estrategia Regional de Desarrollo de Magalla-
nes y de la Antartica Chilena 2023-2030, instrumento
que enfatiza en el desarrollo social y humano, en refe-
rencia a la calidad de vida de los habitantes de la region,
y que considera como areas prioritarias; la salud y el
bienestar integral; el deporte y la recreacion; la educa-
cion; los derechos humanos; la equidad de género; las
artes, las culturas y el patrimonio; la vivienda y los ba-
rrios seguros; y la participacion ciudadana.

En este contexto, la Politica Regional de Desarrollo So-
cial y Humano busca impulsar la equidad territorial y el
desarrollo social mediante la articulacién de las accio-
nes gubernamentales con la participacion de la socie-
dad civil. Se reconoce que a través de esta colaboracién
y didlogo intersectorial se pueden disefar estrategias
efectivas para abordar los desafios estructurales que
obstaculizan el desarrollo humano y social, en materias
de pobreza, exclusién, discriminacion, falta de acceso a
servicios basicos, educacion, salud y vivienda. Todo esto
se realiza desde el compromiso de fomentar la inclusién
y proteger los derechos, reconociendo la diversidad de
contextos y realidades que caracterizan a cada comuna
y localidad.



ll. Objetivos Estratégicos

Objetivo general

Impulsar la equidad territorial y el desarrollo social integral, a través de ini-
ciativas tendientes a garantizar el acceso equitativo a recursos y oportunida-
des.en todas las.comunas.de.la.region;incentivando.la.convivencia.arménica

de sus habitantes, a través del didlogo intercultural y la colaboracién comu-

nitaria, para resolver las necesidades bdsicas de las personas y promover su

bienestar en todas las localidades de la region, con especial atencion en los
segmentos poblacionales mds vulnerables.

Este objetivo busca que todas las personas que viven en la Region de Magallanes
y de la Antartica Chilena tengan acceso a las mismas oportunidades de desarrollo
social y humano, independientemente de su situacion geografica. Lo que implica
la necesidad de implementar politicas y programas que aborden las desigualda-
des territoriales, fortaleciendo los servicios publicos y sociales, para promover la
inclusion y la participacion ciudadana, fomentar el acceso a la educacién, la salud,
la vivienda, el empleo digno y otras condiciones que contribuyan al desarrollo
integral de las personas. En resumen, se busca construir una sociedad mas justa
y equitativa en la region, en donde todas las personas tengan la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial y disfrutar de una buena calidad de vida.

Region de Magallanes y de la Antértica Chilena



Politica Regional de Desarrollo Social y Humano

Objetivos especificos

Contribuir a la equidad territorial desarrollando y articulan-
do iniciativas de inversién publica en areas prioritarias de
accion social para ampliar las oportunidades de personas,
familias y comunidades, enfatizando en los grupos priorita-
rios para promover su movilidad e integracién social.

Contribuir al desarrollo local mediante la implementacién y
habilitacion de espacios destinados a iniciativas culturales,
deportivas, educativas y de ocio, para fortalecer la convi-
vencia, mejorar los lazos sociales y construir una sociedad
mas cohesionada.

Fortalecer la participacién de las comunidades en la toma
de decisiones de interés publico, aplicando un modelo de
gobernanza multinivel que contribuya a mejorar los niveles
de calidad de vida de forma coordinada entre los diferentes
niveles del territorio.

Promover el desarrollo integral, la capacitacién y el apoyo
al emprendimiento y la innovacién de las personas y en es-
pecial de los grupos prioritarios, para potenciar habilidades,
conocimientos y competencias que potencien el capital hu-
mano del territorio para mejorar su bienestar social.



lll. Proceso de Construccion
de la Politica de Desarrollo
Social y Humano

El camino hacia la construccion de la Politica Regional de Desarrollo Social y Hu-
mano, se inicié a partir del estudio de caracterizacién socioeconémica que llevo
a cabo el Gobierno Regional el aiio 2020; y que establecid la pertinencia de esta
nueva politica, a partir de tres grandes lineamientos la equidad territorial, la con-
vivencia y el desarrollo de localidades, con la finalidad de elaborar propuestas de
inversion, que permitan proyectar el crecimiento integral y equitativo de todas
las comunas que integran nuestro territorio.

El 2022, se definié la metodologia para actualizar el estudio de caracterizacion
socioecondmica y la construccién de la Politica Regional de Desarrollo Social y
Humano. Esta metodologia se fundamenta en un andlisis cuantitativo exhausti-
vo, complementado con instancias de participacion ciudadana. En ese contexto,
cobra especial relevancia la participaciéon del Consejo Regional de la Sociedad
Civil del Gobierno Regional, profesionales y representantes de todas las muni-
cipalidades de la Regién, y la de otros actores relevantes, tanto publicos como
privados.

Los encuentros participativos permitieron el desarrollo de un andlisis prospecti-
VO, que, a partir de una mesa técnica constituida por representantes de las tres
nuevas Divisiones del Gobierno Regional (Desarrollo Social y Humano, Fomento
e Industria e Infraestructura y Transporte), la cual prioriz6 metodolégicamente
las principales areas de inversién de la Politica Regional de Desarrollo Social y
Humano.

Los resultados derivados de este proceso se traducirdn en beneficios directos
para los servicios publicos y municipalidades que funcionan en la regién. Esto se
materializara con indicadores precisos y diagndsticos exhaustivos, y una cartera
de inversiones elaborada y validada por los principales actores sociales residen-
tes en cada comuna del territorio regional. Para promover la participacién, se
propone una gobernanza que fomente el trabajo intersectorial, para desarrollar
soluciones integrales y oportunas a los desafios identificados. En tanto, los talle-
res provinciales con los que se construyd la Politica pueden ser el comienzo de
didlogos enfocados en el desarrollo social y humano en sus diversas dimensiones.

Region de Magallanes y de la Antartica Chilena
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llustracion 1. Etapas de elaboracién de la Politica Regional de Desarrollo Social y Humano
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Caracterizacion Regional

Principales hallazgds

En el contexto de la elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo Social y
Humano, se ha desarrollado un Indice de Desarrollo Comunal (IDC). Este indice
permitira medir el progreso alcanzado por el instrumento para el afno 2030. El
objetivo es demostrar que, si la gestion pablica aborda las brechas que presentan
las comunas en cada una de las dimensiones, se podra mejorar de manera positi-
va el resultado actual del indice para cada comuna.

El IDC se construyé utilizando como base las variables de las 14 dimensiones
abordadas en el estudio diagnéstico social y linea base. Estas dimensiones in-
cluyen poblacién, conectividad, oferta pablica, salud, educacién, hogares, fuerza
de trabajo, pobreza, seguridad publica, calidad ambiental, servicios basicos, y la
situacion de personas en la calle. A partir de estos resultados, se obtiene un indi-
cador que sistematiza los datos de cada comuna, compilando todas las dimensio-
nes y reflejando el posicionamiento relativo de su desarrollo respecto a la region.

Regidon de Magallanes y de la Antértica Chilena
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llustracion 2. Resultados Indice de Desarrollo Comunal

REGION DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA

Indice de Desarrollo Comunal

IDC
B 20 o
N <0 5
B2 ,,f'{};
[ s7-00

B -123--103

Fuente: IDER-UFRO

Una vez aplicado el indice para cada una de las comunas se obtienen los siguien-
tes hallazgos:

e La comuna de Punta Arenas lidera el IDC con un 25,9, destacando con el
mejor desempefio en casi todas las dimensiones analizadas, ocupando el pri-
mer lugar del ranking. Esto, expresa el rol que cumple la capital regional en
el sistema de asentamientos a escala regional. En relacién con lo anterior, la
region posee dos caracteristicas territoriales principales, por una parte, una
notoria macrocefalia en la capital regional, en la cual se concentra el acceso
a equipamientos, servicios y un marcado despoblamiento del territorio en
comparacion con el promedio nacional. Dicho despoblamiento podria ser
explicado por las condiciones fisicas asociadas a un sistema de archipiélago
patagdnico de fiordos y canales, condiciones topograficas y climaticas extre-
mas el cual genera espacios poco aptos para la habitabilidad humana.



En segundo lugar, se encuentra Natales, sin embargo, a pesar de
continuar en el ranking la comuna obtiene un IDC de solo un 6,0
con una diferencia de 19 puntos aproximadamente de la capi-
tal regional. Lo cual da cuenta que, pese a un resultado positivo,
existen notorias diferencias entre ambas comunas en las dimen-
siones analizadas.

En tercer lugar, se encuentra la comuna de Porvenir con un IDC
de 2,3, distante en 24,2 puntos del primer lugar, al igual que en la
situacion anterior el resultado da cuenta de las evidentes inequi-
dades o desequilibrios territoriales en el desarrollo de las capita-
les provinciales.

En cuanto a los resultados de las capitales provinciales, estd Cabo
de Hornos con un IDC de 1,7 que muestra un desempefo mode-
radamente positivo, la cifra es distante a la capital regional.

Al analizar las comunas por provincias, existen evidentes dispari-
dades en cuanto a sus indices, por ejemplo, en Tierra del Fuego,
Porvenir destaca positivamente, mientras que las comunas de Ti-
maukel y Primavera necesitan atencién especial para mejorar sus
indices de desarrollo. La misma situacién ocurre en la provincia
de Magallanes, donde a excepcion de Punta Arenas, las comunas
de San Gregorio, Laguna Blanca y Rio Verde obtienen resultados
negativos. Esto se reitera en la provincia de Ultima Esperanza
donde las comunas de Natales y Torres del Paine muestran un
contraste significativo.

Las comunas de Rio Verde, Torres del Paine y Timaukel enfren-
tan los mayores desafios de desarrollo, con indices negativos en
multiples dimensiones, indicando la necesidad de intervenciones
especificas para mejorar sus condiciones de desarrollo.

Otras particularidades que evidencia el IDC es la disparidad entre
comunas proximas como lo es Punta Arenas y Rio Verde, donde
Punta Arenas se destaca claramente como la mas desarrollada de
la region, mientras que Rio Verde enfrenta los mayores retos en
cuanto a los resultados del IDC.

Los resultados anteriores sugieren la necesidad de contar con po-
liticas y programas especificos para abordar las particularidades
y necesidades de cada territorio. Asimismo, es esperable que, al
enfocar esfuerzos en las comunas con indices negativos, centran-
dose en particular en las brechas presentes para cada dimension
podria contribuir significativamente al desarrollo equilibrado de
los distintos territorios que componen la regién.

Region de Magallanes y de la Antartica Chilena
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Sintesis

Este andlisis pretende ofrecer una visién integral de la Regién de Ma-
gallanes y de la Antartica Chilena, abarcando diversas dimensiones que
afectan la calidad de vida de sus habitantes.

Uno de los aspectos fundamentales que caracteriza a la region se rela-
ciona con el aislamiento, caracterizado por las dificultades de accesibi-
lidad a comunas rurales y zonas aisladas. El aislamiento constituye una
barrera importante para la puesta en valor de los recursos humanos, pa-
trimoniales, culturales que poseen las comunidades que habitan estas
localidades. En ese contexto, los niveles de aislamiento se relacionan
con la mayor incidencia de pobreza entre quienes habitan estas localida-
des. En tanto, la pobreza y el aislamiento, se suman manifestaciones de
fendmenos asociados al despoblamiento, lo cual a la vez constituye un
importante desafio para las iniciativas y politica publicas.

En el ambito salud se requiere avanzar hacia una mirada que incorpore
el acceso oportuno a las prestaciones de salud, buscando establecer es-
trategias que permitan la continuidad de la atencién y la coordinacién
entre los establecimientos, desde la perspectiva de los usuarios. Por esta
razon, la necesidad de implementar una estrategia que garantice la conti-
nuidad de la atenciéon en el ambito de la atencién ambulatoria y agilice la
gestion del flujo de pacientes en general, es una prioridad para la region,
toda vez que los recursos actuales destinados a estas tareas son insufi-
cientes y no tienen el alcance de una estrategia total.

La dimensién educaciéon comprende desafios significativos que limitan
el acceso a la formacién y la continuidad de estudios, especialmente en
comunas rurales y localidades aisladas. De ahi la importancia de llevar a
cabo un diagnéstico de las necesidades formativas y el mercado laboral
para orientar adecuadamente la formacion y desarrollo de capacidades
humanas. Lo anterior permitiria identificar las necesidades del merca-
do y formar profesionales y técnicos en nuevas areas demandadas, por
ejemplo, asociado a la industria del hidrégeno verde.

En cuanto al abordaje de la pobreza se hace necesario una estrategia
territorial para la superacién de la pobreza, ya que las condiciones y pro-
blematicas varian significativamente entre comunidades, ademas de la
dificultad asociada a su medicién.



Vision

‘Al 2030, el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antdrtica Chilena, habrd
logrado avanzar hacia la implementacion de planes, politicas, y programas sociales
que impulsen la equidad y el desarrollo integral de nuestro territorio, garantizando
la igualdad de derechos y el acceso equitativo a recursos y oportunidades en todas
las comunas de la region, promoviendo la convivencia armonica de sus habitantes,

a través del didlogo intercultural, la colaboracion comunitaria y la coordinacion

interinstitucional, para resolver las necesidades basicas de las personas y promover su
bienestar, con especial atencion en los segmentos mds vulnerables”.

Regidn de Magallanes y de la Antértica Chilena
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Principios rectores

Enfoque de derechos: Contribuir al desarrollo so-
cial y humano, orientando las acciones necesarias
que permitan la promocién de los derechos de to-
das las personas, sin distincién territorial, impul-
sando la no discriminacién para grupos de especial
proteccién y los derechos universales transversa-
les. Este enfoque debe sostener una vision integral
e intersectorial del desarrollo, que permita asumir
una correlacién de responsabilidades y obligacio-
nes de todos los actores que habitan el territorio.

Participacién civdadana: Asegurar el rol activo de
la ciudadania en todos sus niveles, a través de la
generacion de espacios de didlogo continuo, par-
ticipando en la identificacién de problemas, opor-
tunidades, brechas y desafios expresados y espe-
cializados en el territorio. Este enfoque se basa
en el principio del derecho de todas las personas a
asociarse libremente, siendo el Estado un promo-
tor de las iniciativas.

Enfoques de género: Para la Politica de desarrollo
Social y Humano la perspectiva de género es un
principio rector, siendo fundamental para lograr la
igualdad, lajusticiay el desarrollo sostenible, y para
garantizar que todas las personas puedan disfrutar
plenamente de sus derechos, independiente de su
género. Enmarcada en una estrategia de Transver-
salizacién del Enfoque de Género, la incorporacion
de esta perspectiva de género integra la busqueda
de la igualdad de derechos en politicas nacionales
o locales, como también en programas sectoriales,
buscando transformar normas culturales y practi-
cas comunitarias discriminatorias (ONU,2024).

Interseccionalidad: Promover laigualdad y equidad
desde un enfoque interseccional, reconociendo las
diversas realidades individuales y desigualdades
multiples de las y los habitantes del territorio. Este
enfoque promueve la accién y toma de decisiones
desde una mirada mas inclusiva, abordando
las expresiones de discriminacién y violencia
presentes en diferentes contextos y territorios,
con el propédsito de reducir estas desigualdades y
garantizar la mejora de las condiciones de vida y
bienestar de los habitantes de la regidn.

Despliegue Territorial: Garantizar la presencia del
gobierno subnacional en el territorio, especialmen-
te en localidades rurales aisladas y zonas extremas
de la regién, con la finalidad de dar respuesta a
las necesidades locales, identificando, a través de
instancias de didlogo continuo y permanente, sus
potencialidades y oportunidades de desarrollo.

Colaboracién: Promover esfuerzos compartidos
para responder a los desafios que presenta la re-
gién, entre los que se construyen alianzas de tra-
bajo entre el Gobierno Regional con las municipa-
lidades, los servicios publicos desconcentrados, el
mundo privado, académico y de la sociedad civil
organizada.

Sostenibilidad: Impulsar un enfoque integral del
desarrollo que garantice un equilibrio entre el
bienestar social, el desarrollo econémico y la pro-
teccidon ambiental, mediante la implementacién de
acciones que fomenten practicas responsables y
equitativas en el uso de los recursos naturales, la
proteccién de los ecosistemas, y la reduccion de
la huella ambiental. Asimismo, se busca asegurar
que todas las personas, independientemente de
su ubicacién geografica o condiciéon socioecono-
mica y cultural, tengan acceso a las diversas opor-
tunidades y servicios, promoviendo una calidad
de vida digna y equitativa para las generaciones
presentes y futuras.

Innovacién: Impulsar nuevas formas de gestion,
administracién, ejecucién, instrumentos o he-
rramientas, orientadas a mejorar las condiciones
sociales y de vida en general. Para avanzar en la
busqueda de soluciones éptimas y la resolucién
de problemas, en un contexto de desafios sociales
complejos.

Pertinencia: Asegurar que las iniciativas conteni-
das en esta politica sean adecuadas a las realida-
des, necesidades y particularidades de los terri-
torios. Respetando las caracteristicas culturales,
sociales y econémicas de la regién, fortaleciendo
la identidad local y la participacién de la comuni-
dad en la toma de decisiones.
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VI. Lineamientos
de la Politica de Desarrollo
Social y Humano

Definicién de lineamientos Politica Regional de Desarrollo Social y
Humano regiéon de Magallanes y de la Antartica Chilena.

LINEAMIENTO 1: Equidad Territorial

Focalizacién de recursos e implementacion de politicas y programas
destinadas a disminuir las brechas sociales en las comunas y locali-
dades, a través de la coordinacion y articulaciéon con los actores del
territorio, en coherencia con los distintos instrumentos de planifica-
cion regional.

Fortalecimiento de la cohesién social, la resiliencia, inclusion y la par-
ticipacion ciudadana, fomentando un entorno propicio para la con-
vivencia compatible de grupos cultural y socialmente diversos, que
faciliten la toma de decisiones sostenibles en el tiempo, asegurando
la legitimidad de los procesos.

LINEAMIENTO 3: Gestion de Localidades

Fortalecimiento de las identidades, practicas culturales y particulari-
dades que coexisten en las diversas localidades de la regién, propi-
ciando el desarrollo endégeno a través de un modelo de gobernanza
que destaque la relevancia de las capacidades locales.

LINEAMIENTO 4: Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades
humanas

Promocién del desarrollo de capacidades humanas mediante iniciati-
vas y politicas que fortalezcan y retengan el capital humano calificado,
fomentando la educaciéon y formacién continua en areas estratégicas.
Asi como la generacién de espacios que promuevan la recreacioén, el
deporte, las artes, la cultura y el patrimonio.

Region de Magallanes y de la Antartica Chilena
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Lineamientos, objetivos generales y objetivos estratégicos

iy
2

LINEAMIENTO 1: Equidad Territorial

Desarrollar equitativamente las distintas comunas y localidades de la regién, me-
diante la implementacion de politicas, programas y priorizacién en la asignacién
de recursos, representa uno de los desafios de mayor demanda en los procesos
participativos que formaron parte en la elaboracion de esta politica. El desba-
lance en el acceso a diversos servicios, como salud, atenciéon de especialistas,
educacion, servicios basicos, conectividad digital, falta de espacios publicos y la
presencia de pobreza extrema, manifiesta la necesidad de contar con un instru-
mento que permita focalizar adecuadamente los recursos, para resolver estas
inequidades y disminuir las brechas sociales identificadas.

Objetivo del lineamiento.

Disminuir las brechas de inequidad en el acceso a servicios y bienes publicos en
los diversos asentamientos urbanos y rurales de la region, bajo un enfoque de
derechos, con foco en los grupos de especial proteccién y las Areas Prioritarias

de Accidén Social.

Obijetivos estratégicos.

1.

Mejorar el acceso, cobertura, calidad e in-
fraestructura de los servicios de atencién
de salud primaria y aumentar la atencién
de especialistas, a través de la implemen-
tacion de equipamiento con acceso a co-
nectividad digital, basado en un enfoque
de modelo de salud familiar integral con
énfasis en la promocién y prevencién.

Fortalecer el acceso a la vivienda y con-
diciones de habitabilidad ampliando la
cobertura de servicios basicos, con un en-
foque prioritario en los territorios periur-
banos, areas rurales y localidades aisladas
de la region, con atencion prioritaria de
grupos especial atencién de urgencia ha-
bitacional.

Diseflar e implementar estrategias para
mejorar la conectividad, movilidad y co-
municacion de las personas que habitan
en localidades aisladas de la regién, faci-
litando el acceso a servicios, con enfoque
en los grupos de especial proteccion.

Mejorar la calidad y cobertura de espacios
publicos y centros comunitarios con per-
tinencia a las condiciones climaticas del
territorio, fomentando la oferta de activi-
dades recreativas, culturales, deportivas
y de esparcimiento para la poblacién que
propicien la calidad de vida, entornos ami-
gables y cuidado de la salud mental.

Propiciar un abordaje integral de la pobre-
za, extrema y vulnerabilidad considerando
criterios multidimensionales y pertinentes
a la realidad territorial, con énfasis en los
grupos de especial proteccion.

Aumentar la cobertura de la educacién
parvularia, basica y media en los distintos
territorios de la region.

Contribuir al mejoramiento de la salud y
al bienestar integral de la poblacién, pro-
piciando acciones de promocién, preven-
cion, atencion y cuidados en todo el ciclo
vital de las personas.



La sostenibilidad social es una de las tres dimensiones del desarrollo sostenible, y
se considera inseparable de sus dimensiones econémica y ambiental. De acuerdo
con el Banco Mundial, la sostenibilidad social aumenta cuando mas personas
se sienten parte del proceso de desarrollo y perciben que se beneficiaran de él.
Una comunidad socialmente sostenible estd mas dispuesta a trabajar en conjunto
para superar desafios, generar bienes publicos y asignar recursos de manera justa
para la prosperidad de todos sus miembros. Por su parte, la convivencia social
se refiere a la relacién interpersonal y social entre individuos en una comunidad
o sociedad, y se sustenta en el respeto a la dignidad de todas las personas. Una
buena convivencia se caracteriza por la tolerancia y el respeto de las diferencias,
y es fundamental para el desarrollo de una sociedad justa, donde todas las per-
sonas puedan vivir en armonia.

El Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena busca ampliar el
acceso a espacios publicos seguros y de calidad, entendiendo que son funda-
mentales para abordar otros problemas del territorio, como la seguridad publica.
Esta, en particular, requiere de estrategias mejoradas para prevenir y abordar la
violencia intrafamiliar, de género y otros delitos, garantizando un entorno mas
seguro y apoyando el bienestar de los habitantes.

El fortalecimiento de la gobernanza local constituye un requisito fundamental
para la convivencia y la sostenibilidad social, ya que permite promover la coope-
racién y participacién de la comunidad en los procesos de toma decisiones rela-
cionadas con el desarrollo. Integrando estos principios, se sientan las bases para
un desarrollo humano y social duradero, equitativo y cohesionado.

Establecer mecanismos que faciliten el didlogo de los distintos actores de la co-
munidad regional, avanzando en la generacion de entornos seguros vy libres de
violencia.

1. Fortalecer la cohesion social y el involucramiento de la ciudadania en las de-
cisiones publicas, a través de mayores y mejores mecanismos de participa-
cion.

2. Contribuir a la convivencia, bienestar y formacion integral mediante la pro-
mocion de entornos seguros que fortalezcan el tejido social.

3. Generar acciones que propendan a la disminucion de la violencia intrafami-
liar, de género y la ocurrencia de delitos e incivilidades, a través de la preven-
cion y la formacion del tejido social de apoyo.
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Las localidades de la Regiéon de Magallanes y de la Antartica Chilena presentan
una serie de desafios derivados del aislamiento geografico y las condiciones ex-
tremas que las caracterizan. Estas comunidades, a menudo dispersas y con baja
densidad poblacional, se encuentran limitadas en su acceso a servicios publicos
y oportunidades econdémicas diversas. La falta de infraestructura adecuada, la
escasez de oferta publica y la limitada disponibilidad de empleo, son un factor
critico para generar desarrollo.

Por otra parte, las localidades cuentan con practicas culturales e identidades que
son esenciales para el tejido y la cohesidn social. Es menester de la institucio-
nalidad publica contribuir a su promocion y fortalecimiento, y asi lograr avanzar
hacia formas de gobernanza que contribuyan a la sostenibilidad y al desarrollo
endégeno de estas localidades.

El Gobierno Regional avanza hacia un enfoque de gestion de localidades que
fortalezca las identidades y practicas culturales, propiciando un desarrollo inte-
gral que respete y promueva las particularidades de cada territorio, mediante la
participacion activa y la cooperacion de todos los actores locales.

Esto, ante la necesidad de relevar las realidades de las localidades mediante la
desconcentracion para poder priorizar los recursos necesarios para estos territo-
rios, la gobernabilidad con objeto de lograr tener las capacidades de gestionar e
implementar las acciones que requieren las comunidades en los diferentes nive-
les de los gobiernos regionales y locales, y por Gltimo, la atencién en las entidades
territoriales debido a que las divisiones politico-administrativas no han logrado
alcanzar sincronia con las condiciones territoriales de accesibilidad y concentra-
cioén poblacional existente.

Potenciar el desarrollo endégeno de localidades aisladas y zonas extremas, forta-
leciendo la identidad local del territorio, sus particularidades y practicas cultura-
les con el propdsito de establecer un vinculo entre lo local y lo global.

Relevar el patrimonio material e inmaterial
con el propdsito de preservar la identidad
y cultura de las distintas localidades de la
region.

Promover iniciativas y practicas sustenta-
bles con el objetivo de fortalecer la con-
servacién y mejorar la calidad ambiental.

Fomentar los emprendimientos e innova-
cion con un enfoque identitario y perti-

nente, para favorecer el desarrollo econé-
mico enddgeno.

Propiciar la mejora continua de la oferta
publica en el territorio, adaptandola a las
necesidades locales, promoviendo la efi-
ciencia en la prestacién de servicios y ase-
gurando la participacién de la comunidad.
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LINEAMIENTO 4: Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades hu-
manas.

Descripcion.

El fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas es un factor estratégi-
co para la disminucién de las brechas en la Regiéon de Magallanes y de la Antartica
Chilena. Se trata de orientar esfuerzos en consolidar un modelo educativo con
perspectiva territorial, con apertura hacia el contexto global, mediante una for-
macion integral que abarque desde la educacién parvularia hasta la superior, con
énfasis en el segundo idioma, los enfoques de inclusién, género y sostenibilidad.
A su vez, se debe avanzar en esfuerzos para la formacion, atraccion y retencion
de capital humano calificado, que aporte a las distintas dinamicas del desarro-
llo social y econdmico de la region, posibilitando entregar mejores servicios a
la comunidad regional. Lo anterior contribuye al fortalecimiento de los sectores
econdmicos actuales y futuros, donde tienen cabida las empresas, el emprendi-
miento social y la innovacién, para la generacién de mayor y mejor empleo para
los habitantes de la region.

Este proceso debe ir acompanado por un adecuado desarrollo de espacios que
promuevan la recreacién, el deporte, las artes, las culturas y el patrimonio, te-
niendo a la persona como eje central del desarrollo, para concentrar los esfuerzos
no solo en los &mbitos productivos sino en el quehacer integral del ser humano.

Objetivo del lineamiento.

Fortalecer las capacidades de las personas para impulsar el desarrollo social y
econdémico sostenible de la regién, a través de la formacion, atraccién y retencién
de capital humano, el desarrollo de las organizaciones sociales; y el emprendi-
miento, bajo un enfoque de pertinencia territorial y apertura global.

Objetivos estratégicos.

1. Impulsar la formacién educacional integral enfocada en la apertura global de
la regién y los desafios del siglo XXI.

2. Contribuir a la formacién, atraccion y retencion de capital humano calificado
para las areas estratégicas del desarrollo social y humano de la region

3. Fortalecer las capacidades de entidades vinculadas a sectores econémicos
tradicionales, emergentes y emprendimientos sociales, para contribuir a la
creacion y formalizacion de empleos de mejor calidad, la asociatividad y el
valor agregado.
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VIl. Modelo de gobernanza

La implementacion de la Politica Regional de Desarrollo Social y Humano se hara
mediante un modelo de gobernanza regional. La gobernanza es entendida como
un espacio de articulacion y coordinacién entre los distintos actores vincula-
dos al desarrollo de la regién, y que tiene como fin la construccion colectiva de
acuerdos para lograr la adecuada ejecucién de acciones que contribuyen al logro
de los objetivos planteados en la Politica. El establecimiento de un modelo de
gobernanza es fundamental para la generacion de espacios de comunicacién y
aprendizaje mutuos, mediante la articulaciéon multiactor y multinivel, orientada a
administrar, diagnosticar, decidir, ejecutar, controlar y evaluar la implementacién
de esta politica.

llustracién 3. Esquema de Gobernanza para la Politica de Desarrollo Social y Humano

Consejo Regional Gobierno Regional

Comisidn de Desarrollo
Social, Género y Seguridad
AR — — — — — — Divisién de Desarrollo Social
y Humano

Articulaciones

Consultivo-Apoyo
Municipalidades

Servicios Publicos

Postas de Salud Rurales

"

Academia

Red Social Municipal
Mesas Provinciales

Ejes tematicos

Conectividad

Fuente: IDER-UFRO.



VIIl. Plan de Seguimiento

La implementacién de la Politica de Desarrollo Social y Humano al anno 2030
requiere la instauracion de mecanismos robustos de seguimiento y monitoreo.
Estos sistemas son fundamentales para supervisar el progreso, facilitar la toma
de decisiones informadas y evaluar el impacto de las acciones implementadas.
Permiten identificar areas donde se han logrado avances significativos y aquellas
gue requieren un mayor esfuerzo, posibilitando ajustes estratégicos y de imple-
mentacién. Ademas, fomentan la confianza en el proceso al mantener a las partes
interesadas informadas y motivadas, fortaleciendo asi el compromiso colectivo
hacia el logro de los objetivos establecidos. Para lo cual se plantea el disefio de
indicadores de resultados asociados a las metas establecidas en el Plan de Inter-
vencion, los cuales, presentan a su vez los plazos y responsables para generar un
adecuado control sobre el avance:

META PLAZO RESPONSABLE

Finalmente, la evaluacién de los avances e impactos de la Politica se desarrolla
en términos de la Gobernanza establecida, donde los distintos actores conocen
y retroalimentan sobre aquellos elementos clave que permitan una toma de de-
cisiones acorde a los requerimientos para el alcance adecuado de los objetivos
planteados.

e Evaluacion semestral por Gobernanza de Politica.
e Evaluacién intermedia afo 2027.

e Evaluacion final ano 2030.
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