T
2BY Ciii

POLITICA REGIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE LA
REGION DE MAGALLANES
Y LA ANTARTICA CHILENA
2010-2020

POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA
CHILENA

1




T
2BY Ciii

CONTENIDO

I. PRESENTACION ......oooiieieeee et eeeeeeeeea e e e eeaeaens 3

Il. DIAGNOSTICO REGIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA....6

il. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA REGIONAL............... 12

IV. AREAS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICAY LATECNOLOGICA.........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeaanns 17

V. AREAS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA ANTARTICA CHILENA ....21

VI.  OBIJETIVOS, PROGRAMAS Y MEDIDAS ..............o... 26

VIl. OBJETIVOS Y PROGRAMAS PARA LA ANTARTICA
CHILENA ... 34

VIIl. GESTION DE LA POLITICA REGIONAL ............ccccnn. 36

POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA
CHILENA 2




I. PRESENTACION

I.1. Antecedentes Generales

El Gobierno Regional de Magallanes y La Antartica Chilena ha
solicitado al Programa Regional de la Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) la licitacién
del Servicio de Disefio de una Politica Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (CTI), financiada con recursos del
Fondo de Innovacién para la Competitividad de Asignacidn
Regional (FIC Regional), a través del instrumento de Estudios
Regionales de CTl del Programa Regional.

Para el cumplimiento de este objetivo, se constituyd un
Comité de Gestion de Ila Politica, conformado por
representantes de la Divisidn de Planificaciéon y Desarrollo
Regional del Gobierno Regional, el Consejo Asesor del
Programa Regional en su calidad de representantes del sector
publico  (Subsecretaria de  Desarrollo  Regional 'y
Administrativo), el Dpto. de Estudios y Planificacion
Estratégica y el Programa Regional de CONICYT.
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El Comité de Gestién decidié la contratacion de la Consultora
Informacidn y Desarrollo S. L. (INFYDE), institucién que cuenta
con una vasta trayectoria y experiencia en Europa en el disefio
de Politicas e Instrumentos de planificacién Regional en
materia de innovacion.

El estudio comenzd en el mes de agosto del afio 2009, vy
finalizd en el mes de abril del afio 2010, entregdndose y
aprobandose los Informes Finales solicitados a la consultora.

I.2. Objetivos del Estudio

En el marco anteriormente descrito, el objetivo de este
estudio ha sido disefar “la politica regional de ciencia,
tecnologia e innovacion (CTi), para la Region de Magallanes y
La Antdrtica Chilena, contribuyendo a la labor que realiza la
institucionalidad publica regional para generar y fortalecer las
capacidades de su territorio en materia de CTi, de modo
articulado con actores provenientes del sector privado y
académico/investigador”.
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Los objetivos especificos son los siguientes:

a) Detectar necesidades regionales en materia de CTi,
principalmente orientadas al mejoramiento de Ia
competitividad de sus sectores productivos principales
e identificar soluciones para satisfacer dichas
necesidades como parte de la politica regional de CTi.

b) Fortalecer las capacidades regionales en relacion a:

X8 Apoyo experto al Consejo Regional y a la

administracién publica regional en el proceso

de toma de decisiones en materia de la
inversion de innovacion regional.

X La capacidad regional (publica y privada) de
analisis de las necesidades actuales y
potenciales de CTi.

< La articulacidn entre los actores relacionados:

centros de investigacién, centros tecnoldgicos,

Universidades, Empresas y organismos publicos

y privados de apoyo.

La generacién de servicios de apoyo para la

actividad productiva en la Regiéon de Magallanes

en el marco de la configuracion de su Sistema

Regional de Innovacién.

>
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¢) Generar una politica regional de CTi caracterizada por:
X Un proceso de definicidn y disefio participativo,
territorial, consensuado y validado por los
principales actores regionales publicos vy
privados del sistema regional de innovacion.
< Constituir una herramienta para la planificacion

y la toma de decisiones a nivel regional.

I.3. Materiales y Métodos

La Metodologia utilizada se basé en el trabajo de gabinete, las
entrevistas en profundidad y la interlocucién y validacién con
los actores regionales.

El trabajo de gabinete se ha centrado en el andlisis de la
documentaciéon nacional y regional, asi como en revisiéon de
estadisticas econdmicas, sociales, geograficas, y las
relacionadas directamente con la produccién cientifica y
tecnoldgica, capital humano, e innovacién en general.

Las entrevistas en profundidad se realizaron durante los
meses de Septiembre y Octubre al conjunto de actores
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regionales (institucionalidad, agentes CTi y empresas) lo que
permitié identificar las principales orientaciones estratégicas
necesarias desde el punto de vista de los propios actores
regionales.

Un aspecto clave en este trabajo ha sido la interlocucion y
validacion con los actores regionales. En el mes de Noviembre
se celebraron tres mesas de contraste y validacién con los
actores regionales en las cuales, y en base a una primera
propuesta, se discutid el borrador del esquema de la Politica
Regional de CTi.

Esta validacidn ha permitido seleccionar las areas CTi, los
lineamientos y los objetivos y centrar el trabajo de gabinete
en los mismos. En este sentido se ha seguido una metodologia
“de abajo a arriba” (“botom up”), es decir, partiendo del
trabajo sobre el terreno y del contraste con los actores
regionales se han inferido los elementos que componen la
Politica CTI.
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Il. DIAGNOSTICO REGIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

11.1. Antecedentes Generales

La Region de Magallanes y la Antartica Chilena es una regidn en crecimiento y desarrollo. Cuenta con una calidad de vida y una
seguridad ciudadana superiores a la media del pais, si bien tiene una desventaja importante como es su aislamiento geografico. Sin
embargo, este aislamiento podria ser superado, al menos en parte por dos elementos: de un lado el desarrollo previsto de las
infraestructuras tecnoldgicas y en base a los nuevos desarrollos en las telecomunicaciones; del otro, el aprovechamiento de Ila
localizacidn geoestratégica como puerta de entrada al Territorio Antartico.

El Diagndstico estadistico y participativo, permitié identificar factores estratégicos, teniendo en cuenta las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Oportunidades Regionales. Lo anterior permitio la construccidon de una Matriz de Diagnéstico, descrita
con mayor detalle en esta seccién.

Transferencia Tecnologias de la
L. . Culturay ., o
Econdmicas Capacidades CTI de . . Informacion y Institucionales
. Medioambiente .
Conocimiento Comunicacion

Oportunidades

Debilidades
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11.2. Economia y Desarrollo Productivo Regional

La Regidn estuvo creciendo como lo muestra la evolucién del
Producto Interno Bruto (PIB) hasta el aino 2006, sin embargo
segln cifras disponibles del Banco Central tanto el aino 2007
como el afio 2008 se ha evidenciado una baja en el PIB.

En términos de competitividad, la Regién es la primera en el
ranking de competitividad regional (2008). Este indicador de
conjunto ilustra la posicidn de crecimiento de la Regién, pero
no hay que olvidar que algunos de los factores que componen
este indicador muestran una cierta debilidad y habrdn de ser
considerados de manera especifica para superarlos y asegurar
un crecimiento sostenido en el tiempo y sostenible con el
entorno. Aspectos como la Calidad, la Educacién Superior, las
infraestructuras viales o la innovacion, son factores clave en
los que la Regidn se situa por debajo del promedio pais.

La economia regional que sustenta este crecimiento se basa
en sectores tradicionales, como el energético-minero, la
ganaderia y la pesca, pero estan surgiendo con fuerza nuevos
sectores como el turismo que combinados con el alto
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potencial de su entorno natural, y paisajistico proporcionan
una base de futuros desarrollos en la Region.

En este sentido, se prevé un fuerte desarrollo de las
actividades energético-mineras, especialmente de |Ia
produccion de carbdn, al mismo tiempo que la existencia de
una fuerte conciencia de conservaciéon medio ambiental, tanto
de la poblacidon como de las propias empresas, supondra que
la explotacidn de estos recursos energético-mineros se lleve a
cabo de manera mas racional que en el pasado y, sobre todo,
con una mayor implicacion de estas empresas con la region y
con un alto potencial de desarrollo de tecnologias limpias que
contribuiran al desarrollo de nuevas actividades vinculadas al
medio ambiente, por lo que aparece como un potencial
interesante el hecho de investigar y desarrollar Energias
Renovables No Convencionales (ERNC) como Edlica vy
Mareomotriz. A esto se suma las oportunidades que ofrece el
Incentivo Tributario para desarrollar Energias Renovables.

Por su parte, los avances cientificos y tecnoldgicos en
ganaderia y pesca, asi como los nuevos desarrollos de
aplicaciones TIC para el turismo o las perspectivas de
ordenacién de nuevos territorios en la Region, para el
desarrollo del Turismo de Intereses especiales, auguran
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nuevos campos para la aparicién de nuevas actividades, que
contribuyan a la diversificacién econdémica y la incorporacion
de valor de agregado.

11.3. Capacidades Cientificas y de Innovacién

A nivel regional, se observa una produccion cientifica de base
existente que podria ser aprovechada para generar ingresos a
través de su valorizaciéon en el mercado para cofinanciar los
proyectos de [+D y reforzar las dareas con una mayor
produccion cientifica.

Estos desarrollos esperados para las actividades econdmicas
requerirdn de la aportacién de la CTi regional. En este sentido,
la Regién cuenta con una amplia oferta formativa y centros
de investigacidon con experiencia con una evolucién positiva
como lo reflejan las publicaciones SCIELO-ISI o la captacién de
financiamiento.

Se suma a lo anterior un escaso personal en las empresas y
los centros de investigacion dedicado a gestionar aspectos
financieros y legales relativos a la actividad investigadora, ya
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sea para el acceso y participacion en proyectos o para la
transferencia de resultados, asi como aspectos vinculados a la
propiedad intelectual. A pesar de esto, se observa la existencia
de grandes empresas con disposicion a participar en el
desarrollo de la regidn.

La falta de acreditacion de programas de doctorado es un
factor que dificulta el mantenimiento y la atraccion del capital
humano avanzado en la Regidn. Si a nivel técnico y profesional
la Region cuenta con el personal suficiente y adecuado, es en
los niveles superiores de cualificacion donde se encuentra uno
de sus retos mas importantes. La escasez de capital humano
avanzado puede limitar la generacién y la incorporaciéon del
conocimiento en las actividades productivas, limitando, por
tanto el desarrollo cientifico y la competitividad regional.

Asociado a los sectores productivos priorizados en la Region,
se visualiza un potencial de desarrollo de la I+D+| en sectores
de futuro y estratégicos como el medio ambiente, las
energias renovables, la biotecnologia y el turismo de
intereses especiales.
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Sin perjuicio de lo anterior, es aconsejable utilizar mecanismos
de apropiacién del conocimiento por Instituciones Regionales,
dada una creciente monopolizacion de la investigacion
antartica por parte de otras universidades del pais.

Il.4. Transferencia de Conocimientos y Tecnologia

En la actualidad se producen contactos informales entre
instituciones locales e internacionales que pueden ser
aprovechados para formalizar y sistematizar acuerdos de
cooperacién en Ciencia y Tecnologia.

La vinculacion Universidad-Empresa es otro de los elementos
que hay que fortalecer. En este sentido, se han iniciado
recientemente acciones de apoyo a la transferencia de
conocimiento y tecnologia, como son los nodos tecnoldgicos,
gue se suman a algunas experiencias de la UMAG y CEQUA de
trabajo en colaboracidn con las empresas. Si bien, todavia es
pronto para valorar estas experiencias, es aconsejable su
continuidad, su ampliaciéon y su reforzamiento a futuro. La
Regidn necesitard de su conocimiento para desarrollar nuevas
actividades de manera sostenible, pues en general existe una
reducida valorizacién de los resultados de la I+D en centros de
investigacion y las universidades.

-?m CHILE

. r"' e a',\_ '

Dado que las Pequefas y Medianas Empresas (PYMES)
constituyen el 80% de la masa empresarial, es importante
transferirles conocimientos y tecnologias, dado que éstas se
encuentran en desventaja en relacion a las grandes Empresas
en cuanto a su capacidad de desarrollar Investigacion y
Desarrollo e Innovacién (I+D+1).

En general la investigacion ha estado desvinculada de las
necesidades de las empresas y la formacion de postgrado no
es todavia suficiente en la region.
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I.5. Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Como se menciond anteriormente, existen oportunidades de
inversion en el area de las TIC asociadas fuertemente al
Turismo, tanto en Magallanes como en La Antartica.

Sin embargo, si no hay en inversiones en infraestructuras de
comunicacion, tanto de transporte como de
telecomunicaciones, para lograr la conexién de la regién con
el resto del pais y del mundo, puede profundizarse el
aislamiento de la regién, condicionada por su localizacién en
la periferia, limitando su potencial de crecimiento. La demora
en la utilizacion de las TIC puede generar una brecha lo
suficiente importante como para afectar la incorporacion
futura a los mercados internacionales de la industria regional.

I1.6. Cultura y Medioambiente

Es importante destacar La Antartica como territorio Potencial
de 1+D en el Territorio Subantartico en relacion al cambio
climdtico y la Biotecnologia.

GORILAND pE
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A nivel cultural, se identifica un fuerte sentido de pertenencia
regional y valoracion del medio ambiente y biodiversidad de
la Regiéon. Este es un factor clave para iniciar cualquier
proceso de desarrollo regional y la Regidn cuenta con él. Este
sentido de pertenencia facilita la asuncién de
responsabilidades con la regidn, la implicacién e involucracién
de los actores y, sobre todo, asegura la existencia de un
liderazgo en la Regién que canalice las voluntades regionales
en un horizonte comun.

Por lo mismo, se debe tener en cuenta que actualmente existe
una explotacién de recursos naturales sin regulacién
ambiental que afectan negativamente al turismo y a los
biorrecursos.
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Il.7. Aspectos Institucionales

Al mismo tiempo, se visualiza una oportunidad en el hecho de
gue en las politicas nacionales se estan incorporando los
componentes regionales y territoriales a nivel sectorial,
apostando al desarrollo y fortalecimiento de |Ia
institucionalidad regional para la gestion de la innovacion.

Hay que tener en cuenta los posibles cambios legislativos y
politicos, los que podrian incidir en la institucionalidad
regional. Sumado a lo anterior, se observa una amenaza en la
capacidad de decisidén de la region en relacion a la ejecucion
de la politica CTI, la cual puede verse limitada debido al nivel
de centralizacidn de la toma de decisiones a nivel nacional en
estas materias.

Todo ello, en un marco institucional en proceso de
configuracién, pero en el que se vislumbran voluntades de
incorporacién del componente territorial en las politicas
nacionales y sobre todo un fuerte sentido de pertenencia en la
Regidn, capaz de movilizar recursos y de aunar voluntades, de
manera de conformar un Sistema Regional de Innovacidn en
Magallanes y La Antartica Chilena.
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I11. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA REGIONAL
I11.1. Criterios Generales

Los criterios generales que se exponen a continuacion
responden al hecho de que el crecimiento global a nivel
regional de la CTi requiere abordar los siguientes aspectos:

+* Movilizar de manera eficaz y eficiente todo el
potencial de gasto en CTi en el conjunto de la regidn.
Esta movilizacion se hara realidad en la medida en que
el estimulo al gasto general en CTi se acompafie de
actuaciones cualitativas paralelas dirigidas a promover
nuevos comportamientos innovadores en un mayor
ndmero de agentes econdmicos y sociales.

% El futuro de la actividad de CTi en la regién requiere de
la demanda estratégica de las empresas, de las grandes
empresas que pueden ejercer el liderazgo y de las
pequefias empresas que estdn naciendo vy
consolidandose en torno a las nuevas actividades de
futuro.
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Para poner en marcha acciones innovadoras y
maximizar el potencial de investigacién se requieren
personas cualificadas y comprometidas con el futuro
de la region, la Politica CTi deberd priorizar la
promocion del capital humano avanzado en la region.

Es importante realizar una apuesta sectorial clara que
permita abordar desde un enfoque competitivo, tanto
sectores industriales tradicionales de la regién, como
los nuevos sectores emergentes aumentando la
intensidad de conocimiento en todos ellos de manera
que se avance en la construccion de la ventaja
competitiva de la region, considerando en cuenta que
el desarrollo de nuevas actividades y el aumento de
valor agregado en las actividades tradicionales son a su
vez el medio para reforzar y aumentar a futuro la
actividad cientifica e investigadora regional.

La apuesta por la investigacion basica y la investigacién
aplicada, ha de tener el doble objetivo de generar
conocimiento y transferirlo a las actividades
productivas. Para ello, habran de superarse los vacios
en la transferencia del conocimiento desde los centros
generadores hacia su aplicacién en la actividad
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productiva, reforzando la colaboraciéon vy la
comunicacién entre los distintos agentes.

** El respeto por el Medio Ambiente, la preservacion y
conservacién de la Biodiversidad regional y la puesta
por el desarrollo sustentable recorre de manera
transversal el conjunto de programas y medidas y
habrd de considerarse como uno de los criterios de
priorizacién de las acciones y proyectos.

+* La Institucionalidad publica debe liderar y apoyar los
nuevos retos de la Politica CTi contribuyendo a la
profesionalizacion de sus gestores, la especializacion
de los medios de apoyo a la actividad de CTi, vy
promoviendo la interaccidn positiva entre el ambito
académico-investigador y el dambito privado
productivo.

111.2. Lineamientos Estratégicos

La Politica Regional de CTi pretende situar a la Region de
Magallanes y La Antartica Chilena en el contexto de un nuevo
panorama nacional y mundial, caracterizado por el proceso de
globalizacién econdmica y la consiguiente necesidad creciente
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de aprovechar las ventajas competitivas que se generan a
nivel regional.

Asimismo, es fundamental sefalar el papel de los actores
regionales en la elaboracién de esta Politica de CTl que han
participado tanto proporcionando informacién cualitativa
bdasica, como orientando y proponiendo las lineas clave de la
misma.

En base a todo lo anterior se proponen los siguientes grandes
lineamientos estratégicos sobre los que sera necesario centrar
los esfuerzos de la politica CTi en los préximos anos:

1. El capital humano avanzado como eje fundamental de
la Politica CTI.

2. La interrelacion de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

3. La maximizacién del potencial cientifico y econédmico
de las dreas CTl desde la sustentabilidad y Ia
conservacion de la biodiversidad.
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4. El desarrollo de una Institucionalidad publica regional
como catalizador de la CTl en la Regién de Magallanes
y La Antdrtica Chilena.

Estos lineamientos deben conversar y articularse con los
instrumentos de planificacién nacional y regional vya
existentes. A nivel nacional, debe haber los lineamientos
deben corresponderse con la Estrategia Nacional de

&‘. CORILIND I
Innovacién para la Competitividad, y a nivel regional el

instrumento validado que hasta la fecha existia de forma unica
es la Agenda Regional de Desarrollo Productivo.

En las siguientes dos paginas, se presentan Matrices de
Correlacién nacional-regional.
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Tabla 1. Matriz de Correlacion de la Politica Regional de CTI a nivel nacional

Lineamientos Politica Estrategia Nacional de Innovacion para la Competitividad
Regional CTI

La
apuesta
por los
cluster

La renovacion de la La
institucionalidad dimension
para la innovacion regional de
la estrategia

Impulso a la
innovacién
empresarial

Ciencia para

Capital Humano  g'pesarrollo

El capital humano

avanzado como eIJe

fundamental de la
Politica CTI.

La interrelacion de |a
Ciencia, la Tecnologia 'y X X
la Innovacion

Maximizacion del
potencial %l{er;tlflgo y
econdmico de las areas
desde la X X X

sustentabilidad y la
conservacion de la
biodiversidad.

El Desarrollo de la
Institucionalidad publica
regional como X X
catalizador de la CTl en
la region.
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Tabla 2. Matriz de Correlacion de la Politica Regional de CTI a nivel Regional

Lineamientos Politica Agenda Regional de Desarrollo Productivo
Regional CTI

. Fomento de la
Desarrollo productivo diversificacién
regional productivay
ambientalmente crecimiento
sustentable econdémico
regional

Mejor acceso a la Apovyo al desarrollo
Gestion informaciény alas  del capital humano
Integral del redes publicas de regional y a la
Territorio fomento generacion de masa
productivo critica productiva

El capital humano

avanzado como eIJe

fundamental de [a
Politica CTI.

X

La interrelacion de |a
Ciencia, la Tecnologia 'y X
la Innovacién

Maximizar el potencial
cientifico y econémico
de las areas CTl desde la X
sustentabilidad y la

conservacion de la
biodiversidad.

El desarrollo de la
Institucionalidad publica
regional como
catalizador de la CTl en X X
la regidn.
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IV. AREAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA
TECNOLOGICA

IV.1. Presentacion de las Areas CTI

Las dreas potenciales que aqui se presentan fueron
consensuadas con los actores regionales.

Para su identificacidn se partié de los sectores estratégicos
para la regién y de las disciplinas cientificas con mayor
potencial desarrolladas en la Regién.

Los sectores estratégicos y las dreas de innovaciéon e
investigacion desarrolladas en la region coinciden, indicando
que los esfuerzos en materia de CTi se estan centrando en el
apoyo al desarrollo productivo de estos sectores.

Por ello, y como se recoge en el siguiente grafico se plantean
las areas CTI, junto con acciones transversales.

Las Acciones Transversales responden a problematicas
comunes a todas las areas CTi y constituyen ademais el
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entramado o el soporte sobre el que se desarrollaran el
conjunto de dareas.

Las acciones transversales son:

>

* Desarrollo Capital Humano Avanzado.

L)

*

» Transferencia conocimiento y tecnologia (Sistema).

L)

*,

% Potenciacion Oferta y demanda tecnoldgicas.

R/
°

Sensibilizacidn.
¢ Innovacién Empresarial y Asociatividad.
Las Areas CTi se dividen en “Especificas” y Transversales”,

estas Ultimas en el sentido de su vinculacion e incidencia en el
desarrollo de las areas CTi especificas.
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Las Areas CTi especificas son:

% Energia.
+* Productos Turisticos con Valor Agregado.
++ Biotecnologia.

Las Areas CTi transversales son:

% Medio Ambiente (incluye Biodiversidad).
+* Servicios Cientificos.

/7

+ Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).

En la siguiente figura se presenta lo anteriormente descrito,
identificando las areas CTI transversales y especificas, asi
como los sectores estratégicos y acciones transversales a
desarrollar en la Regién de Magallanes.
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Figura 1: Areas de Actuacion CTi, Acciones Transversales y Vinculacién con los Sectores Estratégicos

AREAS CTi SECTORES ACCIONES
ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

e
e Desarrollo Capital

Humano Avanzado

tecnolédgicas

‘ Polo Maritimo Antartico ‘

¢ Sensibilizacion

Energia Minero-Energética
=) * Transferencia
g conocimiento y
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‘ Biotecnologia ‘

‘ Pescay Acuicultura ‘ ¢ Innovacién
Empresarial y
ANTARTICA ‘ Silvoagropecuario ‘ Asociatividad
| SUBANTARTICO —
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El siguiente Grafico recoge las areas CTi especificas para la
region de Magallanes y las desglosa en las subdreas concretas

gue pueden ser desarrolladas en la Region.

Figura 2: Areas y Subareas CTi para la Region de Magallanes

POLO MEDIO AMBIENTE

climatico)

(Incluido Cambio —>

TERRITORIOS
ANTARTICO Y
SUBANTARTICO

/ ANTARTICOS

BIORRECURSOS

POLO BIOTECNOLOGICA \I

BIOTECONOLOGIA
Marinay Terrestre

TURISMO ANTARTICO

POLO TURISMO <

TURISMO INTERESES
ESPECIALES (Patagonia)

SERVICIOS CIENTIFICOS
TIC

ENERGIAS RENOVABLES ‘

POLO ENERGIA

INDUSTRIA AUXILIAR ‘

ENERGETICO MINERO ‘
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V.AREAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
EN LA ANTARTICA CHILENA

El enfoque que se ha considerado para la Regién de
Magallanes es cémo puede beneficiarse la Regién de la
investigacion cientifica y de actividades especificas permitidas
desarrolladas en la Antdartica. Es decir, cdmo puede desarrollar
su capacidad investigadora y cientifica, asi como determinadas
actividades productivas tomando como palanca de desarrollo
la Antartica.

En este sentido, el objetivo es que la Region aproveche el
potencial antartico para su desarrollo sustentable y que los
beneficios que los recursos antarticos pueden reportar
impacten en la region.

Esta apuesta requerira la coordinacion y la colaboracion de los
niveles nacional y regional para abordar el potencial de CTi de
la Antdrtica. Es importante sefialar no sélo la gran dimensién
geografica  del territorio antartico que equivale
aproximadamente al conjunto del pais continental, sino
también la cantidad y calidad de los recursos como

e
=

gy
Yooka d anitane o
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infraestructuras cientificas y tecnoldgicas, capital humano
avanzado, y recursos financieros para proyectos cuyo
horizonte temporal es el largo plazo y cuyos resultados son
inciertos, es decir, presentan un alto nivel de riesgo y que por
tanto la regidn no puede abordar en solitario.

Se establecen dos grandes dareas CTl para la Antartica: las
Areas de Investigacion y las Areas de Innovacion.

V.1. Areas Investigacion

La investigacion antartica no es, a priori, una investigacion
aplicada, es decir, cercana a las necesidades del tejido
productivo, sino que en principio estd orientada hacia la
investigacion basica dado el tipo de 1+D que se lleva a cabo en
la Antdrtica. Esto no quiere decir que a largo plazo puedan
obtenerse resultados transferibles a las actividades
productivas.

En base a la interlocuciéon con los actores regionales y al
trabajo de gabinete realizado se plantean las siguientes areas
CTi para el desarrollo de la Ciencia y Tecnologia vinculadas a la
Antartica y cuyo desarrollo se presentan en los siguientes
capitulos de este documento.
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En este sentido, en las mesas de contraste y validacidn
celebradas en el mes de Noviembre en Punta Arenas, los
actores regionales expresaron que “La Biodiversidad marina,
terrestre antdrtica y subantdrtica es el patrimonio de la region
y en ella deben basarse las dreas de CTIl”

La Biotecnologia y el Medio Ambiente son las grandes areas
CTi identificadas.

La Antartica con sus ecosistemas especificos es un gran
“yacimiento” de biorrecursos que pueden ser estudiados para
el desarrollo a largo plazo de aplicaciones biotecnoldgicas en
distintos sectores.

Dos de las cuatro lineas de trabajo definidas por INACH se
dirigen a esta area:

+» Abundancia y diversidad de organismos antarticos.

/7

% Medioambiente antdrtico y sus biorrecursos.

En relacién al Medio Ambiente, es un area también priorizada
por INACH, especificamente en dos de sus cuatro lineas
apoyadas:

7

«* Calentamiento global y evolucién del clima.

i
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+* Relaciones entre Sudamérica y Antartica.

Asimismo, como se muestra en el capitulo 3 de este
documento, tanto la investigacién antartica internacional,
como los proyectos de I+D+l en los que esta participando Chile
se desarrollan en estas areas.

Concretamente la I+D en Biotecnologia se justifica
especialmente por la orientacion de los proyectos de
investigacion coordinados por INACH en los que existe
participacidn regional y por los proyectos internacionales en
los que existe una participacion chilena.

En relacion al Medio Ambiente, junto a las fuertes relaciones
gue mantiene con el area de Biotecnologia, destaca por su
vinculacién potencial con la Regidon relacionado a Ia
generacion de |1+D con el “Calentamiento global y evolucidn
del clima”. En este sentido, tanto los proyectos del INACH,
como los proyectos en colaboracion internacional en los que
participa Chile, asi como la investigacion antartica
internacional prestan una muy especial atencién a este
campo.

A esta orientacion de la investigacion antdrtica se afiade el
hecho de que el cambio climatico repercute antes y con mayor
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intensidad en la Regién y el territorio subantartico de la
Regidon presenta ademds condiciones Optimas para la [+D
relativa al cambio climatico. Esto genera una fuerte
complementariedad entre la I1+D antartica y la [+D que pueda
realizarse en el territorio subantdrtico y, por tanto caben
esperar sinergias que permitan coordinar esfuerzos y ahorrar
recursos, al mismo tiempo que potenciaran en la Regién la I+D
en este campo.

En consecuencia, estas dos grandes areas de investigacion
son coherentes con la experiencia regional en este campo,
las orientaciones nacionales y la investigacion internacional.

Los resultados transferibles a las actividades productivas de
estas areas son inciertos, ya que requieren desarrollos a largo
plazo. La apuesta por el desarrollo de la CTi en estas dos areas
tiene como objetivo reforzar y apoyar la base cientifica e
investigadora de la region de Magallanes y la Antartica
Chilena, de manera que el conocimiento y las capacidades que
ya existen en la regién, asi como la proximidad geografica al
continente antdrtico sean aprovechados para impulsar la CTi
en estos campos.

En este sentido, es crucial sefialar que esta es una apuesta
importante y de futuro. Por ello, serd importante definir

~BY CHLE

programas coordinados a nivel nacional y regional que
combinen la investigacidon bdsica con la transferencia de
resultados hacia la regién, tanto hacia el dmbito académico-
investigador, para contribuir a su desarrollo, como hacia al
ambito privado productivo para crear nuevas actividades
productivas sustentables y con alto contenido de
conocimiento.

V.2. Areas de Innovacion

En segundo lugar, la innovacién entendida como la aportacién
de valor agregado a corto plazo, se referird a las actividades
gue se pretenden desarrollar en el marco del PMC Antartico y
del Turismo, actividades que habran de desarrollar elementos
propios e innovadores para ser sustentables en relacion al
entorno antdrtico.

En este sentido y teniendo en cuenta las limitaciones del
tratado Antartico se proponen dos areas CTi:

«* El Turismo de Intereses Especiales.
++ Los Servicios Cientificos, como complemento de valor a
la industria logistica antartica.
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En relacién al Turismo de Intereses Especiales en la Antartica,
ésta es un drea en la que se estan desarrollando en la regién
una serie de acciones de estudio y de puesta en marcha de
estructuras como el PMC Antartico CHAIN. Estas acciones de
fomento productivo requerirdn Ila aportacion de valor
agregado procedente de las TIC y del conocimiento cientifico
existente en la regidn en relacidn a la Biodiversidad antartica y
a su geografia.

Los Servicios Cientificos se plantean como un complemento
de alto Valor Agregado a la industria logistica antartica de
bienes y servicios, que se quiere desarrollar en la regién. Se
propone el desarrollo de innovaciones sobre los bienes y
servicios logisticos antarticos, como por ejemplo,
introduccién de las TIC en la gestién de ofertas, el transporte o
el rescate o Sistemas de posicionamiento geografico™.

A priori, el desarrollo de servicios cientificos podria ser: a) la realizaciéon de
pruebas y ensayos en laboratorios de la regidn, conservacién de muestras,
provisién de compuestos, provision de equipamientos de comunicacién moviles,
detectores especializados.

s
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Figura 3. Apuesta de Areas CTi para la Antartica Chilena y su aportacién a la region.
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VI. OBJETIVOS, PROGRAMAS Y MEDIDAS

VI.1. Vision y Objetivos Generales

VISION?

La Politica CTI de la Regidon de Magallanes y La Antartica
Chilena pretende posicionar en el futuro a la Regién como un
territorio social y econdmicamente atractivo, cuyo desarrollo
se base en su entorno natural y su Biodiversidad, que se
conserva y mantiene como su patrimonio fundamental, y que
constituye la fuente principal de su capacidad cientifica,
tecnoldgica e innovadora.

Asimismo, la regién de Magallanes se desarrollarda como un
espacio en el que se promovera la creacion y consolidacién de
empresas innovadoras respetuosas con su entorno natural y

% La Visién de la Politica de CTI 2010-2020, constituye el horizonte hacia el cual
dirigir los programas de actuaciones que en materia de CTl se desarrollen en la
Region

[
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paisajistico, y que apostard por proporcionar a su capital
humano calidad de vida y oportunidades para el desarrollo de
su carrera educativa y profesional.

Para alcanzar esta Visidn los Objetivos Generales para el
periodo 2010-2020 que fueron validados por los agentes
regionales son:

1. Establecer apuestas y prioridades regionales en
materia de CTI.

2. Apoyar el desarrollo de instrumentos y acciones que
contribuyan a generar y fortalecer las capacidades en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3. Promover la aplicacion del conocimiento y la
tecnologia en las actividades productivas para
aumentar la competitividad de la estructura productiva
regional.

4. Articular y acompafiar el partenariado publico /
privado /académico-investigador para el lanzamiento y
ejecucion de actividades en colaboracién.
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5. Aprovechar el potencial CTI de los recursos Para el desarrollo de esta Misidn se plantean los siguientes
subantdrticos y antarticos como palanca de desarrollo Objetivos Especificos, que fueron en su momento validados
y fortalecimiento de algunas lineas de la CTi regional. con los actores regionales.

VI.2. Misidn y Objetivos Especificos

1. Articular un sistema de transferencia de conocimiento

y tecnologia, que impulse la competitividad del tejido
MISION productivo.

Como MISION se propone que el desarrollo de la Politica 2. Favorecer el acercamiento entre el sector académico-
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién debe llevar a investigador, el sector privado y el sector publico.
construir un entorno en el que las actividades de Ciencia, (Intra e Inter).
Tecnologia e Innovaciéon se constituyan en una de las
principales fuentes de la competitividad empresarial regional y 3. Favorecer la atraccidn y el mantenimiento del capital
del desarrollo cientifico. humano avanzado en la region.

4. Promover la oferta cientifica y tecnolégica regional.

Esta Politica debe contribuir a que la Regidn se convierta en
un referente a nivel nacional en determinadas éareas de la 5. Promover una cultura innovadora en el conjunto de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, y el conjunto de la region de Magallanes y la Antartica chilena.

sociedad magallanica integre la CTI como motor de cambio.
6. Articular una institucionalidad regional que lidere vy

acompane la puesta en marcha y la ejecucién de la
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Politica CTl y que haga converger y coordine distintos proyectos CTI de mayor impacto.
financiamientos publicos y privados en programas y
VI.3. Vinculacion de los Objetivos con los Programas y Medidas para el Desarrollo de la CTl en la Regidn

Programas y Medidas

di Creacion de la
Oficina de Transferencia de

Resultados de la Investigacion.

Programa de
Apoyo a la transferencia de
tecnologia Conocimiento a las
MYPYME

a .Apoyo a la
Creacion de Empresas
Innovadoras

Objetivos

Constituir un interface estable y sistemdtico entre el mundo cientifico-
investigador y el sector privado.

Canalizar y sistematizar las ofertas y demandas tecnoldgicas y de innovacion.
Apoyar de manera proactiva la transferencia y aplicacioén del conocimiento y la
tecnologia.

Contar con una estructura permanente que realice una labor proactiva de
promocién de la transferencia de resultados de la investigacion.

Coordinar las iniciativas existentes para maximizar las complementariedades y
difundir los resultados transversales o aplicables a mas de una actividad.

Promover la transferencia especialmente en las dreas en las que esta esta menos
desarrollada en la regién, como las TIC, la Biotecnologia y el Medio Ambiente.

Apoyar y promover el acceso a la oferta de conocimiento y tecnologia de las
MYPYMEs de la Region, y el inicio de procesos de innovacién en base a la
transferencia de conocimiento y/o tecnologia.

Apoyar y promover la creacion y consolidacion de empresas innovadoras en las
areas CTl prioritarias para la Regién.

GORILAND pE
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Horizonte
Temporal

Mediano Plazo

Mediano Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Mediano Plazp
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Promovery
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orientada a las necesidades
generadas por los procesos de
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10.

11.

12.

13.

14.

pos -

Atraccion y retencion de capital humano avanzado.

Contar con recursos humanos en la region capaces de generar, transferir y
aplicar el conocimiento y la tecnologia.

Creacion de un entorno que posibilite el desarrollo de capital humano avanzado.
Generacion de una cultura de la CTl en el conjunto de la sociedad.

Promocién de la colaboracion entre los diferentes ambitos educativos vy
formativos de la region.

Conversion de la formacion profesional técnica en un factor de innovacién
permanente.

Crear unas condiciones que propicien la existencia de un nucleo competitivo de

investigadores.

Profesionalizar la figura del investigador tanto en las universidades como en los
centros publicos de investigacion, mediante el desarrollo de una carrera
investigadora.

Contar con una masa critica de investigadores en la region que permita afrontar
los retos futuros para la CTl en la Region

Configurar un entorno académico-investigador atractivo para el desarrollo
personal y profesional de investigadores de alto nivel, a partir de actuaciones
repotenciacion de centros/grupos estratégicos para la region.

Establecer las condiciones para retener a los investigadores formados en la
Region y para captar a investigadores de fuera de la Region que presenten un
elevado potencial investigador en areas de interés regional

Consolidar centros de excelencia investigadora en la Region en las areas CTI
priorizadas.

Desarrollar las competencias de los perfiles humanos y profesionales que
necesitan las empresas para iniciar y consolidar sus procesos de innovacion.

Reforzar las capacidades y la cualificacion de los recursos humanos encargados
de la gestion e innovacion en las MIPYMEs.
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Largo Plazo

Mediano Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

Mediano Plazo
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~ Centrode I+D de
Excelencia en Biotecnologia

Proyectos de I+D+l
estratégicos en relacion a las
energias renovables: edlicay

mareomotriz

___Desarrollo
Servicios Cientificos
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15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

o

Conseguir la presencia de la ciencia regional en los foros y redes nacionales e
internacionales de referencia en las areas CTI de la Region.

La configuracion a futuro de un gran polo cientifico en Biotecnologia, en concreto
la centrada en el estudio de las especies marinas y terrestres del territorio
subantartico.

Desarrollo de centros de investigacion de referencia nacional e internacional en
la region en las areas CTI.

Atraccion de grupos de investigacion y empresas en las areas CTl de la Region.
Promover la oferta de servicios cientificos regionales.

Creacion de un centro de referencia nacional e internacional en Biotecnologia
referida al estudio de las especies marinas y terrestres propias de la Regidn.

Maximizar en beneficio de la Regidon el potencial cientifico del territorio
subantartico.

Posicionar a la actividad investigadoras regional entre las mejores a nivel
nacional e internacional, en esta area cientifica de especializacion

Definicion de un plan estratégico para el desarrollo de esta area.

Maximizar el potencial de desarrollo en la Regidn de las energias renovables.

Crear a futuro una base industrial que comercialice los resultados de la
investigacion basica en esta area.

Posicionar a nivel nacional e internacional la 1+D en esta area.

Potenciar los grupos de investigacion regionales a través de la conformacion de
su oferta cientifica.

Favorecer las relaciones y la cooperacion entre los grupos de investigacion
regionales y sus homologos nacionales e internacionales, a través de la
prestacion de este tipo de servicios.
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Largo Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

Corto Plazo
Mediano Plazo

Mediano Plazo
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Fomento de la
cultura cientifica en la Regidn y
Proyeccion cientifica
internacional

__ Reconocimiento de
la actividad cientifica e
innovadora.

24.

25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.
35.

36.
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Concienciar al conjunto de actores regionales sobre la importancia de los
procesos de innovacion para la mejora de la competitividad y el desarrollo
regional, generando actitudes y comportamientos sociales favorables a la I1+D+l.

Contribuir a conformar una cultura innovadora en el conjunto de la Sociedad
magallanica.

Propiciar el aumento de las vocaciones cientificas, innovadoras vy
emprendedoras.

Difundir los recursos CTI existentes en la region y favorecer el reconocimiento
social de la actividad investigadora y de su importancia para el desarrollo
sustentable de la Regidn.

Presentar a nivel internacional el alto potencial de [+D+l de la Regién.

Difusion de los resultados de la investigacion y de la actividad cientifica e
investigadora desarrollada en la Region tanto a empresas, profesionales y los
propios investigadores como a la sociedad en general.

Proporcionar un reconocimiento social a la labor del investigador y del
conocimiento generado por los investigadores.

Proyeccion internacional del potencial en |+D+| de la Region.

Difundir de manera comprensiva los desarrollos tecnoldgicos y los productos
innovadores de las empresas magallanicas a la sociedad en general y al tejido
empresarial en particular.

Difundir los mecanismos que facilitan la adopcion de practicas innovadoras,
acercando programas de ayudas o servicios de apoyo a las empresas.
Fomentar el reconocimiento de la actividad cientifica e innovadora de la region,

para fomentar la generacién de mas vocaciones cientificas, técnicas y
emprendedoras.

Promover la generacion de innovaciones y su transferencia desde las areas CTI
hacia los sectores estratégicos, en concreto:

0 Aplicaciones Biotecnoldgicas en los sectores: Silvoagropecuario, pesca y
acuicultura.

0 Innovaciones en el sector energético-minero, tanto para el sector
energético tradicional, especialmente el carbon, como para su industria

Mediano Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Mediano Plazo

Mediano Plazo
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auxiliar o suministradora.
0 Desarrollo de productos turisticos con valor agregado
37. Estimular el aumento de la demanda tecnoldgica en la regién.
38. Apoyar la colaboracion y la asociatividad entre empresas.

39. Apoyar el desarrollo de actividades de I+D+l que se concreten en nuevos

productos, procesos o servicios destinados a la mejora competitiva de las Corto Plazo
Apoyo y empresas de los sectores estratégicos de la region.
promocion a los proyectos en 40. Optimizar los instrumentos de apoyo a las actividades de I+D+| coordinando
colaboracion de I+D+ esfuerzos y recursos de los centros de investigacion y las empresas.

41. Promover la formacion de grupos de investigacion excelentes en dreas
especializadas en base a la demanda tecnoldgica y de innovacién.

42. Mejorar la competitividad de las empresas a través de la implementacion de

_ ~ Apoyoala planes de innovacion. N Mediano Plazo
introduccion de procesos de 43. Profesionalizar y valorizar la actividad de I+D+I en las empresas
innovacion en las empresas. 44. |dentificar las necesidades tecnolégicas y de innovacion de las empresas de la
region.
p iondel 45. Promover proyectos de cooperacion interempresariales, que contribuyen a un Corto Plazo
OMocIonicella dimensionamiento adecuado para abordar determinadas actividades.

asociatividad empresarial

46. Conseguir masa critica para el lanzamiento y realizacidn de proyectos de |+D+I

47. Potenciar el uso de las TIC en el sector productivo para mejorar su Mediano Plazo
competitividad en los sectores estratégicos de la region, especialmente en el
sector turismo de intereses especiales.

48. Apoyar la I+D para obtener aplicaciones especializadas en segmentos en los que
la Region cuenta con potencial de desarrollo, como el turismo de intereses
especiales.

49, Prolmover la creacién de empresas en base a nuevas oportunidades de negocio
enlas TIC.

A la 14D 50. Promover la investigacion aplicada en TIC orientada a la mejora competitiva de Mediano Plazo
T1C referid p|°V° alal+Den los sectores estratégicos de la Regidn, y para generar una base que aproveche
referiaa a los sectores las potencialidades y aplicaciones que en torno a las mismas puedan generarse

esl’:c)rrziact)(rai%;crci)gsydaellaas F?ég?c"?n(.m 51. Creacion de un flujo estable de transferencia de tecnologia hacia las actividades
estratégicas.
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52. Consolidacion de un grupo de investigacion de excelencia especializado en las
areas TIC vinculadas a las actividades estratégicas de la Region.

53. Promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en las MIPYMEs para mejorar su competitividad y conectividad en Corto Plazo
los sectores prioritarios regionales.

) i6n do e TIe e | . Instrumentar programas formativos especificos en TIC que promuevan su uso y
Incorporacion de las TIL en fas la profesionalizacion de estas actividades en las MIPYMEs
actividades productivas de la

Region. 55. Reforzar las relaciones interempresariales de las nuevas empresas TIC con las
empresas de los sectores estratégicos de la Regién.

56. Potenciar el liderazgo de las grandes empresas para estimular el uso de las TIC
en empresas suministradoras.

Promocion de la 54

57. Conformar un nuevo sector de actividad en la region especializado en los Mediano Plazo
segmentos que proporcionen valor agregado al resto de sectores estratégicos de
1. 6. Apoyo a la la Region.
creacion de empresas e . . . -
innovadoras en esta area. 58. Identificar y crear nuevas oportunidades de negocio a partir de la actividad

investigadora que se desarrollara en esta drea en la Regidn.
59. Apoyar la creacion de empresas innovadoras en el ambito de las TIC.
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VIl. OBIJETIVOS Y PROGRAMAS PARA LA

ANTARTICA CHILENA

VII.1.0bjetivos Generales y Especificos

Objetivos Generales:

1. Aprovechar el potencial antdartico para el desarrollo
sustentable de la Regidn y que los beneficios derivados
de las actividades productivas permitidas vinculadas a
los recursos antarticos pueden reportar reviertan en la
region.

2. Utilizar el potencial cientifico de la Antdrtica como
palanca y motor para alcanzar la excelencia
investigadora en la Regidn.

3. La coordinacion y la colaboracién de los niveles
nacional y regional para abordar el potencial de CTIl de
la Antdrtica.

~BY Chilk

Objetivos Especificos:

Conclusidon de un acuerdo nacional / regional para
potenciar y desarrollar la [+D en el area de
Biotecnologia que complemente las medidas
propuestas para esta area en la Regién de Magallanes.

Potenciacion de la |+D de excelencia en relacion a la
Biotecnologia en la Antartica.

Conclusion de un acuerdo nacional / regional para
potenciar y desarrollar la I+D en el adrea de Medio
Ambiente, especialmente en relacion al Cambio
Climatico que contribuya al estudio de sus
repercusiones en el territorio continental de la Regién
de Magallanes.

Fomento de la participacién de investigadores
regionales en los programas y proyectos de
investigacion relativos al Cambio Climatico.

Promocidn de la oferta regional de Servicios Cientificos
para la investigacidn antartica.
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6. Potenciacion de la aplicaciéon del conocimiento VIl.2.0bjetivos de Programas y Medidas
cientifico a la oferta regional de turismo de intereses
especiales.
Programas y Medidas Objetivos Horizonte

Temporal

% Promover la investigacion basica de calidad en los centros de investigacién Largo Plazo
regionales vinculdndolos a la investigacién antartica.

++ Formacidn de capital humano de alto nivel en estas areas.

% Aumentar la participacién de los investigadores y grupos de investigacion Mediano Plazo
regionales en los proyectos cientificos antarticos nacionales e
internacionales

** Participacidn en la investigacién antdrtica de investigadores y/o grupos de Corto Plazo
investigacion regionales.

% Transferencia de conocimiento desde la investigacion antartica al sistema

de investigacion regional. Mediano Plazo
+* Internacionalizacién de los investigadores y/o grupos de investigacion

regionales.
++ Contar a futuro con buenos investigadores en la Regidn. Mediano Plazo

£ X4

Atraer y mantener el capital humano avanzado en la Region.

*
°

Desarrollo de una oferta de servicios cientificos vinculados a los a Mediano Plazo
actividades de investigacién antarticas.

Conformacion de una oferta de productos turisticos con valor agregado.

Creacion de empresas en estas actividades de servicios con alto valor

agregado.

% Ofrecer una oferta integral y completa competitiva a las expediciones Mediano Plazo
antarticas.

Promover un sector turistico sustentable y con valor agregado.

*
°

X3

¢

R/
£ %4
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VIll. GESTION DE LA POLITICA REGIONAL

Toda Politica debe ser concebida como un instrumento y no
como un fin en si mismo lo que implica que, para el logro
efectivo de sus objetivos, resulte vital la definicién del modelo
institucional y de gestidbn que se establezca para su
implementacion. La gestién de la Politica involucra equilibrar
y compaginar intereses diversos, tomar decisiones
arriesgadas, apostar por determinados factores, animar y
convencer a los actores regionales para asumir cambios.
Todas estas tareas son complejas y requieren un alto
componente de liderazgo, de confianza entre las partes
involucradas y de conocimiento. Es por ello que la definicién
de la institucionalidad regional que se hard cargo de la gestion
de la politica corresponde a uno de los lineamientos
estratégicos establecidos para la Politica de CTI de Magallanes
y la Antartica.

~BY Chilk

VIII.1. Estructura Operativa

Considerando que el objetivo de la politica de CTI es orientar
estratégicamente los recursos destinados a mejorar la
competitividad regional mediante el desarrollo del
conocimiento y la innovacién, necesariamente ésta debe
integrarse al proceso de identificacion, seleccion,
financiamiento y ejecuciéon de proyectos e iniciativas de
inversidn en el area de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
implementado por la region.

A continuacién se presenta el esquema de la estructura
operativa que se propone para la gestién de la Politica de CTI
de la Region de Magallanes y la Antartica de Chile.
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ENTORNO

RETROALIMENTA CION CAMBIANTE
// ........ 4

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Negociacion Formalizacién Transferencia de

y Sancién de de los R.ecurs.cfs y

los recursos Acuerdos de Ejecucion de los

FIC-Ry FNDR Asignacion de Convenios

de Libre FIC-Ry FNDR GORE/Entidades

Disposicion de Libre Ejecutoras
Disposicion
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VIII.2. Estructura institucional

La estructura institucional para la gestion de la Politica de CTl se construye a partir de la identificacién de los actores que participan

en las distintas etapas del proceso descrito estableciendo claramente sus respectivos roles y funciones.

La estructura institucional para la gestion de la Politica de CTI en la region de Magallanes y la Antdartica de Chile, responde al

siguiente esquema:

FIGURA 2. Estructura Institucional para la gestién de la politica CTl de la Region de Magallanes y la Antartica de Chile

INNOVACION GORE FOMENTO PRODUCTIVO

Comité .

Secretaria . Consejo

Técnica Regionalde  —-——-—-—-—-—-—-—— Estratégico ARDP

Innovacion
Grupos de Grupos de
Tareas Grupos de Tareas

Tareas
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VIIL.3. Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la
Politica de CTI

El sistema de evaluacién de la politica CTl permite llevar a
cabo el seguimiento de su instrumentacidon, de manera que
puedan realizarse los ajustes pertinentes y se desarrolle la
necesaria flexibilidad ante cambios en el contexto o las
circunstancias. Esto resulta fundamental para que la Politica
se constituya efectivamente en un instrumento de gestion que
apunte al desarrollo de la [+D+i regional.

El sistema de seguimiento y evaluacién para el aprendizaje
continuo y la retroalimentacion de la Politica requiere de una
estructura organizacional y operativa que lo haga funcionar y
de una bateria de indicadores de gestidon simples, precisos y
focalizados que permitan evaluar el impacto, los resultados y
los avances de la Politica de CTI.
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VIil.4. Lineamientos Operativos del Sistema de

Evaluacion de la Politica de CTI

El proceso de seguimiento y evaluacién de la Politica de CTI
debe contemplar las siguientes actividades:

1. Una de las primeras tareas del Comité Regional de
Innovacion, una vez constituido, es revisar el set de
indicadores que se aplicardn al seguimiento vy
evaluacion de la politica de CTI (Indicadores de Gestion
y de Evaluacion de Impacto y de Resultados).

2. En base a informes elaborados por la Secretaria
Técnica, el Comité Regional de Innovacidn
determinard los requerimientos de informacién tanto
para el establecimiento de la linea base de los
indicadores como para su evaluacién en el tiempo vy
elaborard una solicitud de recursos al GORE con la
identificacion de estudios y actividades necesarias para
completar los vacios de informacidn existentes.

3. Establecidas las medidas de CTI que se implementaran
en el afio presupuestario en curso, en el marco de las
prioridades de la Politica de CTI, el Comité Regional de
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Innovacién, con apoyo de la Secretaria Técnica,
establecerd las metas anuales para los indicadores de
gestion y de evaluacion.

Segun la periodicidad de evaluacién establecida para
los distintos indicadores, el Comité Regional de
Innovacién, en base a informacién proporcionada por
la Secretaria Técnica, realizard el analisis evaluativo
correspondiente emitiendo un informe a ser
presentado al CORE para su aprobacién que incorpora
los cambios y ajustes que se deben aplicar a la Politica
de CTl en términos de Objetivos, Programas, medidas e
indicadores.

El Comité Regional de Innovacién debe establecer el
calendario anual de reuniones requeridas para llevar a
cabo el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de la
Politica de CTI.

\
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VIIL.5. Indicadores de Gestion y de Evaluacion de la
Politica de CTI

Los Indicadores de la Politica de CTI se clasifican en las
siguientes dos grandes categorias: Indicadores de Gestién de
la Politica CTl e Indicadores de Evaluacion de la Politica de CTI

Los Indicadores de Gestidn permiten realizar el seguimiento y
la evaluacion de la implementaciéon de la Politica en sus
distintos aspectos de gestién, tales como, N2 de empresas o
empresarios vinculados a los proyectos y actuaciones de la
Politica CTIl, N2 y Montos ($) de los acuerdos alcanzados entre
el nivel nacional y el regional, incremento del financiamiento
de los proyectos CTIl en la Regidon desde la puesta en marcha
de la Politica CTIl, N2 de presentaciones, acciones de difusion
etc de la politica CTI, entre otros.

A su vez, los Indicadores de Evaluacién de la Politica de CTI
permiten monitorear y evaluar el logro de sus lineamientos
estratégicos, objetivos y programas implementados. Los
Indicadores de Evaluacion se sub-clasifican en las siguientes
dos categoria:

Los Indicadores de Impacto permiten evaluar el efecto que la
Politica CTI ha tenido en la evolucién de la competitividad
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regional, tales como, Evoluciéon PGB Regional de los Sectores
priorizados por la Politica de CTlI / PGB Nacional de los
Sectores priorizados y Evolucién del Indice de Competitividad
Regional (ICR) de Magallanes y la Antdrtica de Chile

Complementariamente, se incluyen indicadores que evallan
el impacto de la Politica de CTl en aspectos directamente
vinculados con ella, tales como, Evolucion del N2 de Empleos
de alta calificacién asociados a las dreas atendidas por la
Politica de CTI, Evolucion del grado de componente
tecnoldgico de las exportaciones regionales, Gasto en [+D+l
del Sector Privado / Total de Gastos en |+D+l y Gasto en 1+D+I
del Sector Publico / Total de Gastos en |+D+l

Los Indicadores de Resultado permiten evaluar los efectos
que se derivan del cumplimiento de los objetivos,
lineamientos y programas establecidos en la Politica. Estos, a
su vez, se clasifican en Indicadores de Resultado Especificos
(vinculados a las areas de intervencion de la Politica de CTIl) e
Indicadores de Resultados Transversales, tales como, tasa de
variaciéon anual de los recursos publicos de administracion
regional destinados a I+D+i regional. (FIC Regional, FNDR de
Libre Disposicion y FONDEMA), tasa de variacién anual de los
recursos publicos de administracion nacional destinados a
[+D+i regional. (CORFO, CONICYT, INACH), distribucién anual
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de la ejecucion de los gastos totales en I+D+i distinguiendo
Universidades, Centros de Investigacion, Empresas vy
administracién publica., entre otros.

VIII.6. Programa de Fortalecimiento para una
Gestion Optimizada de la Politica de CTI

La calidad de la gestién de la Politica de CTI se encuentra
condicionada, ademds de Ila implementacion de una
estructura operativa e institucional adecuada, de las
capacidades y competencias que los actores regionales
posean para el desarrollo de sus respectivas funciones vy
tareas.

Para lograr una gestién optimizada de la Politica de CTl en la
region de Magallanes y la Antdrtica de Chile, se proponen las
siguientes iniciativas dirigidas a la instalacion y/6
fortalecimiento de capacidades:
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Propuestas para un Programa de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales para la Gestion de la Politica

Programas de capacitacion sobre los principales conceptos aplicados en materia de |+D+i de forma de
nivelar y cerrar las brechas de conocimiento que manifiestan tener los actores regionales, tanto publicos
como privados.

Programas de induccidn sobre el instrumental disponible para la promocion y desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion (objetivos y alcance del instrumento, tipo de beneficiarios, operatoria y métodos
de postulaciéon y adjudicacion).

Talleres de analisis y discusion respecto al estado de situacion y tendencias de la oferta regional de
proyectos innovadores y la necesidad de constituir un sistema regional para la etapa de pre-inversion en
innovacion.

Talleres de analisis y discusion conceptual sobre las dimensiones de competitividad vinculadas a la
innovacion y al fomento productivo, el alcance de cada una de ellas y su interrelacién. La adquisicidon de un
conocimiento compartido entre los actores regionales a cargo de la gestidon de la Politica de CTI permitira
establecer las bases para que se dé una relacidn virtuosa entre las iniciativas de fomento productivo y las
de innovacion.

Talleres de coaching especializado dirigidos a lograr una efectiva coordinacién y articulacién entre los
representantes del sector publico, del sector privado empresarial y del mundo cientifico y académico con
miras al logro de un objetivo compartido
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